
Výzkumný ústav balneologiclý, veřejná výzkumná instituce, ř: 86652051
Sídlo: Mládežnická 211, Mšenélázně, 411ú, Česká republika, www.balneol€e.eu

Výroční zpráva o činnostia hospodaření
za rok 2013

tÍúlnií eE, lllrrllollúí, ír,l.
nA_ Hládeinická 21í
lířl\ ltt 19 Mšené-|ázn!

§?§IJ |lt%%liť,%,

1

V Mšenélázně dne 2O. 6.2Ot4

A-PDF Merger DEMO : Purchase from www.A-PDF.com to remove the watermark

http://www.a-pdf.com


Výzkumný ústav balneologický, veřejná výzkumná instituce, IČ: 86652061 
Sídlo: Mládežnická 211, Mšené-lázně, 41119, Česká republika, www.balneologie.eu 
 

 1 

 
 

 
 
 
 
 
 

Výroční zpráva o činnosti a hospodaření 
za rok 2013 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
V Mšené-lázně dne 20. 6. 2014 

 
 
 
 
 



Výzkumný ústav balneologický, veřejná výzkumná instituce, IČ: 86652061 
Sídlo: Mládežnická 211, Mšené-lázně, 41119, Česká republika, www.balneologie.eu 
 

 2 

 
 

I. Informace o složení orgánů veřejné výzkumné instituce a o 
jejich činnosti či o jejich změnách 

 

 
Vedení VÚB, v.v.i.  
 Ředitelem ústavu je Ing. Václav Dvořák, MBA 

 
Rada ústavu VÚB, v.v.i. 
 
Členové Rady z řad zaměstnanců: 
 Ing. František Och, předseda Rady 
 RNDr. Ondřej Mráz, místopředseda Rady 
 Ing. Václav Dvořák, MBA, místopředseda Rady 

 
 Ing. Josef Bíža, místopředseda Rady, starosta Mšené-lázně – zřizovatel 

 
Členové z řad odborníků z jiných právnických osob 
 MUDr. Lubomír Mankovecký, CSc, místopředseda Rady 
 RNDr Jiří  Schlanger, místopředseda Rady  
 Prof. RNDr. Jana Zvárová, DrSc, místopředseda Rady 

 
Dozorčí rada ústavu VÚB, v.v.i. (dále DR) 
 MUDr. Darina Kosorinová , Karlovy Vary 
 JUDr. Petr Novák, právník 
 Miluše Jarošíková , OÚ Mšené-lázně 
 MUDr. Jan Medonos , primář Lázně Mšené a. s. 
 RNDr.  Pavel Sysel, CSc., balneotechnik 

 
 
Vědecká rada VÚB, v.v.i.  

 Vědecká rada se ustavuje. Zájem o členství projevili odborní zástupci 
z prestižních vědecko-výzkumných, vzdělávacích a konzultačních institucí 
se zaměřením na obory balneo-medicíny, terapie, techniky, ekonomiky a 
informatiky. 
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II. Informace o činnosti orgánů a pracovišť ústavu: 
 
II.1 Ředitel Ing. Václav Dvořák, MBA byl jmenován do funkce 1. 8. 2012, do té 
doby byl ředitelem ústavu Ing. František Och. 
 
 
II.2 Rada ústavu: 
 
V roce 2013 proběhla celkem 2 zasedání Rady VÚB. 
Součástí každého zasedání byla zpráva ředitele o stavu prací na úkolech vědy a 
výzkumu a o rozvoji činnosti ústavu. V průběhu roku 2013 hlavní náplní bylo 
naplnění VaV činnosti, zpracování a podávání žádostí o dotace a granty. Jediná 
žádost byla úspěšná, a to o příspěvek z Fondu Ústeckého kraje na zpracování 
RIS3 L ÚK (inovační strategie rozvoje lázeňství ÚK).  
V hodnoceném období se Dozorčí rada ústavu sešla na dvou zasedáních, 
na kterých projednala a schválila Výroční zprávu o činnosti a hospodaření 
VÚPSV, v.v.i. za rok 2012 a projednala plán činnosti ústavu na rok 2013. 
 
 
II.3 Hlavní milníky roku 2013: 
 

(1) Hlavním úkolem roku 2013 bylo zpracování RIS3L ÚK (inovační strategie 
rozvoje lázeňství Ústeckého kraje) s příspěvkem Fondu Ústeckého kraje. 
Vedoucím projektu byl Ing. František Och. 

(2) Aktivní lektorská účast na semináři Finanční spoluúčast zaměstnanců, 
konaném 11. dubna 2013 na půdě FONTES RERUM, družstva pro 
ekonomická, politická a sociální studia. Hlavními aktéry projektu za VUB 
byli Ing. František Och a RNDr. Jiří Schlanger. 

(3) Účast na konferenci EFMI STC Prague – Data and Knowledge for Medical 
Decision Support,  konané 17. - 19. 4. 2013 v Praze a pořádané Czech 
Society for Biomedical Engineering & Medical Informatics, Association of 
Medical Societies J.E. Purkyně pod záštitou European Federation of 
Medical Informatics (EFMI). Účastníky za ústav a zároveň autory 
příspěvku byli Ing. Václav Dvořák a Ing. František Och, 

(4) V průběhu roku 2013 dva zástupci VÚB Ing. Och a RNDr. Schlanger se 
aktivně účastnili jednání pracovní komise pro plnění NAP pro pozitivní 
stárnutí, především v oboru Age Management. Pracovní skupina 
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pracovala na půdě MPSV ČR pod vedením Mgr. Lormana, Život 90, který 
je zároveň pověřen vedením rady vlády pro Ageing. 

(5) 29. 8. 2013 byla mezi ústavem a Domem zahraničních služeb – Národní 
agenturou pro evropské vzdělávací programy podepsána smlouva o 
přidělení grantu za účelem realizace projektu mobility Mobility 
balneologie v rámci programu Leonardo da Vinci v celkové výši 19310,-
EUR. Řešiteli tohoto úkolu jsou Ing. Václav Dvořák MBA a Mgr. Dagmar 
Hartmannová. 

(6)  19. 7. 2013 byla mezi ústavem a International Visegrad Fund podepsána 
smlouva o poskytnutí finančních prostředků na projekt Spa and medical 
wellness in the Visegrad space – online portal (Lázně a léčebná wellness 
ve Visegradském prostoru – online portal) v celkové výši 9500,- EUR. 
Řešiteli tohoto úkolu jsou Ing. Václav Dvořák MBA a Mgr. Dagmar 
Hartmannová. 

(7) Pokračovala jednání s Technologickým centrem AV ČR o možnostech 
přípravy návrhů na účast v programu FP7 a Horizon 2020. Za ústav se 
jednání účastní Ing. František Och a RNDr. Jiří Schlanger 

(8) V listopadu 2013 bylo zahájeno jednání s ALZCARE o spolupráci při zřízení 
ALZHEIMER center v ČR a o spolupráci na výzkumu a přípravě dotačních 
programů. Za ústav se jednání účastní Ing. František Och a Mgr. Roman 
Marek. 

(9) Na závěr roku 2013 byla uzavřena dohoda s Mgr. Markem (Trust Energy 
s.r.o.) o spolupráci při rekonstrukci dvou bývalých školních budov na 
adrese Mládežnická 211, Mšené-lázně pro účely Výzkumného ústavu 
balneologického v.v.i. a Centra sociálních inovací. 

 
 
 
II.4   Hodnocení hlavní činnosti VÚB, v.v.i. 
 
K jednotlivým bodům zprávy: 
 

1) RIS3L ÚK skončil velmi úspěšně a stane se zřejmě základem pro orientaci 
hlavní výzkumné činnosti ústavu jak pro rozvoj a inovace v rámci 
stávajícího lázeňství, tak v účasti ústavu na řešení sociálních inovací, 
především ve zdravotnictví. Konečné vyúčtování bylo podáno na Fond 
ÚK, v souladu uzavřenou smlouvou s FÚK. 

2) Výsledkem semináře Finanční spoluúčast zaměstnanců, FONTES RERUM, 
družstvo pro ekonomická, politická a sociální studia je vydaný Sborník 
textů č. 46/2013, kde jsou uveřejněna vystoupení všech hlavních 
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účastníků (Mládek – moderátor, Och, Schlanger, Švejnar, Hladíková, 
Trezziová, Zvolská). Rozebráno, jedná se o seminář s aktualizovanými 
výstupy. 

3) Účast na konferenci EFMI STC Prague – Data and Knowledge for Medical 
Decision Support,  konané 17. - 19. 4. 2013 v Praze a pořádané Czech 
Society for Biomedical Engineering & Medical Informatics. Účast 
úspěšná, nicméně na pokračování rozvoje výzkumu i a spolupráce 
zatím chybí finanční prostředky. 

4) Pracovní komise pro plnění Národního akčního plánu pro pozitivní 
stárnutí, především v oboru Age Management. Výstupy velmi 
zajímavé. Nyní po personálních změnách na pozicích ministrů a 
náměstků se očekává pokračování spolupráce. 

5) Realizace projektu mobility Mobility balneologie v rámci programu 
Leonardo da Vinci je ohrožena v důsledku nezájmu lázní a medici 
wellness. Těmto podnikům chybí zaměstnanci s požadovaným 
dostatečným jazykovým vybavením a s vyhovujícími rodinnými 
podmínkami. Účast na stáži předpokládá měsíční pobyt bez možnosti 
úhrady alespoň dvou nebo tří návštěv doma. U domácností s dětmi je 
to prakticky neřešitelná situace. Bude nutné zřejmě podstatnou část 
dotace vrátit, což ostatně smlouva o poskytnutí fin.prostředků tuto 
možnost předpokládá. 

6) Spa and medical wellness in the Visegrad space – online portal. Řešení 
tohoto projektu se rovněž potýká s problémy nedostatku fin. 
prostředků pro naplnění spoluúčasti ústavu. Nicméně zatím se tyto 
problémy daří řešit částečně dobrovolnou prací bez nároku na 
odměnu, která se zohlední až v případě vytvoření dostatečných fondů. 

7)  Spolupráce při zřízení ALZHEIMER center v ČR a spolupráce na výzkumu 
a přípravě dotačních programů s ALZCARE a.s. Zpracování projektu a 
příslušný aplikační výzkum představuje jeden z budoucích zdrojů 
příjmů ústavu, které nejsou vázány na obecné podmínky grantů, 
vyžadujících ústavní spoluúčast. 

8) V rámci spolupráce s TRUST Energy sro se vedle realizace projektu na 
revitalizaci bývalých dvou školních budov pro účely VÚB a Centra 
sociálních inovací nabízí spolupráce na problematice úspor energií, 
což pro většinu lázeňských a zdravotnických provozů může znamenat 
velmi zajímavé řešení. V roce 2014 došlo k zahájení spolupráce a k 
přípravě nabídky pro lázeňské subjekty, případně i jiná zdravotnická 
zařízení. 
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9) Jednání s ČRA o pokračování projektu pro Gruzii (revitalizace gruzínského 
lázeňství). Vzhledem k nejasné politické situaci v Gruzii bude zřejmě 
pokračování spolupráce odloženo na konec 1. pololetí 2014. 
 

10) Jednání s VUHU Most k potenciální spolupráci v oboru ochrany PLZ 
před důsledky těžební činnosti v kraji zatím čeká na impulz z úrovně 
MŽP ČR, kam byl podán iniciativní návrh. 

 
V roce 2013 se uzavřelo 2. ukončené účetní období vědeckovýzkumné činnosti 
VÚB, v.v.i. "Plán výzkumné činnosti na r. 2013" byl opět velmi stručný a byl 
zaměřen na řešení aktuálních otázek vývoje lázeňství v období, které pro tento 
obor není příznivé.  
 
Vědeckovýzkumná činnost VÚB, v.v.i. byla v roce 2013 zaměřena především 
na tyto tematické oblasti: 

 
a) Zpracování RIS3L ÚK (inovační strategie rozvoje lázeňství Ústeckého 

kraje) s příspěvkem Fondu Ústeckého kraje. 
Projekt RIS3 lázeňství Ústeckého kraje po analytickém hodnocení 
formuluje dvě základní strategické inovační vize. 
Vize 1 Inovační rozvoj tradičních technologií lázeňské péče využívajících 
přírodní léčivé zdroje. Používá především poznatky medicíny založené na 
důkazech. Hlavní strategický cíl obhájit roli českých lázní jako důležitého 
prvku efektivnosti primární preventivní péče a rehabilitace.  
Vize 2 Využití odborných a vědeckých kapacit českého lázeňství pro účast 
na zcela novém programu poskytování léčebné a preventivní péče v 
oboru Ageing, především pro udržování pracovní schopnosti osob 50+. V 
pojetí programu Horizon 2014 – 2020, kde je vyhlašována sociální výzva 
Health, demographic change and wellbeing (Zdraví, demografické změny 
a životní pohoda) půjde o návrh a implementaci příslušně zaměřené 
sociální inovace.  
 
RIS3 lázeňství Ústeckého kraje je tedy zaměřen na řešení:  
- Situace českého lázeňství, kde nárazová úsporná opatření 

Ministerstva zdravotnictví ČR vedou k omezování lázeňské péče. Tato 
opatření jsou aplikována bez ohledu na skutečnou a objektivizovanou 
efektivnost zdravotnických technologií. Ve většině českých lázní 
dochází ke snižování početních stavů lékařského, fyzioterapeutického 
a ostatního lázeňského personálu. Hrozí tak obtížně napravitelná 
ztráta odborných kapacit, založených na tradičních postupech 
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využívání přírodních léčivých zdrojů a na ověřeném systému 
vzdělávání v balneologii i balneotechnice. Situace lázeňských subjektů 
v Ústeckém kraji je obdobná. 

- Kritické situace charakterizované třetinovým podílem Ústeckého kraje 
na celostátním počtu žadatelů o práci ve věku 50+ . Jde o cca 48 tis. 
osob z celkového počtu cca 150 tis. žadatelů ve věku 50+. Tato vážná 
situace v Ústeckém kraji je však zároveň motivující příležitostí stát se 
domicilem pracoviště s národní působností pro doménu sociálních 
inovací ve skupině znevýhodněných osob 50+. V rámci České 
republiky se takovým řešením nikdo nezabývá. Podle pilotní zprávy 
zpracované VÚB jsou v Ústeckém kraji disponibilní výzkumné i 
implementační kapacity. 

Obě uvedená negativa se musí využít k iniciaci strategického řešení zásadní 
inovační domény Ústeckého kraje, kterou bude projekt Sociální inovace 50+. Na 
jedné straně pro řešení a etapovou implementaci projektu lze využít postupně 
se uvolňujících odborných a vědeckých kapacit v lázeňství Ústeckého kraje. Na 
druhé straně je nutné vytvořit organizační předpoklady pracoviště centra 
sociálních inovací, zaměřené na udržování a rozvoj fyzické a duševní kondice 
50+ .  
 

b) Výzkumný ústav balneologický v.v.i. (dále jen VÚB) je jediným vědecko-
výzkumným pracovištěm v Ústeckém kraji, které se podílí aktivně na 
práci Rady vlády pro Ageing a Age management pod gescí MPSV ČR.  

VÚB je hlavním iniciátorem realizovaného začlenění této problematiky do 
okruhu sociálních inovací. VÚB pracuje na řešitelské účasti k této problematice 
v rámci příprav programu Horizon 2014 – 2020 a hodlá se tak připojit k 
celoevropskému trendu v oblasti Ageing.  
 
Předmětné úkoly vyplývající z vizí 1 i 2 je však nutné řešit nejen kapacitami 
Ústeckého kraje, ale i českými a zahraničními kapacitami tak, jak to je obvyklé v 
rámcových programech EU. 

 
c) Oblast aplikovaného výzkumu volby vhodných léčebných plánů ve 

vybraných českých lázních.  
 
Téma bylo řešeno jako ústavní úkol na téma Léčebný plán arthrosy kyčelního 
kloubu v návaznosti na v minulosti řešený výzkumný pilotní úkol výzkumným 
pracovištěm Lázní Mšené a. s. ve spolupráci s Ústavem informatiky AV ČR. 
Výsledky prací byly publikovány v rámci konference EFMI STC Prague – Data 
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and Knowledge for Medical Decision Support,  konané 17. - 19. 4. 2013 v Praze 
a pořádané Czech Society for Biomedical Engineering & Medical Informatics. 

d) Oblast aplikovaného výzkumu možností revitalizace vybraných 
lázeňských subjektů, které se dostaly v rámci reformy českého lázeňství 
do krizové situace.  

Úkol byl v roce 2013 řešen jako pokračování přípravy zámyslu úkolu, který bude 
v roce 2014 financován z OP a z privátních zdrojů. 
 

e) Oblast aplikovaného výzkumu bioaugmentace kontaminovaných PLZ. 
Úkol byl v roce 2013 řešen jako příprava zámyslu úkolu, který bude v roce 2014 
financován z OP a z privátních zdrojů. 
 

f) Oblast aplikovaného výzkumu možností revitalizace a rozvoje lázeňství, 
které prošlo krizovým vývojem válečného stavu.  

Téma mělo být řešeno podle požadavků České rozvojové agentury pro podporu 
hospodářské pomoci Gruzii, která však vzhledem k nejasné situaci 
v hospodářské pomoci předmětnému regionu zatím další práce neiniciovala. 
 
 
Ústav nevykonával žádnou činnost, která by v roce 2013 náležela do skupiny 
dalších a jiných činností. 
 
 
 
II.5  Skutečnosti, které významně ovlivnily ústav v první polovině roku 2014  
 
Záporný výsledek hospodaření ústavu v roce 2013 ve výši  -139 000,- Kč 
negativně ovlivnil možnosti personálního rozvoje. Krátkodobý finanční majetek 
ve výši 436 000,- Kč, kterým ústav disponuje na bankovních účtech je tvořen 
převážně zálohami na udělené granty pro řešení v roce 2013 a 2014. Použití 
těchto prostředků je vázáno na krytí přesně specifikovaných nákladů pro řešení 
přidělených grantů. 
 

1) Je zpracována základní pre-feasibility study na zřízení Centra sociálních 
inovací, nejprve jako útvar VÚB, ve druhém pololetí 2014 jako založený 
zapsaný ústav podle nového OZ. Je připraven návrh notářského zápisu, 
stanovy a zakládací listina. Řeší se osoby v orgánech a jejich obsazení. 

2)  Pracuje se na žádosti o účast na výzvě VaVpI  2. 1. MŠMT pro roky 2014 a 
2015. 
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3) Ve spolupráci s Prof. Janou Zvárovou, DrSc. se připravuje seminář 
doktorandů v roce 2014, a to ve spolupráci s VÚB a s Lázněmi Mšené na 
téma Sémantická interoperabilita v biomedicíně a zdravotnictví. Bude 
obsahovat přibližně 18 příspěvků doktorandů v češtině publikovaných 
v září 2014 v International Journal on Biomedicine and Healthcare 
(www.ijbh.org) v angličtině a v češtině. 

4) Navrhuje se zřízení samostatného střediska pro úsporu energií, které na 
základě spolupráce s TRUST Energy a dalšími subjekty v energetice může 
přinést finanční zdroje ústavu. Pro rok 2014 se předpokládá příjem 
kolem 150000,- Kč. Požadovaná řešitelská kapacita v 2. pol. 2014 bude 
cca 1 pracovník. Náhrady osobních výdajů a uzavření smlouvy vždy po 
obdržení úplaty za odevzdanou práci. 

5) Navrhuje se zřízení samostatného střediska pro výzkum alternativních 
medicínských metod. Inspirací jsou jednak obdobná pracoviště ve 
výzkumných fyzioterapeutických a rehabilitačních pracovišť v Německu a 
konkrétní poptávky po klinickém výzkumu nejprve na úrovni pozorování. 
Očekávaný příjem ve 2. pololetí roku 2014 ve výši cca 250 tis. Kč, 
potřebná kapacita cca 2 pracovníků. Náhrady osobních výdajů a uzavření 
smlouvy vždy po obdržení úplaty za odevzdanou práci. 

 
 
 
 
II.6 Organizační struktura ústavu 
 
 
(1) Statutárním orgánem VÚB je ředitel.  
(2) Rada ústavu je sedmičlenná a skládá se z předsedy a místopředsedů pro 
jednotlivé obory předmětu činnosti ústavu. 
(3) Dohlížejícím orgánem je dozorčí rada. Dozorčí rada je pětičlenná. 
(4) Organizační struktura má formu pružné organizační struktury (projektová 
struktura) s organizačními útvary, nazvanými Sekce. Sekce lázeňské medicíny, 
balneoterapie, balneotechniky, ekonomiky, informatiky. Působností Sekcí je 
výzkum a vývoj, mimo to se plánuje zřízení útvarů laboratoře, technicko-
provozního útvaru pro zajišťování infrastruktury a aplikační ověřovací 
pracoviště zřizovaná ve spolupráci s vybranými lázněmi. 
(5) Ředitel vydává organizační řád popisující jednotlivé organizační útvary 
ústavu, jejich vnitřní a vnější vztahy a jejich působnost (úkoly, pravomoci a 
odpovědnosti) 
 

http://www.ijbh.org/


Výzkumný ústav balneologický, veřejná výzkumná instituce, IČ: 86652061 
Sídlo: Mládežnická 211, Mšené-lázně, 41119, Česká republika, www.balneologie.eu 
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II.6 Personální obsazení 
Ředitelem ústavu je Ing. Václav Dvořák, MBA 
Ředitelem pro vědu a výzkum je Ing. František Och 
Ředitelem pro balneotechniku je RNDr. Ondřej Mráz 
 
 
 

III.  Hospodaření ústavu z hlediska finančních zdrojů a 
vynaložených nákladů za r. 2013 

 
 
 
Finančním zdrojem ústavu byl příjem z předmětu hlavní činnosti VaV v celkové 
výši 56 tis. Kč. Dalšími zdroji byly finanční příspěvky Fondu Ústeckého kraje ve 
výši 100 tis. Kč a Fond Visegrad V4 ve výši 1. splátky 48 tis. Kč. Příjmy celkem 
204 tis. Kč. 
 
Osobní náklady celkem činily 185 tis. Kč 
 
Služby celkem 230 tis. Kč 
 
Ústav v roce 2013 nepořizoval žádný dlouhodobý majetek. 
 
Výsledek hospodaření před zdaněním činí - 139 tis. Kč, který se převádí do roku 
2014. Je předpoklad, že tato ztráta bude v roce 2014 plně kryta z výnosů 
rozpracované činnosti, neboť úhrada za tyto služby bude provedena až v roce  
2014. 
 
Krátkodobý finanční majetek k 31. 12. 2013 činil 436 tis. Kč. 
 
Výkaz zisku a ztrát, výkaz Rozvaha a Příloha k účetní závěrce jsou uvedeny 
v příloze této VZ za rok 2013. 
 
 
 
IV. Přílohy 
IV.1 Zpráva auditora k ověření účetní závěrky (audit), jejíž součástí je Výkaz 
zisku a ztrát 2013, výkaz Rozvaha 2013 a Příloha k účetní závěrce za rok 2013. 


























