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I. Informace o složení orgánů veřejné výzkumné instituce a o jejich 
činnosti či o jejich změnách 
 
Vedení VÚB, v. v. i.  

 Ing. František Och, od 1.  ledna 2024 pověřený řízením VÚB, v. v. i.  
 Ing. Josef Sýkora od 1. července 2024 jmenován ředitelem ústavu 

zřizovatelem Obec Mšené – Lázně 
 
Rada ústavu VÚB, v. v. i. 
Členové Rady interní: 

 Ing. František Och, předseda Rady 
 MUDr. Ľubomír Mankovecký, CSc., místopředseda Rady 

Odstoupil ke dni 31. 12. 2023 a byl dne 16. 2. 2024 zvolen členem Rady  
 RNDr. Jiří Schlanger 

Člen Rady za zřizovatele 
 Ing. Josef Bíža, člen Rady Mšené-lázně 

Členové z řad odborníků z jiných právnických osob, jmenovaní ředitelem 
 prof. RNDr. Stanislav Novák, CSc, FZS UJEP Ústí nad Labem 
 RNDr. Ondřej Mráz 
 Ing. Miroslav Punčochář, MD, UCHP AV ČR 
 MUDr. Dana Šašková, MBA, Léčebné lázně Lázně Kynžvart, s.p.o. 

 
Dozorčí rada ústavu VÚB, v. v. i. (dále DR) 

 Rostislav Lariš, předseda DR, starosta Mšené-Lázně 
 Mgr. Roman Marek, místopředseda DR 
 Ing. Lukáš Kulaviak, PhD 
 Bc. Dita Plíhalová 
 Bc. Eliška Spejchalová 
 Jan Hovorka, byl dne 26.6.2024 jmenován zřizovatelem 

 
 
II. Informace o změnách zřizovací listiny 

V roce 2024 nedošlo k žádným změnám. 
 

III. Informace o činnosti orgánů a pracovišť ústavu 
 
III.1 Rada ústavu 
V roce 2024 proběhla celkem 2 řádná a 1 mimořádné zasedání Rady 
Výzkumného ústavu balneologického, v. v. i.  
 mimořádné zasedání Rady se konalo 30. 1. 2024, kde se projednal a schválil 

návrh vypsání Výběrového řízení na obsazení funkce ředitele/ředitelky 
Výzkumného ústavu balneologického, v. v. i.  

 1. řádné zasedání Rady se konalo 28. 5. 2024, na kterém byla projednána 
Výroční zpráva za rok 2023; dále byl projednán návrh zřizovatele jmenovat 
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ředitelem Výzkumného ústavu balneologického, v. v. i. Ing. Josefa Sýkoru. 
Rada návrh projednala bez připomínek. 

 2. řádné zasedání Rady proběhlo dne 16. 10. 2024, které bylo přítomnými 
členy Rady a DR schváleno jako společné zasedání Rady a DR. Byly 
projednány předběžné výsledky Výzkumného ústavu balneologického. v. v. 
i. k 30. 9. 2024 a předpokládaný vývoj do konce roku 2024. Dále proběhla 
prezentace nového ředitele Výzkumného ústavu balneologického, v. v. i. 
Ing. Josefa Sýkory 

 
 
III.2 Dozorčí rada ústavu 
V roce 2024 proběhla celkem 2 řádná zasedání Dozorčí Rady. 
 1. řádné zasedání Dozorčí Rady proběhlo dne 28. 5. 2024, na kterém 

Dozorčí Rada projednala Výroční zprávu za rok 2023 a následně ji schválila 
hlasy všech přítomných členů Dozorčí rady.  Dále byla projednán a schválen 
Auditor pro rok 2025 – AdaKa s.r.o.  Jako poslední bod byl projednán návrh 
zřizovatele jmenovat ředitel ústavu Ing. Josefa Sýkora. Dozorčí rada 
doporučila zřizovateli jmenovat Ing. Josefa Sýkoru ředitelem ústavu. 

 2. řádné zasedání Dozorčí Rady proběhlo dne 16. 10. 2024, které bylo 
přítomnými členy Dozorčí Rady a Rady schváleno jako společné zasedání 
rady a DR. Vice viz. 2 řádné zasedání Rady. 

 
 
III.3 Stručné výsledky roku 2024 
K 31. 12. 2024 činnosti celkem 
Výsledek hospodaření před zdaněním je kladný 42 000,- Kč. Výnosy celkem 
1005 000,- Kč z toho hlavní činnost 990 000.- Kč a hospodářská činnost 
15 000,- Kč. Náklady celkem 963 000,- Kč. 
Mimořádná úsporná opatření aplikovala čerpání neplaceného volna vybraných 
pracovníků ústavu.  
Výsledek hospodaření celkem ve výši 42 000,- Kč bude použit na krytí ztrát 
hospodaření minulých let.   
Ústav v roce 2024 nepořizoval žádný dlouhodobý majetek, pouze kancelářské 
potřeby typu papír, toner apod. 
Výkaz zisku a ztrát, výkaz Rozvaha a Příloha k účetní závěrce za rok 2024 jsou 
uvedeny v příloze X.1 Zpráva auditora z ověření účetní závěrky (audit). 
Úplné výkazy k účetní závěrce jsou uvedeny v příloze spolu se zprávou 
auditora. 
Lidské zdroje (HR) VÚB jako výchozí předpoklad rozvoje: 
VÚB k datu konce účetního období 2024 zaměstnával celkem pouze 5 
pracovníků. Pokles byl způsoben stagnací hospodářství ČR, dále ještě 
následné dopady pandemie na podniky, se kterými byl realizován smluvní 
výzkum a příprava žádostí o dotace. Spolupráce se postupně obnovuje (SPA 
Studio s.r.o.). Ústav trvale eviduje 21 expertních a vědeckých pracovníků, kteří 
mají zájem na rozvoji moderní balneologie za podmínek Medicíny založené na 
důkazech, případně se věnovat výzkumně i některým alternativním léčebným 
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postupům, které se v českém lázeňství začínají aplikovat podobně, jako je tomu 
ve wellness zařízeních po celém světě. Hlavním tématem v roce 2024 i pro 
následující roky byla a je inovace balneologie, která za posledních dvacet pět 
let utrpěla nezájmem státu o výzkum, inovaci a zavádění nových 
balneologických procedur na bázi mikro a nanobublinných pokročilých 
technologií.   
 
IV. Hodnocení hlavní činnosti ústavu roku 2024 
 
IV.1 Pokračovala spolupráce s firmou SPA Studio s.r.o. Je uzavřena smlouva o 
smluvním výzkumu a na výkon funkce zadavatele klinické zkoušky v celkové 
výši 2 240 000,- Kč. Smluvní plnění je rozvrženo do roků 2024. Připravuje se 
aktualizace pro roky 2025 a 2026. 
 
Tento projekt tvoří základní pilíř vědeckovýzkumné činnosti ústavu, opřený o 
spolupráci s Ústavem chemických procesů AV ČR v.v.i., Inovačním centrem 
Ústeckého kraje a o perspektivní spolupráci s Fakultou zdravotních studií UJEP 
a Fakultou životního prostředí Ústí nad Labem. 
 
 
V.   Hodnocení další a jiné činnosti 
 
V roce 2024 se uzavřelo 12. ukončené účetní období vědeckovýzkumné 
činnosti VÚB. Výsledky výzkumné činnosti jsou bez ohledu na finanční možnosti 
ústavu významné svým rozsahem a obsahem. Ústav se zaměřil především na 
řešení aktuálních otázek vývoje lázeňství směrem k využití přístupu medicíny 
založené na důkazech. Tento přístup chce aplikovat i na preklinické analýzy a 
klinická hodnocení i v léčebných postupech, které již hraničí s alternativní 
medicínou.   
 
Dosavadní výsledky výzkumu by měly být impulzem pro publicitu především 
v oblasti mikro a nanotechnologií, kde jediným omezujícím faktorem jsou 
finanční zdroje. Z toho důvodu je nutné hledat všechny přátelské kontakty 
umožňující využít odborné i populární články seznamující odbornou i obecnou 
veřejnost s možnostmi zmíněných technologii v RFM a také např. v antiageingu 
na základě našich metaanalýz ze světových rešeršních zdrojů: Medline, 
PubMed, Scholar Google, aj. 
 
V oblasti publikační činnosti ústav aktivně publikuje výsledky preklinické studie 
ve spolupráci s LLL Kynžvart. Nedostatek potřebných finančních prostředků pro 
úhradu publicity fee zdržuje a komplikuje výběr media. Běžně se publikují 
populární články v denním tisku, časopisů Hospital In, Všudybyl TIM, aj.  
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VI.  Organizační struktura ústavu 
 
Statutárním orgánem ústavu je ředitel.  
 
Rada ústavu.  
Předseda Rady VÚB: Ing. František Och, 
Místopředseda Rady VÚB: MUDr. Ľubomír Mankovecký, CSc  
 
Dozorčí rada 
Předseda Dozorčí rady: Rostislav Lariš  
Místopředseda Dozorčí rady: Mgr Roman Marek  

 
Organizační struktura má formu velmi ploché pružné organizační struktury 
(projektová struktura) s přímo řízenými specialisty lázeňské medicíny a 
balneoterapie. Ve vzdálenějším horizontu se plánuje zřízení sdílených útvarů 
laboratoře, technickoprovozního útvaru pro zajišťování infrastruktury a aplikační 
ověřovací pracoviště zřizovaná ve spolupráci s vybranými lázněmi. 
 
Personální obsazení 
 
Ředitelem ústavu je od 1. července 2024 Ing. Josef Sýkora.  
Zástupcem ředitele je Ing. František Och, ředitel pro vědu a výzkum 
 

 
VII. Věcné a ekonomické výsledky roku 2024, výhled 
 
Výsledky hospodaření roku 2024 potvrzují trend zvýšení obratu VÚB v oblasti  
 mikro a nanobublin v balneologii, 
 preklinických zkoušek a epidemiologických studií zdravotnických prostředků, 

přístrojů a balneologických procedur, 
 projektů technického a technologického vývoje (R&D) přístrojové techniky 

nebo balneologických procedur na postupné cestě k registraci 
zdravotnických prostředků.  

 
Část kapacity vědeckých pracovníků VÚB byla věnována činnosti zpracování 
žádostí o dotace dobrovolně bez nároku na úhradu. Věříme, že tento přístup 
bude mít pozitivní perspektivní výsledek pro všechny zúčastněné, především 
však pro VÚB. 
 
VIII. Informace o opatřeních k odstranění nedostatků v hospodaření a 
zpráva, jak byla splněna opatření k odstranění nedostatků uložená 
v předchozím roce. 
 
Nebyly 
 
IX. Další skutečnosti požadované zvláštním právním předpisem. 
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Nejsou. 
 
X. Přílohy  
 
X.1 Zpráva nezávislého auditora o ověření účetní závěrky k 31. 12. 2024 
 
X.2 Schválení Výroční zprávy za rok 2024 Dozorčí radou Výzkumného ústavu 
balneologického, v. v. i.  
 
X.3 Schválení auditora na hodnocený rok 2025 Dozorčí Radou Výzkumného 
ústavu balneologického, v. v. i. 
 
 
 
 
 



































P"íloha X.2 Schválení Výro! ní zprávy za rok 2024

Projednání a schválení Výro! ní zprávy za rok 2024 Dozor! í radou

Výzkumného ústavu balneologického, v. v. i.zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Dozor" í rada na svém zasedání dne 17. " ervna 2025 projednala Výro" ní zprávu
Výzkumného ústavu balneologického, v. v. i. za rok 2024 spolu s výsledky auditu, se
kterou ji seznámili Ing. Josef Sýkora, $editel Výzkumného ústavu balneologického, v.
v. i. a Ing. František Och, $editel pro výzkum a vývoj.

Po diskuzi Dozor" í rada dosp#la k tomuto záv#ru:

Výro" ní zpráva za rok 2024 v#rn# zobrazuje výsledky hlavní a hospodá$ské " innosti
ústavu v roce 2024. V rámci omezených zdroj%finan" ních prost$edk%plnil ústav úkoly
vyplývající z jeho hlavní " innosti.

Výrok auditora ADaKa s.r.o., Veleslavínova 10, Ústí nad Labem, " íslo osv#d" ení
KA! R: 409, odpov#dný auditor Ing. Radka Maxová " íslo osv#d" ení KA! R: 1890 k
provedenému ov#$ení ro" ní ú" etní záv#rky za rok 2024 ze dne 24.4.2025 zní:zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

„Podle našeho názoru ú! etní záv" rka podává v" rný a poctivý obraz aktiv a pasiv ú! etní

jednotky Výzkumný ústav balneologický, v. v. i. k 31. 12. 2024 a náklad$ a výnos$ a

výsledku jejího hospoda#ení za rok kon! ící 31. 12. 2024 v souladu s ! eskými ú! etními

p#edpisy." konec citátu.

Dozor! í rada schválila hlasy všech p"ítomných ! len# Výro! ní Zprávu za rok

2024.

~
Rostislav Lariš, starosta Mšené-lázn#
P$edseda Dozor" í rady Výzkumného ústavu balneologického, v. v. i.



P"íloha X.3 Výro! ní zprávy za rok 2024

Schválení auditora pro rok 2025 Dozor! í radou

Výzkumného ústavu balneologického, v. v.zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAi.

Dozor" í rada na svém zasedání dne 17. " ervna 2025 schválila hlasy všech p$ítomných
" len% Dozor" í Rady auditora k ov#$ení ro" ní ú" etní záv#rky za rok 2025:

ADaKa s.r.o., I! 25454510, Veleslavínova 1 O, Ústí nad Labem, " íslo osv#d" ení
KA! R: 409, odpov#dný auditor Ing. Radka Maxová " íslo osv#d" ení KA! R: 1890

---4--
Rostislav Lariš, starosta Mšené-lázn#
P$edseda Dozor" í rady Výzkumného ústavu balneologického, v. v. i.


