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I. Informace o sloZeni organi verejné vyzkumné instituce a o
jejich c¢innosti Ci o jejich zménach

Vedeni VUB, v.v.i.
i Osobou povérenou fizenim ustavu do konce roku 2011 je Ing. Frantisek
Och.

Rada tstavu VUB, v.v.i.

4 Ing. Vaclav Dvorak, MBA, predseda Rady, feditel Balmed Praha s.p.

. Ing. Josef Biza, mistopredseda Rady pro spolupraci se Sdruzenim
l[azenskych mist, starosta Msené-lazné

. RNDr. Ondrej Mraz, mistopredseda Rady pro balneotechniku, jednatel
Envibios s.r.o.

4 Jan Motlik, mistoptedseda Rady pro fizeni lazefiskych subjekt(l, generalni
reditel 1azeriského hotelu St. Joseph Royal Regent, KV

. Ing. FrantiSek Och, mistopredseda Rady pro ekonomiku a kapital v
lazenstvi, reditel Ustavu

. RNDr Jifi Schlanger, mistopredseda Rady pro rozvoj lazenstvi v systému
péce o zdravi

. Prof. RNDr. Jana Zvdarova, DrSc, mistopredseda Rady pro informatiku,

Feditelka a ¢lenka rady EuroMISE centra, Ustav informatiky, Akademie Véd CR,
feditelka Centra Biomedicinské Informatiky

Dozoréi rada tstavu VUB, v.v.i. (dale DR)

MUDr. Darina Kosorinova , Karlovy Vary

Bc. Frantisek Och, reditel Lazné Msené a. s.
JUDr. Petr Novak, pravnik

Miluse Jarosikovd , OU Miené-lazné

MUDr. Jan Medonos , primar Lazné Msené a. s.
RNDr. Pavel Sysel, CSc., balneotechnik

* 6 ¢ o o

Védecka rada VUB, v.v.i.

. Védeckd rada se vsoucasné dobé ustavuje. Zajem o cClenstvi projevili
odborni  zastupci z prestiznich  védecko-vyzkumnych, vzdélavacich a
konzultacnich instituci se zamérenim na obory balneo-mediciny, terapie,
techniky, ekonomiky a informatiky.



Il. Informace o ¢innosti organti:

Reditel nebyl do konce roku 2011 jmenovén, do té doby osobou povéfenou
fizenim ustavu byl Ing. Frantisek Och, ktery byl 17. 5. 2012 jmenovan reditelem
ustavu.

Rada ustavu:

V roce 2011 probéhla celkem 2 zasedani Rady VUB

Soucasti kazdého zasedani byla pravidelnd zprava reditele o pripravé a rozvoji
Cinnosti Ustavu a zprava o prUbéhu pftiprav projektu Centra kompetence
balneologie ve spolupraci s Ustavem informatiky AV CR a spolu s Laznémi
Msené a. s., Laznémi Hotel Vraz u Pisku a Laznémi Slatinice a. s.. Bohuzel pres
vyteéné skére oponentl Rada programu TA CR nevyhodnotila projekt jako
vyhovuijici pro druhé kolo a projekt byl zamitnut. Kromé toho Rada doporucila
navazat spolupraci s némeckym vyzkumnym uUstavem Deutsches Institut fur
GesundheitsForschung v Bad Elster. Spoluprace byla navazana a jako prvni akt
spoluprace se bude konat v zari 2012 seminar Return to work podporovany
Euroregionem Elbe-Labe, jehoZ vysledkem by mély obsahové zaméry spolecné
zadosti o dotaci na vyzkum v oboru urychleni navratu do prace vhodnou
rehabilitaci.

Byla zahajena jednani o priprave vlastniho pilotniho vyzkumu v oblasti artrozy
kycelniho kloubu a o klinickém ovérovani raselinovych extraktu.

V roce 2012 byla podepsana smlouva na zpracovani studie a projektu rozvoje

lazerstvi v Gruzii s Ceskou rozvojovou agenturou pfi MZV CR, ktera se v tomto
roce realizuje.

lll.Hospodareni ustavu z hlediska financnich zdrojl a
vynaloZenych nakladid za r. 2011

Struktura financnich zdroja nestrukturovano, financni zdroje 0

Podrobnéjsi udaje o hospodareni ustavu spolu se zpravou auditora jsou
uvedeny v priloze.



IV. Predpokladany vyvoj €innosti pracovisté (cile, ¢Cinnosti,
struktura):

1. Cile
2.0 Hlavni cil — zalozit a rozvijet moderni védecko-vyzkumny ustav pro
obor lazenstvi — lazeriské mediciny a balneologie, ktery v CR zcela
chybél.
1.1 Cile védy a vyzkumu

1.1.1 Zkoumat a vyvijet model trvale udrzitelného rozvoje cCeského
ldzenstvi v podminkdch omezenych zdroji a poskytovat
objektivizované iniciativni navrhy pro MZ CR (Cesky inspektorat
[dzni) a Svaz lé¢ebnych lazni a Sdruzeni ldzenskych mist.

1.1.2 Cinnost Ustavu co nejvice propojovat s ¢eskou védecko-
vyzkumnou zakladnou a Siroce se ucastnit na aktivnim i
pasivnim transferu vysledkd védy a vyzkumu z a do zahranidi,
predevsim ve vztahu k statlim EU nebo pfidruzenym zemim.

1.1.3 Vytvaret a zavddét do praxe KDP (klinicky doporucované
postupy) a Standardy |écebné péce predevSim v oboru
balneoterapie.

1.1.4 Ochrana pfirodnich [é¢ivych zdroji (specielni geologie,
hydrologie) v oboru balneologie a balneotechniky. Rozvijet
znalecké a hodnotici postupy v oboru.

1.1.5 Vyvijet informacni technologie v ladzenstvi v podnétnych
navaznostech na sdilenou péci o zdravi a na informacni politiku
ve zdravotnictvi.

1.1.6 Vyvijet standardy a technologie pro rizeni kvality v lazenstvi.

1.2 Cile aplikovaného vyzkumu, implementacnich projektl a servisu pro

statni, komunalni i privatni lazeriska zarizeni

1.2.1 Priklady cilt (bude rozpracovano) - vyuziti vysledk
experimentdlnich studii k vyvoji benefitll  vyplyvajicich z
navratu do prace v priibéhu a po lé¢ebné lazenské rehabilitaci

1.2.2 VyutZiti radonové terapie, rizika a benefity

1.2.3 ZkuSenosti s aplikaci vysledkl vyzkumu do lazeriské praxe

1.2.4 Aj.

Zabezpecduijici cile:
1.3 Cile voboru HR



1.3.1

1.3.2

1.3.3

1.3.4

1.3.5

Cile persondlni politiky v oblasti védecko-vyzkumnych
pracovnik( (stali pracovnici na plny nebo ¢astecny Uvazek nebo)
Cile personalni politiky pro zabezpeceni administra-tivnich a
obsluznych ¢innosti

Cile personadlni politiky pro vytvareni projektovych tymi ve
spoluprdci sjinymi wv.v.i., resp jinymi vyzkumnymi a
projektovymi pracovisti.

Védecka vychova studentl a absolvent( se bude uskutec¢riovat
ve spolupréci s VS obor mediciny a fyzioterapie.

Vramci OP Vzdélani pro konkurenceschopnost se pfripravi
zadost o program vychovy védeckych pracovnik(

1.4 Cile v rozvoji technického zabezpeceni ustavu

14.1

1.4.2

1.4.3
1.4.4

Cile v zabezpeceni budovy pro centrdlni pracovisté ustavu
Msené-lazné

Cile pro zabezpeceni pronajimanych prostor na pracovistich
Praha a Karlovy Vary

Cile pro vybaveni HW a SW

Cile pro vybudovani/prevzeti laboratofi pro chemické a
mikrobiologické analyzy

1.5 Cile rozvoje systému fizeni a organizace

15.1

1.5.2
1.5.3

154

Statutdrni a poradni organy ustavu (Rada, Dozoréi rada,
Védeckd rada a Edi¢ni rada) rozvijet adekvatné potrebam
Ustavu a zastoupeni dislokovanych pracovist
Zavést a vyuzivat projektovou organizacni strukturu
Jednotliva pracovisté ustavu dislokovat do centralniho
pracovisté Msené-lazné nebo v mistech, ktera nejlépe vyhovi
hlediskiim

i odborné personalnim,

ii. pfimého propojeni aplikovaného vyzkumu na

lazenskou praxi v [dazenskych mistech,

iii.  hospodarnosti, aj.
Jednotliva pracovisté resit s maximalni mirou samostatnosti a
odpovédnosti pfi reSeni jednotlivych védecko-vyzkumnych
ukold, resp. zakdzek v rdmci vnitropodnikovych pravidel.

1.6 Cile v rozvoji financovani ustavu

1.6.1

Ustav neni napojen na statni nebo jiny rozpocet. Finanéni
zdroje na Cinnost Ustavu jsou
i dotace na vyzkum a vyvoj, granty, z CR i zahrani¢i



ii. prispévky ceskych i zahrani¢nich sponzorl na
vyzkumnou cinnost z realizacni sféry,

iii. placend ucast na pasivnim nebo aktivnim transferu
vysledk( védy a vyzkumu z a do zahranici,

iv.  zakdzky na projektovou a znaleckou ¢innost. Pfipadny
zisk bude reinvestovan na vnitini vyzkumné projekty,
na vychovu a vzdélavani vlastnich a externich
pracovnikl a na pofizeni technického zabezpeceni
ustavu (budovy, technika).

1.6.2 Uc&etné bude Ustav strukturovdn na samostatna hospodarskd
stfediska podle dislokace.

1.7 Cile PR a publikovani vysledkd

1.7.1 Cile PRi.v CR

1.7.2 Cile PR v zahranici

1.7.3 Knihovna (ziskani knihovny po byvalém VUB nebo alespon
digitalizovany obsah) a rozvoj vlastniho archiv(
i. VV praci a monografii,
ii. knizniho a Ccasopiseckého archivu v papirové nebo
digitalizované podobé nebo jejich kombinaci

1.7.4 Konference a seminéare, vychova VV pracovnikd

1.7.5 Ustavni bulletin v rdmci website Ustavu

2. Hlavni ¢innosti

2.1 Hlavnim predmétem ¢&innosti VUB, v. v. i. (dale i jen ,VUB“) je
zakladni i aplikovany vyzkum v oblastech balneo - mediciny, terapie,
techniky, ekonomiky a informatiky a v oborech souvisejicich,
uskutecriovany v ramci regionu, ale i mimo néj. dale zajistuje
zvySovani Urovné poznani a vzdélanosti v lazenstvi a vyuZiti védeckych
poznatkl v lazeniské praxi. Spolupracuje s Technologickym centrem
AV CR pfi transferu vysledkd védy a vyzkumu ze zahraniéi, pfedevsim

z BRD.
2.2 Predméty dalSich cinnosti jsou:
. Ziskavani, zpracovani a rozsSifovani védeckych informaci.
. Vydavani védeckych publikaci.
J Poradenska a popularizac¢ni ¢innost.

. Poradani domacich i mezinarodnich konferenci a seminaru.



. Dalsi ¢innost je vykondvdna za podminek danych zdkonem ¢.
341/2005 Sb. a nasl. o verejnych vyzkumnych institucich; provadéna
je na zakladé pozadavkl prislusnych organizacnich slozek statu nebo
uzemnich samospravnych celk(i ve vefejném zdjmu a podporovana z
verejnych prostfedk( podle zvlastnich pravnich predpist.
2.3 Predméty jinych Cinnosti jsou:
e Projektovdani a analyzy v oboru Standardu lé¢ebné péce
e Projektovani a analyzy v oboru informatiky ve zdravotnictvi.
e Odborné znalectvi v oboru balneologie a pfirodnich lécivych
zdrojQ.
e Rozsah dalsi a jiné ¢innosti nesmi dohromady presahnout 50%
pracovni kapacity

3. Struktura
Organizacni struktura je kombinaci pristupu projektova struktura nad
linioveé-stabni strukturou.
3.1 Zakladni osnova organizac¢ni struktury ma jednoduchou formu
dvoustupniové ploché liniové Stabni organizacni struktury clenéné na
Sekce (stupné reditel a Sekce). Zfizuji se Sekce balneomediciny,
balneoterapie, balneotechniky, balneoekonomiky a balneoinformatiky.
Plisobnosti Sekci je vyzkum a vyvoj. V pfipadech, kdy pocet védecko-
vyzkumnych pracovnikll v Sekci presdhne stav deseti pracovnikll, pak
bude moziné zménit ndzev a plisobnost Sekce na Védecky ustav (jeho
postaveni viz odst. 3.3.). Mimo to bude zfizena Technickohospodarska
sprava pro zajistovani infrastruktury vcetné laboratofi a aplikacni
ovérovaci pracovisté zfizovana ve spolupraci s laznémi. Nad uvedenou
liniové Stabni organizacni strukturou je vyuzivana projektova forma
pruzné organizacni struktury (viz odst. 3.2 tohoto ¢lanku).
3.2 Utvary pruiné organizaéni struktury se zfizuji k jednotlivym
vyzkumnym projektim, zejména v pripadech, kdy je potfeba posilit
horizontdlni vyménu informaci. K jednotlivym vyzkumnym projektiim
feditel jmenuje projektového koordinatora, ktery mda ve vylucné
pravomoci koordinaci ¢innosti vykonavanych pracovnikd raznych utvarg.
Cilem je zabezpecit spolupraci mezi Uutvary pfi fizeni vyzkumu.
Koordinator neni Utvarem ani podfizeni ani nadfizeni.
3.3 Pokud dojde ke zméné postaveni Sekce na Védecky ustav, pak:
Védecké ustavy samostatné hospodari zejména
a. s prostredky uréenymi k feSeni vyzkumnych zamért a na vlastni
provoz, a to do vyse stanovené schvalenym rozpoétem VUB,



b. s prostfedky uréenymi k podpore domdcich projekt vyzkumu a vyvoje
a jinych ukolq,

c. s prostredky ziskanymi realizaci zakazek hlavni ¢innosti,

d. s prostfedky uréenymi k podpore zahranicnich projektd a jinych ukold,

e. s prostredky Ucelové pridélenymi VUB formou dotace na reprodukci
majetku, a to do vyse schvalené Feditelem VUB,

f. s prostfedky fondu reprodukce majetku, fondu ucelové urcéenych
prostfedkl, fondu rezervniho a fondu socidlniho, a to v souladu s
prislugnymi internimi predpisy VUB,

g. s movitym majetkem VUB oddélené Ucetné a inventurné evidovanym
pro jednotlivé Ustavy,

h. s dary.

Jednotlivé tymy se vytvareji kolem pruinych organizacnich atvar(
nazvanych Sekce. Sekce zaméstnava VV pracovniky na plny nebo
castecny uUvazek, eviduje externi pracovniky, vychovava a skoli vlastni i
externi VV pracovniky a je inicidtorem vzniku projektovych tymd na
jednotlivé ukoly nebo zakazky. Projektovy tym formuje sekce, jejiz
plsobnost nejlépe vyhovuje zaméreni ukolu nebo zakazky, jmenuje
projektového manazera, ktery si vybira pracovniky z jednotlivych sekci
ustavu a pripadné externi pracovniky nebo subdodavatelska pracovisté
ceskych nebo zahraniénich ustavl. Kazdy projektovy tym je sledovan jako
nakladové stredisko s rozpoctem na kazdy ukol a stanoveny parametry
zainteresovanosti na vysledcich

i. Konvergence ke schvalenym cildm a ukollm jako celku

ii. publikace v bodovanych periodicich

iii.  splnénitermin(

iv.  dodrzeni resp. snizeni rozpoctovych ndklad( ukolu nebo projektu.

V. Rozbor ¢erpani mzdovych prostredki za rok 2011
Z4dné mzdové prostiedky nebyly Eerpany.

Prilohou vyroCni zpravy je zprava o auditu, jejiz soucasti je ucetni zavérka.



