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N a  p o č á t k u  r o k u  2 0 2 3  b y l  v ý z k u m n ý m i  p r a c o v n í k y  i n i c i o v á n  v z n i k  e t i c k é h o  k o d e x u
C S V Š .  P r a c o v n í  s k u p i n a  b ě h e m  z m í n ě n é h o  r o k u  v y p r a c o v a l a  n á v r h  e t i c k é h o  k o d e x u ,

k t e r ý  b y l  s c h v á l e n  1 9 . 1 2 . 2 0 2 3 . .   
E t i c k ý  k o d e x  f o r m u l u j e  z á k l a d n í  h o d n o t y  a  p o s t o j e ,  k e  k t e r ý m  s e  z a m ě s t n a n c i  C S V Š

h l á s í .  K r o m ě  z á k l a d n í c h  o k r u h ů  t ý k a j í c í c h  s e  z á s a d  v ý z k u m n é  p r á c e ,  z v e ř e j ň o v á n í
p o z n a t k ů  a  v ý s l e d k ů  a  z á s a d  c h o v á n í  k e  s p o l u p r a c o v n í k ů m  s e  e t i c k ý  k o d e x  C S V Š  v ě n u j e

e t i c k é  p r á c i  s  k v a n t i t a t i v n í m i  a  k v a l i t a t i v n í m i  d a t y ,  k t e r é  z a m ě s t n a n c i  C S V Š  s b í r a j í ,
a n a l y z u j í  a  z v e ř e j ň u j í .  

V  r o c e  2 0 2 3  j s m e  s e  r o z h o d l i  r o z š í ř i t  n a š i
m e d i á l n í  p r e z e n t a c i .  C S V Š  s e  p ř e d s t a v u j e

n a  p r o f e s n í  s o c i á l n í  s í t i  L i n k e d I n .   

V  r o c e  2 0 2 3  p r o b ě h l  j i ž  1 8 .  r o č n í k
m e z i n á r o d n í  k o n f e r e n c e  o  d i s t a n č n í m

v z d ě l á v á n í  “ D i s C o ” .  H l a v n í m  p o ř a d a t e l e m
j e  t r a d i č n ě  C e n t r u m  p r o  s t u d i u m

v y s o k é h o  š k o l s t v í  v . v . i . ,  a  j e h o  s o u č á s t
N á r o d n í  c e n t r u m  d i s t a n č n í h o  v z d ě l á v á n í .  

C S V Š  j e  s o u č á s t í  d v o u  m e z i n á r o d n í c h
p r o j e k t ů :  E U R O S T U D E N T  a  E U R O G R A D U A T E .
V ý z k u m n í c i  C S V Š  j s o u  n á r o d n í m i  k o o r d i n á t o r y

t ě c h t o  d v o u  š e t ř e n í  v  Č R .

L i n k e d I n

D i s C o

E t i c k ý  k o d e x

E u r o p e a n  N e t w o r k  o f  G r a d u a t e
T r a c k i n g  j e  a k t i v i t o u  E v r o p s k é

k o m i s e ,  j e j í m ž  c í l e m  j e  s y s t e m a t i c k é
s l e d o v á n í  a b s o l v e n t ů  v y s o k ý c h  š k o l
v č e t n ě  j e j i c h  m o b i l i t y  n a p ř í č  v š e m i

z e m ě m i  E v r o p s k é  u n i e .

C S V Š  s e  b ě h e m  c e l é h o  r o k u  2 0 2 3
a k t i v n ě  ú č a s t n i l o  w e b i n á ř ů ,

p r a c o v n í c h  s k u p i n ,  p e a r  l e a r n i n g
a k t i v i t  a  d a l š í c h  o n l i n e  s e t k á n í

E u r o p e a n  N e t w o r k  o f  G r a d u a t e
T r a c k i n g .

J s m e  a k t i v n í  v  G T NK o o r d i n u j e m e  
E U R O S T U D E N T  a  E U R O G R A D U A T E
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C e n t r u m  p r o  s t u d i u m  v y s o k é h o  š k o l s t v í ,
v . v . i .  ( C S V Š )  j e  v e ř e j n á  v ý z k u m n á  i n s t i t u c e
p r o v á d ě j í c í  v ý z k u m  v  o b l a s t i  v y s o k é h o
š k o l s t v í ,  r e s p .  c e l é h o  t e r c i á r n í h o
v z d ě l á v á n í .  Z ř i z o v a t e l e m  i n s t i t u c e  j e
M i n i s t e r s t v o  š k o l s t v í ,  m l á d e ž e  a
t ě l o v ý c h o v y .  A k t i v i t y  C S V Š  j s o u
f i n a n c o v á n y  z  r o z p o č t u  n a  v ě d u ,  v ý z k u m  a
i n o v a c e  Č e s k é  r e p u b l i k y ,  z  p ř í s p ě v k ů
M i n i s t e r s t v a  š k o l s t v í ,  m l á d e ž e  a
t ě l o v ý c h o v y  a  z  d o m á c í c h  a  z a h r a n i č n í c h
p r o j e k t ů  a  z a k á z e k .

R á m e c  č i n n o s t i  C S V Š  v y c h á z í  z e  z ř i z o v a c í
l i s t i n y :  h l a v n í  č i n n o s t  j e  f o r m u l o v á n a  j a k o
„ z á k l a d n í  a  a p l i k o v a n ý  v ý z k u m  v  o b l a s t i
t e r c i á r n í h o  v z d ě l á v á n í  a  i n f r a s t r u k t u r a
v ý z k u m u  v č e t n ě  v y d á v á n í  č a s o p i s u  A U L A “ .
I n s t i t u c e  v e d l e  h l a v n í  č i n n o s t i  v y v í j í  i  d a l š í
a  j i n o u  č i n n o s t .  D a l š í  č i n n o s t  z a h r n u j e :
„ v z d ě l á v a c í ,  k o o r d i n a č n í ,  e x p e r t n í ,
p o r a d e n s k o u  a  p u b l i k a č n í  č i n n o s t  v  o b l a s t i
d i s t a n č n í h o  v z d ě l á v á n í ;  v ý v o j o v o u  č i n n o s t
a  n a  n i  n a v a z u j í c í  v z d ě l á v a c í  a  o s t a t n í
s o u v i s e j í c í  č i n n o s t i ,  č i n n o s t  v  r á m c i
p r o j e k t ů  a  r o z š i ř o v á n í  j e j i c h  v ý s l e d k ů ,
e x p e r t n í  a  p o r a d e n s k o u  č i n n o s t ;
m e z i n á r o d n í  s p o l u p r á c i ,  č i n n o s t  v
m e z i n á r o d n í c h  o r g a n i z a c í c h . “  J i n á  č i n n o s t
j e  p o s k y t o v a n á  p r á v n i c k ý m  a  f y z i c k ý m
o s o b á m  z a  ú č e l e m  z i s k u  a  z a h r n u j e :
„ o r g a n i z o v á n í  k u r z ů  d i s t a n č n í h o  v z d ě l á v á n í ,
v y s o k o š k o l s k é h o  m a n a g e m e n t u ,
v y s o k o š k o l s k é  p e d a g o g i k y  a p o d . ;
p o r a d e n s k o u  a  e x p e r t n í  č i n n o s t  v  o b l a s t i
t e r c i á r n í h o  v z d ě l á v á n í ;  p u b l i k a č n í  č i n n o s t ;
p o ř á d á n í  k o n f e r e n c í ,  s e m i n á ř ů ,  w o r k s h o p ů
a p o d . ;  s p r á v u  v l o ž e n é h o  m a j e t k u . “

H l a v n í m  p o s l á n í m  i n s t i t u c e  j e  s l e d o v á n í ,
a n a l ý z a  a  v ý z k u m  č e s k é h o  v y s o k é h o
š k o l s t v í  v  k o n t e x t u  v ý v o j e  m e z i n á r o d n í h o .
V  s o u č a s n o s t i  j s o u  n a š e  a k t i v i t y  v e  v e l k é
m í ř e  z a m ě ř e n y  n a  m e z i n á r o d n í  s r o v n á v á n í
p o s t a v e n í  v y s o k o š k o l s k ý c h  s t u d e n t ů  a
a b s o l v e n t ů ,  p r o b l é m ů m  s p o j e n ý m  s
n e ú s p ě š n o s t í  s t u d i a  č i  a n a l ý z e  s p o l u p r á c e
v y s o k ý c h  š k o l  s  p r a x í  v  o b l a s t i  v z d ě l á v á n í .
V  d l o u h o d o b ě j š í m  m ě ř í t k u  s e
p r o s t ř e d n i c t v í m  p r o j e k t ů  a  d a l š í c h
n á r o d n í c h  a  m e z i n á r o d n í c h  s p o l u p r a c í
v y p r o f i l o v a l a  t é m a t a  v ý z k u m n é  č i n n o s t i
z a h r n u j í c í  k v a l i t u  v e  v y s o k é m  š k o l s t v í  a
v y u ž i t í  e v r o p s k ý c h  s t a n d a r d ů  p r o
h o d n o c e n í  k v a l i t y  ( j e d e n  z  d ů l e ž i t ý c h
v ý s t u p ů  B o l o ň s k é h o  p r o c e s u ) ,  r o l i
v y s o k ý c h  š k o l  v  r o z v o j i  r e g i o n ů ,
d i v e r z i f i k a c i  v y s o k é h o  š k o l s t v í ,  p r o f e s n ě
z a m ě ř e n ý c h  s t u d i í ,  d o k t o r s k ý c h  s t u d i í ,
d i s t a n č n í h o  v z d ě l á v á n í  a  e - l e a r n i n g u .  

S y s t é m o v ý  a  s y s t e m a t i c k ý  v ý z k u m
v y s o k é h o  š k o l s t v í  a  o b e c n ě j i  t e r c i á r n í h o
v z d ě l á v á n í  j e  d ů l e ž i t ý  p r o  s p o l e č n o s t ,
r o z v o j  s y s t é m u  v y s o k é  š k o l s t v í  a  v y s o k é
š k o l y  s a m o t n é .  E x p e r t i z u  z í s k a n o u
v ý z k u m n o u  č i n n o s t í ,  n á r o d n í  i  m e z i n á r o d n í
p r o j e k t o v o u  s p o l u p r a c í  u p l a t ň u j e m e  v
p o d p o ř e  v y s o k ý c h  š k o l ,  v e d l e  j i n ý c h
o b l a s t í  t a k é  v  j e j i c h  e v a l u a č n í c h  a
z p ě t n o v a z e b n í c h  a k t i v i t á c h  a  v  r á m c i
n a s t a v o v á n í  v l a s t n í c h  s y s t é m ů  z a j i š ť o v á n í
k v a l i t y .  Z á m ě r e m  n a š í  č i n n o s t i  j e  r o v n ě ž
p o d p o r o v a t  t v o r b u  p o l i t i k  v  o b l a s t i
v y s o k é h o  š k o l s t v í  a  b ý t  s t a b i l n í m
p a r t n e r e m  M Š M T ,  a l e  t a k é  v y s o k o š k o l s k ý m
r e p r e z e n t a c í m ,  a l e  i  d a l š í m  i n s t i t u c í m ,  a
p ř i s p í v a t  t a k  s v ý m  d í l e m  k  d o b r é m u
f u n g o v á n í  a  d a l š í m u  r o z v o j i  v y s o k é h o
š k o l s t v í  a  v z d ě l á v á n í  v  Č e s k é  r e p u b l i c e .
N e m é n ě  v ý z n a m n o u  p r i o r i t o u  j e
p o k r a č o v á n í  a  d a l š í  r o z v í j e n í  s p o l u p r á c e  s e
z a h r a n i č n í m i  p a r t n e r y  a  b ý t  j i m
s p o l e h l i v ý m  a  p r o g r e s i v n í m  p a r t n e r e m .
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V  r o c e  2 0 2 3  p r a c o v a l y  o r g á n y  C S V Š  v  n á s l e d u j í c í m  s l o ž e n í :  
 
Ř e d i t e l  
I n g .  R a d i m  R y š k a ,  P h . D .  

R a d a  C S V Š  
S l o ž e n í :  
d o c .  J i t k a  N ě m c o v á ,  P h . D . ,  V y s o k á  š k o l a  z d r a v o t n i c k á  -  p ř e d s e d k y n ě  
M g r .  e t  M g r .  J a n  B e s e d a ,  P h . D . ,  C e n t r u m  p r o  s t u d i u m  v y s o k é h o  š k o l s t v í ,  v . v . i . .  
m í s t o p ř e d s e d a  
D r .  F i l i p  B l á h a ,  C e n t r u m  p r o  s t u d i u m  v y s o k é h o  š k o l s t v í ,  v . v . i .   
P h D r .  T o m á š  F l i e g l ,  N á r o d n í  a k r e d i t a č n í  ú ř a d
P h D r .  M a r i á n  S e k e r á k ,  P h . D . ,  C e n t r u m  p r o  s t u d i u m  v y s o k é h o  š k o l s t v í ,  v . v . i .   
M g r .  M i c h a e l a  Š m í d o v á ,  P h . D . ,  C e n t r u m  p r o  s t u d i u m  v y s o k é h o  š k o l s t v í ,  v . v . i .  
p r o f .  I n g .  I v a n  W i l h e l m ,  C S c . ,  U n i v e r z i t a  K a r l o v a
 
T a j e m n i c e :  M a r t a  Š l e m e n d o v á ,  C e n t r u m  p r o  s t u d i u m  v y s o k é h o  š k o l s t v í ,  v . v . i .   

Z a s e d á n í  R a d y  C S V Š

R a d a  C S V Š  z a s e d a l a  v  r o c e  2 0 2 3  d v a k r á t .  

P r v n í  z a s e d á n í  C e n t r a  p r o  s t u d i u m
v y s o k é h o  š k o l s t v í ,  v . v . i .  s e  k o n a l o  d n e  
2 6 .  6 .  2 0 2 3 .
R a d a  C S V Š  p ř i j a l a  V ý r o č n í  z p r á v u  z a  r o k
2 0 2 2  b e z  d a l š í c h  p ř i p o m í n e k .  R a d a  C S V Š
p ř e d l o ž e n ý  r o z p o č e t  n e s c h v á l i l a  a  v y z v a l a
ř e d i t e l e  C S V Š  k  i n i c i o v á n í  s p o l e č n é
s c h ů z k y  s  v e d e n í m  M Š M T  o  p o d p o ř e  d a l š í
č i n n o s t i  z e  s t r a n y  M Š M T  v  r o c e  2 0 2 3 .
R a d a  p o v ě ř i l a  ř e d i t e l e  C S V Š  k  v y v o l á n í
s p o l e č n é h o  j e d n á n í  s  M Š M T  v  r o z š í ř e n é m
s l o ž e n í  o  d o t a c i  n a  d a l š í  č i n n o s t  p r o  r o k
2 0 2 3 .  P r o b ě h l a  d e b a t a  o  E t i c k é m  k o d e x u  s
n á v r h y  n a  j e h o  d o p l n ě n í .

D a l š í  z a s e d á n í  R a d y  p r o b ě h l o  d n e  1 9 .  1 2 .
2 0 2 3 .  R o z p o č e t  n a  r o k  2 0 2 3  b y l  s c h v á l e n
6  h l a s y  v š e c h  p ř í t o m n ý c h .  R a d a  C S V Š
p o ž á d a l a  D o z o r č í  r a d u  o  p r o j e d n á n í
v ý r o č n í  z p r á v y  a  t a k é  o  i n f o r m a c i  o
a k t u á l n í m  s l o ž e n í  D o z o r č í  r a d y .
R a d a  C S V Š  k o n s t a t o v a l a ,  ž e  s e  s  o h l e d e m
n a  z m ě n u  z á k o n a  o  v e ř e j n ý c h  v ý z k u m n ý c h
i n s t i t u c í c h  s  ú č i n n o s t í  o d  r o k u  2 0 2 4
z v y š u j e  n u t n o s t  e f e k t i v n í  k o m u n i k a c e  m e z i
D o z o r č í  r a d o u ,  R a d o u  C S V Š  a  v e d e n í m
C S V Š .
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D o z o r č í  r a d a  C S V Š  

p r o f .  P a e d D r .  R a d k a  W i l d o v á ,  C S c . ,  M i n i s t e r s t v o  š k o l s t v í ,  t ě l o v ý c h o v y  a  m l á d e ž e  
M g r .  I n g .  T o m á š  D o s e d ě l  P h . D . ,  M a s a r y k o v a  u n i v e r z i t a
p r o f .  I n g .  J a k u b  F i s c h e r ,  P h . D . ,  V y s o k á  š k o l a  e k o n o m i c k á
I n g .  J a n a  Ř í h o v á ,  M i n i s t e r s t v o  š k o l s t v í ,  t ě l o v ý c h o v y  a  m l á d e ž e
M g r .  V o j t ě c h  T o m á š e k ,  M i n i s t e r s t v o  š k o l s t v í ,  t ě l o v ý c h o v y  a  m l á d e ž e
p r o f .  M U D r .  T o m á š  Z i m a ,  D r S c . ,  M B A ,  U n i v e r z i t a  K a r l o v a  
 
T a j e m n í k :  M g r .  D u š a n  H r s t k a  
 

S t a n o v i s k o  D o z o r č í  r a d y  v  r o c e  2 0 2 3
V ý r o č n í  z p r á v a  z a  r o k  2 0 2 2  b y l a  D o z o r č í  r a d o u  p r o j e d á n a  p e r  r o l l a m  v e  d n e c h  o d  2 1 .  d o
3 0 .  s r p n a  2 0 2 3 .   

H l a s o v á n í  p e r  r o l l a m  v  r o c e  2 0 2 3

H l a s o v á n í  p e r  r o l l a m  p r o b ě h l o  v e  d n e c h  
6 .  6 .  2 0 2 3  d o  1 4 .  6 .  2 0 2 3 :
R a d a  s c h v á l i l a  V ý r o č n í  z p r á v u  z a  r o k  2 0 2 2
v č e t n ě  p ř í l o h ,  a  n á v r h  ř e d i t e l e  p ř e v e d e n í
z i s k u ,  k t e r ý  j e  v ý s l e d k e m  h o s p o d a ř e n í  v
r o c e  2 0 2 2 .

H l a s o v á n í  p e r  r o l l a m  s e  u s k u t e č n i l o  v e
d n e c h  2 .  1 1 .  2 0 2 3  d o  9 .  1 1 .  2 0 2 3 .
R a d a  C S V Š ,  v . v . i .  v  s o u l a d u  s  § 1 7  z á k o n a  č .
9 3 / 2 0 0 9  S b . ,  o  a u d i t o r e c h ,  u r č u j e
a u d i t o r e m  ú č e t n í  z á v ě r k y  z a  r o k  2 0 2 3
s p o l e č n o s t  2 2 H L A V  s . r . o . ,  e v i d e n č n í  č .
K A Č R  2 7 7 ,  I Č  6 4 0 5 2 9 0 7 ,  s e  s í d l e m
V š e b o ř i c k á  8 2 / 2 ,  4 0 0 0 1  Ú s t í  n a d  L a b e m .
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S p e c i f i c k o u  a  v ý z n a m n o u  a b s o l v e n t s k o u
s k u p i n u  p ř e d s t a v u j í  a b s o l v e n t i  o b o r ů
u č i t e l s t v í .  M í r u  j e j i c h  o d c h o d u  z  p o z i c e
u č i t e l e  p o  3 – 5  l e t e c h  p r a x e  z k o u m a l
a u t o r s k ý  t ý m  J .  K o h o u t k a ,  V .  L o u n k a  a  M .
S e k e r á k a .  V ý z k u m  a b s o l v e n t ů  o b o r ů
u č i t e l s t v í ,  z a l o ž e n ý  n a  d a t e c h  š e t ř e n í
„ A b s o l v e n t  2 0 1 8 “ ,  t é ž  z o h l e d ň u j e ,  j a k ý  v l i v
n a  s e t r v á n í  v  u č i t e l s k é  p r o f e s i  m á  t y p
s t u d i a  ( p r e z e n č n í  v s .  k o m b i n o v a n é ) ,
v y b r a n é  s t u d i j n í  s p e c i a l i z a c e  ( s t u d i u m
j a z y k ů ,  m a t e m a t i k y ,  f y z i k y  a  I C T )  a
s t u d i u m  n a  t r a d i č n í c h  u n i v e r z i t á c h
( U n i v e r z i t a  K a r l o v a ,  U n i v e r z i t a  P a l a c k é h o ,
M a s a r y k o v a  u n i v e r z i t a ) .  V ý s l e d k y
n a z n a č u j í c í  z e j m é n a  p o z i t i v n í  v l i v
p r e z e n č n í  f o r m y  s t u d i a  n a  s e t r v á n í  v
u č i t e l s k é  p r o f e s i  b y l y  z p r a c o v á n y  d o
o d b o r n é h o  t e x t u .  T e x t  b y l  v  p r v n í m
p o l o l e t í  r .  2 0 2 3  p u b l i k o v á n  v  č e s k é m
v ě d e c k é m  č a s o p i s u  O r b i s  S c h o l a e
r e g i s t r o v a n é m  v  d a t a b á z i  S c o p u s .

Oblast výzkumu 1: Dynamika vysokého školství 

T é m a  a k a d e m i c k é h o  i n b r e e d i n g u  j e  v
č e s k é m  p r o s t ř e d í  d l o u h o  d i s k u t o v á n o .
P o d s t a t n ý  p ř í s p ě v e k  k  n ě m u  p ř e d s t a v u j e
č l á n e k  K  H a n u š e ,  J .  K o u h o u t k a  a  M .
S e k e r á k a  ( v  a b e c e d n í m  p o ř a d í )  s  n á z v e m
A c a d e m i c  I n b r e e d i n g  a t  U n i v e r s i t i e s  i n  t h e
C z e c h  R e p u b l i c :  B e y o n d  I m m o b i l e  I n b r e d
E m p l o y e e s ? ,  k t e r ý  b y l  p u b l i k o v á n  v
č a s o p i s u  M i n e r v a ,  a  k t e r ý  n a v a z u j e  n a
k v a l i t a t i v n í  s t u d i i ,  k t e r o u  C S V Š  r e a l i z o v a l o
v  r á m c i  s v é  d a l š í  č i n n o s t i  p r o  M Š M T  j i ž  v
r o c e  2 0 2 1 .  Č l á n e k  s e  z a m ě ř i l  n a  z k o u m á n í
v ý z n a m u  a k a d e m i c k é h o  i n b r e e d i n g u ,  j e h o
t y p ů ,  p r a k t i k  a  m o ž n ý c h  ř e š e n í .  V ý z k u m
p r o  t e n t o  č l á n e k  b y l  p r o v e d e n  m e z i
a k a d e m i c k ý m i  p r a c o v n í k y  o s m i  v y s o k ý c h
š k o l  v  Č e s k é  r e p u b l i c e .  V ý s l e d k y  u k a z u j í ,
ž e  i n b r e e d i n g  a k a d e m i c k ý c h  p r a c o v n í k ů
d l o u h o  n e b y l  v n í m á n  j a k o  p r o b l é m  k
ř e š e n í ,  b y ť  j e h o  d o p a d y  b y l y  a k a d e m i k y
c h á p á n y  s p í š e  a m b i v a l e n t n ě .
C e l k o v ě  l z e  k o n s t a t o v a t ,  ž e  n a  n ě k t e r ý c h
p r a c o v i š t í c h  v  Č R  b y l o  d o s a ž e n o  u r č i t é h o
p o k r o k u  v  o m e z o v á n í  a k a d e m i c k é h o
i n b r e e d i n g u  a  ž e  t o ,  c o  b y c h o m  n a z v a l i
č i s t ě  i m o b i l n í m i  „ i n b r e e d o v a n ý m i “
z a m ě s t n a n c i ,  u s t u p u j e  m o b i l n í m  a  t z v .
" s i l v e r - c o r d e d "  ( s r v .  H o r t a ,  2 0 1 3 )
a k a d e m i k ů m  ( t j .  a k a d e m i c k ý m
p r a c o v n í k ů m ,  k t e ř í  a k t u á l n ě  p r a c u j í  n a  s v é
a l m a  m a t e r ,  a l e  s v o u  a k a d e m i c k o u  k a r i é r u
z a č a l i  j i n d e ) .
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K O H O U T E K ,  J . ;  S E K E R Á K ,  M . ;  H A N U Š ,  K .  A c a d e m i c  I n b r e e d i n g  a t  U n i v e r s i t i e s  i n  t h e
C z e c h  R e p u b l i c :  B e y o n d  I m m o b i l e  I n b r e d  E m p l o y e e s ?  I n  M i n e r v a ,  2 0 2 3 ,  I S S N  0 0 2 6 -
4 6 9 5 ;  ( o n l i n e  f i r s t )   h t t p s : / / l i n k . s p r i n g e r . c o m / a r t i c l e / 1 0 . 1 0 0 7 / s 1 1 0 2 4 - 0 2 3 - 0 9 5 1 5 - x
( J I m p ;  Q 1 )

K O H O U T E K ,  J . ;  L O U N E K ,  V . ;  S E K E R Á K ,  M .  P o v o l á n í  u č i t e l  –  c e n ě n é ,  a l e  n e d o c e n ě n é :
Z m ě n y  p r o f e s e  z a č í n a j í c í c h  u č i t e l ů  v  Č e s k é  r e p u b l i c e .  I n  O r b i s  S c h o l a e ,  V o l .  1 7 ,  N o .  1 ,
2 0 2 3 ,  p p .  8 7 – 1 1 0 .  I S S N  1 8 0 2 - 4 6 3 7 .  ( J S c p )

A N T O N O W I C Z ,  D . ;  S E K E R Á K ,  M .  U n i v e r s i t y  U m b r e l l a  S t r u c t u r e s :  T h e  S l o v a k  R o u t e  t o
I n s t i t u t i o n a l  M e r g e r s  o r  O r g a n i s a t i o n a l  S e m b l a n c e  o f  P l a u s i b l e  P o l i c y  I m i t a t i o n ?  I n
H i g h e r  E d u c a t i o n  P o l i c y ,  V o l .  3 6 ,  N o .  4 ,  2 0 2 3 ,  p p .  7 0 0 – 7 1 8 .  I S S N  0 9 5 2 - 8 7 3 3 ,
h t t p s : / / d o i . o r g / 1 0 . 1 0 5 7 / s 4 1 3 0 7 - 0 2 2 - 0 0 2 8 2 - 0 .  ( J I m p ,  Q 4 )

K O R E Č K O V Á ,  J . ;  K O V Á C S ,  R . ;  S L O B O D A ,  M . ;  K L U N I N ,  A .  U s i n g  B e h a v i o r a l  C h a n g e
M e t h o d s  t o  E n c o u r a g e  H E I s ’  S t u d e n t s  t o  G r a d u a t e :  W h a t  i s  A c c e p t a b l e ?  A  C o m p a r a t i v e
S t u d y  “  ( v  r e c e n z i ,  T h e  N I S P A c e e  J o u r n a l  o f  P u b l i c  A d m i n i s t r a t i o n  a n d  P o l i c y ,  Q 3

Vědecké výstupy
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R o k  2 0 2 3  b y l  v ě n o v á n  i n t e n z i v n í m u
z p r a c o v á n í  d a t  z í s k a n ý c h  v  r á m c i  š e t ř e n í
E U R O S T U D E N T  V I I I .  H l a v n í m  a n a l y t i c k ý m
v ý s l e d k e m  j e  S o u h r n n á  z p r á v a  z  š e t ř e n í ,
k t e r á  b y l a  p ř e d á n a  M Š M T  v  p r o s i n c i  2 0 2 3 .
A k t u á l n ě  ( v  r o c e  2 0 2 4 )  j e  k  d i s p o z i c i  n a
w e b u  C S V Š .  V  r o c e  2 0 2 3  s e  v ý z k u m n ý  t ý m
s  v ý s l e d k y  p r e z e n t o v a l  t a k é  v  r á m c i
n ě k o l i k a  n á r o d n í c h  a  m e z i n á r o d n í c h  a k c í
( v i z  d á l e  Ř e š e n é  p r o j e k t y ) .

Oblast výzkumu 2: Studenti, absolventi, kompetence

C S V Š  s e  v  n á v a z n o s t i  n a  s v o u  p r v n í  ú č a s t
n a  „ P e e r  L e a r n i n g  a c t i v i t y "  1 8 .  a  1 9 .  ř í j n a
2 0 2 2  b ě h e m  c e l é h o  r o k u  2 0 2 3  a k t i v n ě
ú č a s t n i l o  w e b i n á ř ů ,  p r a c o v n í c h  s k u p i n ,
p e a r  l e a r n i n g  a k t i v i t  a  d a l š í c h  o n l i n e
s e t k á n í  E u r o p e a n  N e t w o r k  o f  G r a d u a t e
T r a c k i n g .
E u r o p e a n  N e t w o r k  o f  G r a d u a t e  T r a c k i n g
j e  a k t i v i t o u  E v r o p s k é  k o m i s e ,  j e j í m ž  c í l e m
j e  s y s t e m a t i c k é  s l e d o v á n í  a b s o l v e n t ů
v y s o k ý c h  š k o l  v č e t n ě  j e j i c h  m o b i l i t y  n a p ř í č
v š e m i  z e m ě m i  E v r o p s k é  u n i e .
K  v y t v o ř e n í  f u n k č n í h o  s y s t é m u  s l e d o v á n í
a b s o l v e n t ů  n a  c e l o e v r o p s k é  ú r o v n i ,  v
r á m c i  n í ž  v  j e d n o t l i v ý c h  z e m í c h  p r o b í h á
s l e d o v á n í  a b s o l v e n t ů  v e l m i  r ů z n ý m i
z p ů s o b e m  a  n a  v e l m i  r ů z n é  ú r o v n i ,  j s o u
v y u ž í v á n y  d v a  z á k l a d n í  a  d o p l ň u j í c í  s e
p ř í s t u p y :  p o d p o r a  v y u ž i t í  a d m i n i s t r a t i v n í c h
d a t  a  r o z v o j  v ý z k u m n é h o  š e t ř e n í
E U R O G R A D U A T E ,  k d e  d o s u d  p r o b ě h l y  d v ě
v l n y  p i l o t n í h o  š e t ř e n í :  E U R O G R A D U A T E
2 0 1 8  a  E U R O G R A D U A T E  2 0 2 2  a  p l á n o v á n a
j e  n á s l e d u j í c í  v l n a  E U R O G R A D U A T E  2 0 2 6 .
D a l š í m  c í l e m  j e  p r o p o j e n í  i n t e g r o v a n é h o
s y s t é m u  p r o p o j u j í c í h o  i n f o r m a c e  z
a d m i n i s t r a t i v n í c h  d a t ,  š e t ř e n í
E U R O S T U D E N T ,  š e t ř e n í  E U R O G R A D U A T E
a  p r o j e k t u  E r a s m u s + .

V  r á m c i  E u r o p e a n  N e t w o r k  o f  G r a d u a t e
T r a c k i n g  C S V Š  n a v í c  n a v á z a l o  s p o l u p r á c i  s
k o l e g y  z  V a r š a v s k é  u n i v e r z i t y ,  k d e  j s m e  s e
p o  d o b u  n ě k o l i k a  m ě s í c ů  z a b ý v a l i  a
n á s l e d n ě  p ř e d s t a v i l i  m e z i n á r o d n ě
s r o v n a t e l n é  i n d i k á t o r y  p o z i c e  a b s o l v e n t ů
n a  p r a c o v n í m  t r h u  n a  p ř í k l a d u  č e s k ý c h  a
p o l s k ý c h  d a t ,  k t e r á  v y c h á z e j í  z  v e l m i
o d l i š n ý c h  s y s t é m ů  s l e d o v á n í  a b s o l v e n t ů  v
o b o u  z e m í c h .

C S V Š  v e  s p o l u p r á c i  e v r o p s k ý m
k o n s o r c i e m  v e d e n ý m  D Z H W
s p o l u p r a c o v a l o  n a  d r u h é  f á z i  e v r o p s k é h o
š e t ř e n í  a b s o l v e n t ů  E U R O G R A D U A T E
2 0 2 2 .  B ě h e m  p r v n í c h  m ě s í c ů  r o k u  2 0 2 3
j e š t ě  p r o b í h a l  s b ě r  d a t  z a p o č a t ý  v
l i s t o p a d u  2 0 2 2 .  N a d  r á m e c  s p o l e č n é h o
e v r o p s k é h o  k o n c e p t u  a  d í k y  a k t i v i t ě
v ý z k u m n ý c h  p r a c o v n í k ů  C S V Š  b y l  v  č e s k é
v e r z i  o v ě ř o v á n  n o v ý  z p ů s o b  m ě ř e n í
v y b r a n ý c h  k o m p e t e n c í  a  t a k é  b y l i
o p a k o v a n ě  o s l o v e n i  a b s o l v e n t i ,  k t e ř í  s e
ú č a s t n i l i  n á r o d n í h o  š e t ř e n í  A b s o l v e n t  2 0 1 8
v  r o c e  2 0 1 8  a  d a l i  s  o s l o v e n í m  s o u h l a s .  T í m
b y l  r e á l n ě  v y u ž i t  v z n i k l ý  p a n e l
r e s p o n d e n t ů  p r o  l o n g i t u d i n á l n í  s l e d o v á n í
j e j i c h  k a r i é r .  V  r o c e  2 0 2 3  v  r á m c i  p r o j e k t u
p r o b ě h l a  n e j v ě t š í  č á s t  p r a c í  n a  z p r a c o v á n í
d a t .  N a  n i  n a v á z a l a  č á s t  p r a c í  n a  a n a l ý z e
d a t  a  p ř í p r a v ě  z á v ě r e č n é  n á r o d n í  z p r á v y
z e  š e t ř e n í .  P r o j e k t  E U R O G R A D U A T E  b y l
p ř e d s t a v e n  n a  s e m i n á ř i  p o ř á d a n é m  M Š M T
k  š e t ř e n í m  E U R O S T U D E N T  a
E U R O G R A D U A T E .  Ú č a s t n i l i  j s m e  s e  t a k é
p r o j e k t o v é h o  s e t k á n í  a  n a v a z u j í c í
k o n f e r e n c e  „ T h e  F u t u r e  o f  H i g h e r
E d u c a t i o n  a n d  S c i e n c e  –  A  T u r n  o f  t h e
T i m e s ? “  v  H a n n o v e r u .  
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T r a d i č n í  k o n f e r e n c e  D i s C o ,  k t e r o u
p o ř á d á  N á r o d n í  c e n t r u m  d i s t a n č n í h o
v z d ě l á v á n í  ( N C D i V ) ,  p r o b ě h l a  v e  d n e c h  1 9 .
a  2 0 .  č e r v n a  2 0 2 3  a  v ě n o v a l a  s e  z e j m é n a
p r o p o j e n í  p o d n i k a t e l s k ý c h  d o v e d n o s t í  a
d i g i t á l n í c h  z p ů s o b ů  v ý u k y .  K o n f e r e n c e
t e n t o k r á t  s  n á z v e m  „ D i s C o  2 0 2 3 :
D e v e l o p m e n t  o f  D i g i t a l  a n d
E n t r e p r e n e u r i a l  C o m p e t e n c e s  t h r o u g h
D i g i t a l l y  E n h a n c e d  L e a r n i n g “  s i  s t á l e
u d r ž u j e  v ý r a z n ě  m e z i n á r o d n í  c h a r a k t e r .
 
V  r o c e  2 0 2 3  s p o l u p o ř á d a l o  C S V Š  s p o l u  s e
Z á p a d o č e s k o u  u n i v e r z i t o u  v  P l z n i  ( Z Č U )  a
Č e s k o u  a s o c i a c í  d i s t a n č n í h o  u n i v e r s i t n í h o
v z d ě l á v á n í  ( Č A D U V )   8 .  T r e n d y  v
d i g i t á l n í m  v z d ě l á v á n í  z a m ě ř e n é  n a
v y u ž i t í  v i r t u á l n í  r e a l i t y  v e  v ý u c e ,  a k c e  s e
k o n a l a  4 .  9 .  2 0 2 3 .

S o u č á s t í  h l a v n í  č i n n o s t i  C S V Š  j e  t a k é
v y d á v á n í  č a s o p i s u  A U L A .  V  r o c e  2 0 2 3  s e
p o d a ř i l o  p ř i p r a v i t  s p e c i á l n í  č í s l o  č a s o p i s u
A U L A ,  k t e r é  s e  t ý k á  p o r a d e n s k é  č i n n o s t i
n a  v y s o k ý c h  š k o l á c h .  

B ě h e m  r o k u  b y l o  p o s t u p n ě  z v e ř e j n ě n o  6
t e x t ů .  K r o m ě  t r a d i č n í c h  s t u d i í  p ř í p a d n ě
z p r á v  z  v ý z k u m u  j s o u  o b s a h e m  t o h o t o
č í s l a  t a k é  p ř í k l a d y  d o b r é  p r a x e .  

P ř í s p ě v k y  p r o  A U L U  b y l y  p o s t u p n ě
z v e ř e j n ě n y  n a  w e b u  A U L Y  v  r e ž i m u  o n l i n e
f i r s t ,  u c e l e n é  č í s l o  ( v e  f o r m á t u  p d f )  b u d e
p ř i p r a v e n o  b ě h e m  r o k u  2 0 2 4 .
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B E S E D A ,  J .  ( e d . )  O s o b n í  v z d ě l á v a c í  p r o s t ř e d í  s t u d e n t a  -  u č e b n i c e  p r o  u č i t e l e
z d r a v o t n i c k ý c h  n e l é k a ř s k ý c h  o b o r ů .  P r a h a :  C S V Š .  2 0 2 3 .
D o s t u p n é  n a :  O V P S M . C D R  ( c s v s . c z )  ( U č e b n i c e )

B E S E D A ,  J . ;  S H Á N I L O V Á ,  I .  S o n d a  d o  s v ě t a  p e d a g o g i c k ý c h  a  d i g i t á l n í c h  k o m p e t e n c í
v y b r a n ý c h  č e s k ý c h  v y s o k o š k o l s k ý c h  u č i t e l ů .  I C C O L E  S b o r n í k  a b s t r a k t ů  z  1 4 .  m e z i n á r o d n í
k o n f e r e n c e ,  7 . 9 . 2 0 2 2 . ,  s .  7 - 1 5 .  ( D )

B E S E D A ,  J .  T e a c h e r s ’  G u i d e  o n  E f f e c t i v e  O n l i n e  a n d  B l e n d e d  L e a r n i n g .  S b o r n í k  D i s C o
2 0 2 1 ,  s .  2 4 - 3 1 .  D o s t u p n é  n a :  1 6 t h c o n f e r e n c e - R e a d e r - D i s C o 2 0 2 1 . p d f  ( d i s c o n f e r e n c e . e u )
( D )

B E S E D A ,  J . ;  Č E R N Ý ,  M . ;  K R A U S E ,  M . ;  P Ř I B Í K O V Á ,  M . ;  F R O Ň K O V Á ,  M .  R e f l e c t i o n   o f
s t u d e n t s ’  n e e d s  i n  c o v i d  e m e r g e n c y  h e a l t h  c a r e  e d u c a t i o n .  S b o r n í k  D i s C o  2 0 2 1 ,  s .  5 - 1 4 .
D o s t u p n é  n a :  1 6 t h c o n f e r e n c e - R e a d e r - D i s C o 2 0 2 1 . p d f  ( d i s c o n f e r e n c e . e u )  ( D )

H Ü N D L O V Á ,  L . ;  Š M Í D O V Á ,  M .  S o u h r n n á  z p r á v a  E U R O S T U D E N T  V I I I .  P r a h a :  C S V Š .
D o s t u p n é  n a :  S o u h r n n á  z p r á v a  ( c s v s . c z )

K O S T E N K O ,  D . ;  B I N Y T S K A ,  K . ;  S H C H E R B I A K ,  I . ;  B E S E D A ,  J . ;  D U C Z M A L ,  W . ;  P A T R I A K ,  O .
T h e  M o d e l  o f  F o r m a t i o n  o f  I n t e r c u l t u r a l  C o m p e t e n c e  o f  F u t u r e  I T  S p e c i a l i s t s .  2 0 2 3 .  1 3 t h
I n t e r n a t i o n a l  C o n f e r e n c e  o n  A d v a n c e d  C o m p u t e r  I n f o r m a t i o n  T e c h n o l o g i e s  ( A C I T ) ,  s .
6 4 0 - 6 4 5 .  ( D )

L O U N E K ,  V . ;  R Y Š K A ,  R .  J u s t a p o s i n g  A c q u i r e d  a n d  R e q u i r e d  S k i l l s :  L a t e n t  C l a s s  A n a l y s i s
o f  S e l f - A s s e s s m e n t  S c a l e s  i n  a n  I n t e r n a t i o n a l  S u r v e y .  R e s e a r c h  i n  C o m p a r a t i v e  a n d
I n t e r n a t i o n a l  E d u c a t i o n .  2 0 2 3 .  V o l .  1 8 ,  I s s u e  1 ,  p p .  1 4 7 – 1 6 9 .  
D o s t u p n é  n a :  h t t p s : / / d o i . o r g / 1 0 . 1 1 7 7 / 1 7 4 5 4 9 9 9 2 2 1 1 4

Š E B K O V Á ,  H . ;  R O S K O V E C ,  V .  I n t e r n a l  q u a l i t y  a s s u r a n c e  s y s t e m s  i n  u n i v e r s i t i e s  u n d e r  t h e
i n s t i t u t i o n a l  a c c r e d i t a t i o n  r é g i m e  ( Q u a l i t y  i n  H i g h e r  E d u c a t i o n ,  J I m p ,  Q 2  p o  r e c e n z í c h )

Š E B K O V Á ,  H . ;  R O S K O V E C ,  V .  S y s t é m y  v n i t ř n í h o  z a j i š ť o v á n í  k v a l i t y  v  r e ž i m u  i n s t i t u c i o n á l n í
a k r e d i t a c e  n a  v y b r a n ý c h  v y s o k ý c h  š k o l á c h  ( P e d a g o g i c k á  o r i e n t a c e ,  v  t i s k u ,  J )

Vědecké výstupy
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D o b a  ř e š e n í  p r o j e k t u :  2 0 2 1 – 2 0 2 3  

P o d p o r a  M Š M T  v  r á m c i  d o t a c e  n a  d a l š í  č i n n o s t  C S V Š ,  v . v . i .  

H l a v n í  ř e š i t e l :  C S V Š ,  v . v . i .

EUROSTUDENT VIII 

A k t i v n í  ú č a s t  n a  k o n f e r e n c í c h ,  s e m i n á ř í c h ,  w o r k s h o p e c h :  

2 6 .  1 .  2 0 2 3  ( o n l i n e )  
E U R O S T U D E N T ,  E U R O S T U D E N T  T A L K S  -  p r e z e n t a c e  “ W o r k i n g  w h i l e  s t u d y i n g  -  T r e n d s ,
C o m p a r i s o n s  a n d  C o n t e x t  i n  t h e  C z e c h  R e p u b l i c ”
L u c i e  H ü n d l o v á ,  M i c h a e l a  Š m í d o v á  

1 8 . – 2 0 . 4 .  2 0 2 3  ( M a l t a ,  M a l t a  F u r t h e r  &  H i g h e r  E d u c a t i o n  A u t h o r i t y / E U R O S T U D E N T )
E U R O S T U D E N T ,  k o n f e r e n c e  E U R O S T U D E N T  8  R e s e a r c h e r s ‘  F o r u m   -  p ř í s p ě v e k  “ B e i n g  a
l o n e l y  C z e c h  s t u d e n t :  s t r u g g l e  o r  s a t i s f a c t i o n  w i t h  s t u d i e s ? ”
L u c i e  H ü n d l o v á ,  M i c h a e l a  Š m í d o v á

1 5 .  6 .  2 0 2 3  ( P r a h a ,  F F  U K )
8 .  z a s e d á n í  S n ě m u  R V Š  -  p r e z e n t a c e  „ E U R O S T U D E N T  V I I I  v  Č R “  
L u c i e  H ü n d l o v á ,  R a d i m  R y š k a

2 2 .  9 .  2 0 2 3  ( P r a h a ,  V Š C H T )
S e m i n á ř  k  š e t ř e n í m  E U R O S T U D E N T  a  E U R O G R A D U A T E  P r a h a ,  M Š M T  -  p r e z e n t a c e
„ E U R O S T U D E N T  V I I I  v  Č e s k é  r e p u b l i c e “  
L u c i e  H ü n d l o v á ,  M i c h a e l a  Š m í d o v á

V  r o c e  2 0 2 3  p r o b í h a l o  f i n á l n í  č i š t ě n í  d a t  a  v ý p o č t y  n o v ý c h  i n d i k á t o r ů ,  n a  z á k l a d ě  k t e r ý c h
b y l y  p r o v e d e n y  p r v n í  a n a l ý z y  d a t  a  p ř e d s t a v e n y  p r v n í  v ý s l e d k y  z  m e z i n á r o d n í h o  š e t ř e n í ,
k t e r é  j e  z a m ě ř e n o  n a  s o c i á l n ě - e k o n o m i c k o u  d i m e n z i  ž i v o t a  s t u d e n t ů  v y s o k ý c h  š k o l
v  E v r o p ě .  V ý s l e d k y  z  t o h o t o  š e t ř e n í  b y l y  p r e z e n t o v á n y  j a k  v  č e s k é m  p r o s t ř e d í ,  t a k  n a
z a h r a n i č n í c h  a k c í c h .  

V ý s t u p e m  p r o j e k t u  j e  s o u h r n n á  v ý z k u m n á  z p r á v a ,  k t e r á  o b s a h u j e  z á k l a d n í  t e m a t i c k é
o k r u h y ,  k t e r ý m  s e  š e t ř e n í m  E U R O S T U D E N T  p r a v i d e l n ě  v ě n u j e ,  a l e  t a k é  č t y ř i  t e m a t i c k é
m o d u l y ,  k t e r ý m i  j s o u  o b l a s t  d i g i t a l i z a c e  v ý u k y  a  s t u d i a ,  d o p a d y  p a n d e m i e  C o v i d - 1 9 ,
z k u š e n o s t i  s  d i s k r i m i n a c í  a  n e v h o d n ý m  c h o v á n í m  a  d u š e v n í  z d r a v í  a  w e l l b e i n g .  

V  r o c e  2 0 2 3  b y l y  v ý s l e d k y  š e t ř e n í  p r e z e n t o v á n y  n a  m e z i n á r o d n í  k o n f e r e n c i  v ý z k u m n í k ů
E U R O S T U D E N T ,  a  o n l i n e  n a  E U R O S T U D E N T  T A L K S ,  p l a t f o r m ě ,  k t e r á  u m o ž ň u j e  s d í l e t
v ý s l e d k y  v ý z k u m n ý c h  e v r o p s k ý c h  t ý m ů .  V  č e s k é m  p r o s t ř e d í  b y l  v ý z k u m  p ř e d s t a v e n  n a
z a s e d á n í  S n ě m u  R V Š  a  n a  s e m i n á ř i ,  k t e r ý  p ř i p r a v i l o  M Š M T ,  k d e  b y l o  p ř e d s t a v e n o  š e t ř e n í
a  v ý s l e d k y  z  n ě h o  v  c e l é  j e h o  š í ř i .
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D o b a  ř e š e n í  p r o j e k t u :  2 0 2 2 – 2 0 2 4  

Č i n n o s t  p o d p o ř e n á  M Š M T  z  e v r o p s k é h o  p r o j e k t u  

H l a v n í  ř e š i t e l :  C S V Š ,  v . v . i .  

EUROGRADUATE 2022 

A k t i v n í  ú č a s t  n a  k o n f e r e n c í c h ,  s e m i n á ř í c h ,  w o r k s h o p e c h :  

2 2 .  9 .  2 0 2 3  ( P r a h a ,  V Š C H T )
S e m i n á ř  k  š e t ř e n í m  E U R O S T U D E N T  a  E U R O G R A D U A T E  P r a h a ,  M Š M T  
P r e z e n t a c e  „ E U R O S T U D E N T  V I I I  v  Č e s k é  r e p u b l i c e “  
J a n a  K o r e č k o v á ,  V í t ě z s l a v  L o u n e k

5 .  1 0 .  2 0 2 3  ( N ě m e c k o ,  H a n n o v e r ,  D Z H W )
k o n f e r e n c e  “ T h e  F u t u r e  o f  H i g h e r  E d u c a t i o n  a n d  S c i e n c e  –  A  T u r n  o f  t h e  T i m e s ? “
P ř í s p ě v e k  „ E x p l o r i n g  a l t e r n a t i v e  a p p r o a c h e s  t o  c o m p e t e n c e  m e a s u r e m e n t  i n  t h e
E U R O G R A D U A T E  s u r v e y “
V í t ě z s l a v  L o u n e k

A k t i v i t y :
V  r o c e  2 0 2 3  p o k r a č o v a l a  r e a l i z a c e  š e t ř e n í  E U R O G R A D U A T E  v  s o u l a d u  a  v  n á v a z n o s t i  n a
g r a n t o v o u  s m l o u v u  „ P r o j e c t  1 0 1 0 5 9 5 4 4  —  G T  –  C Z E C H  R E P U B L I C “  u z a v ř e n o u  m e z i
E v r o p s k o u  v ý k o n n o u  a g e n t u r o u  p r o  v z d ě l á v á n í  a  k u l t u r u  a  M i n i s t e r s t v e m  š k o l s t v í ,
m l á d e ž e  a  t ě l o v ý c h o v y .  N a p l n ě n y  b y l y  v š e c h n y  a k t i v i t y  u v e d e n é  s m l o u v y  p r o  r o k  2 0 2 3
v č e t n ě  a k t i v i t  z a h r n u j í c í c h  n á r o d n í  m o d i f i k a c i  a  r o z š í ř e n í .  V  r o c e  2 0 2 3  p r o b ě h l a  v ě t š í
č á s t  t e r é n n í  f á z e  v ý z k u m n é h o  š e t ř e n í  z a p o č a t á  v  r o c e  2 0 2 2 ,  c o ž  z a h r n o v a l o  p ř e d e v š í m
s p o l u p r á c i  s  k o n t a k t n í m i  o s o b a m i  n a  v y s o k ý c h  š k o l á c h ,  z p r o s t ř e d k o v á n í  r o z e s í l k y
p o z v á n e k  a  u p o m í n e k  s t u d e n t ů m  a  d o k u m e n t a c i  t e r é n n í  f á z e  ( r o v n ě ž  s e  z á s t u p c i
v y s o k ý c h  š k o l ) .  V  r o c e  2 0 2 3  b y l i  v  r o z š í ř e n é  n á r o d n í  č á s t i  š e t ř e n í  E U R O G R A D U A T E
o s l o v e n i  t a k é  r e s p o n d e n t i  š e t ř e n í  A b s o l v e n t  2 0 1 8 ,  k t e ř í  d a l i  s  d a l š í m  o s l o v e n í m
s o u h l a s . V  n á s l e d n ý c h  m ě s í c í c h  v  k o o r d i n a c i  s  p r o j e k t o v ý m  k o n s o r c i e m  p r o b í h a l y  p r á c e
n a  z p r a c o v á n í  d a t .  

S o u č á s t í  p r o j e k t u  b y l a   i  ú č a s t  n a š e h o  v ý z k u m n é h o  p r a c o v n í k a  V í t ě z s l a v a  L o u n k a  n a
p r o j e k t o v é m  s e t k á n í  4 .  1 0 .  2 0 2 3  a  k o n f e r e n c i  5 .  1 0 .  2 0 2 3  „ T h e  F u t u r e  o f  H i g h e r
E d u c a t i o n  a n d  S c i e n c e  –  A  T u r n  o f  t h e  T i m e s ? “  v  H a n n o v e r u  ,  k d e  v y s t o u p i l  s
p ř í s p ě v k e m  „ E x p l o r i n g  a l t e r n a t i v e  a p p r o a c h e s  t o  c o m p e t e n c e  m e a s u r e m e n t  i n  t h e
E U R O G R A D U A T E  s u r v e y “  n a v a z u j í c í  n a  e x p e r i m e n t  s  m ě ř e n í m  k o m p e t e n c í  v  č e s k é m
r o z š í ř e n í  š e t ř e n í  E U R O G R A D U A T E .  P r o j e k t  E U R O G R A D U A T E  b y l  p ř e d s t a v e n  t a k é  n a
s e m i n á ř i  p o ř á d a n é m  M Š M T  k  š e t ř e n í m  E U R O S T U D E N T  a  E U R O G R A D U A T E  d n e  2 2 .  z á ř í
2 0 2 3  n a  p ů d ě  V Š C H T .  V  r o c e  2 0 2 3  t a k é  p r o b ě h l a  č á s t  p r a c í  n a  a n a l ý z e  d a t  a  p ř í p r a v ě
z á v ě r e č n é  n á r o d n í  z p r á v y  z e  š e t ř e n í .
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D o b a  ř e š e n í :  2 0 2 3 – 2 0 2 4  

U n i v e r z i t a  K a r l o v a  

H l a v n í  ř e š i t e l :  C e n t r u m  p r o  s t u d i u m  v y s o k é h o  š k o l s t v í ,  v . v . i .  

UK Pedagogické kompetence akademických pracovníků

H l a v n í m  c í l e m  p r o j e k t u  b y l o  z í s k a t  p ř e h l e d  o  p e d a g o g i c k ý c h  k o m p e t e n c í c h
a k a d e m i c k ý c h  p r a c o v n í k ů  a  d o k t o r a n d ů  p ů s o b í c í c h  n a  U n i v e r z i t ě  K a r l o v ě .  V  r o c e  2 0 2 3
b y l o  p r o v e d e n o  k v a n t i t a t i v n í  š e t ř e n í ,  k t e r é  b y l o  p ř e d e v š í m  z a m ě ř e n o  n a  r e f l e x i  v l a s t n í
p e d a g o g i c k é  p r a x e  a  d á l e  n a  p o t ř e b y  a k a d e m i k ů  a  d o k t o r a n d ů  v  o b l a s t i  r o z v o j e
p e d a g o g i c k ý c h  k o m p e t e n c í .  V ý s t u p e m  z e  š e t ř e n í  b y l a  s o u h r n n á  z p r á v a ,  k t e r á  z á r o v e ň
s l o u ž í  j a k o  v s t u p n í  p o d k l a d  p r o  v y t v o ř e n í  s c é n á ř ů  f o c u s  g r o u p  s  v y b r a n ý m i  s k u p i n a m i
r e s p o n d e n t ů ,  k t e r é  b u d o u  r e a l i z o v á n y  v  n á s l e d u j í c í m  r o c e .

Osobní vzdělávací prostředí vysokoškolských studentů zdravotnických
oborů 

D o b a  ř e š e n í :  2 0 2 0 – 2 0 2 3  

T e c h n o l o g i c k á  a g e n t u r a  Č R  

H l a v n í  ř e š i t e l :  V y s o k á  š k o l a  z d r a v o t n i c k á  P r a h a  

C í l e m  p r o j e k t u  b y l o  v y t v o ř i t  o s o b n í  v z d ě l á v a c í  p r o s t ř e d í  ( P e r s o n a l  L e a r n i n g
E n v i r o n m e n t  –  P L E )  p r o  s t u d e n t y  z d r a v o t n i c k ý c h  o b o r ů  v š e o b e c n á  s e s t r a  a  z d r a v o t n i c k ý
z á c h r a n á ř ,  k t e r é  p ř i p r a v u j í  s t u d e n t y  p r o  v ý k o n  r e g u l o v a n ý c h  p o v o l á n í .  P r o j e k t  b y l
z a m ě ř e n  n a  u č i t e l e  i  s t u d e n t y  t ě c h t o  o b o r ů ,  k t e r ý m  n a b í d n e  o s o b n í  f l e x i b i l n í  v z d ě l á v a c í
c e s t y  z a  p o m o c i  m o d e r n í c h  v ý u k o v ý c h  m e t o d  a  t e c h n o l o g i í  2 1 .  s t o l e t í ,  a  t o  v  s i l n ě
r e g u l o v a n é m  r á m c i  z d r a v o t n i c k ý c h  o b o r ů .  V  r á m c i  p r o j e k t u  j s m e  v y t v o ř i l i  u č e b n i c i  a
m e t o d i k y  p r o  u č i t e l e  z d r a v o t n i c k ý c h  o b o r ů ,  k t e r é  j s o u  z a m ě ř e n í  n a  p o d p o r u  a k t i v n í
v ý u k y  a  u č e n í .  
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D o b a  ř e š e n í :  2 0 2 0 – 2 0 2 3  

E r a s m u s +  P r o g r a m m e  K A 3  -  S u p p o r t  f o r  P o l i c y  R e f o r m   

H l a v n í  ř e š i t e l :  E U R A S H E

C í l e m  p r o j e k t u  U A S i M A P  b y l o  v y v i n o u t  n á s t r o j  p r o  s e b e r e f l e x i  r e g i o n á l n í h o  z a p o j e n í
p r o f e s n í c h  v y s o k ý c h  š k o l  a  k t e r ý  b y  p o d p o r o v a l  a  k o m u n i k o v a l  p ř í n o s  v y s o k o š k o l s k ý c h
i n s t i t u c í  p r o  s p o l e č n o s t  a  r e g i o n á l n í  k o m u n i t u  n a  z á k l a d ě  z k u š e n o s t í  a  p o z n a t k ů
k l í č o v ý c h  z a i n t e r e s o v a n ý c h  s t r a n  z  c e l é  E v r o p s k é  u n i e .  V  r á m c i  p r o j e k t u  b y l o  r o v n ě ž
s h r o m á ž d ě n o  n ě k o l i k  p ř í k l a d ů  d o b r é  p r a x e  ú s p ě š n é h o  z a p o j e n í  U A S  n a  m í s t n í  ú r o v n i .

O d k a z  n a :
z p r á v u  z  p r o j e k t u :  h t t p s : / / w w w . e u r a s h e . e u / p r o j e c t / u a s i m a p /  
v y t v o ř e n ý  n á s t r o j  n a  h o d n o c e n í  r e g i o n á l n í  a n g a ž o v a n o s t i :  
h t t p s : / / u a s i m a p . k n o w l e d g e i n n o v a t i o n . e u /
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UASiMAP - Mapping Regional Engagement Activities of European
Universities of Applied Sciences

https://www.eurashe.eu/project/uasimap/
https://www.eurashe.eu/project/uasimap/
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Posilování podnikatelských kapacit ukrajinských žen

D o b a  ř e š e n í :  2 0 2 3  

V i s e g r á d s k ý  f o n d  

H l a v n í  ř e š i t e l :  
C e n t r u m  p r o  s t u d i u m  v y s o k é h o  š k o l s t v í ,  v . v . i .
D a l š í  ř e š i t e l é :
E k o n o m i c k á  u n i v e r z i t a  v  B r a t i s l a v ě
K o r v í n o v a  u n i v e r z i t a  v  B u d a p e š t i
L i n k i n g  F o u n d a t i o n
M I M - K y i v  B u s i n e s s  S c h o o l  

C í l e m  p r o j e k t u  v e d e n é h o  C S V Š  a  p o d p o r o v a n é h o  p a r t n e r s k ý m i  o r g a n i z a c e m i  z e  z e m í
V i s e g r a d u  a  U k r a j i n y  b y l o  r o z v í j e t  p o d n i k a t e l s k é  m y š l e n í  d o č a s n ě  v y s í d l e n ý c h
u k r a j i n s k ý c h  ž e n  p r o s t ř e d n i c t v í m  o n l i n e  v z d ě l á v a c í h o  p r o g r a m u  z a m ě ř e n é h o  n a  z a h á j e n í
v l a s t n í h o  p o d n i k á n í  v  z e m í c h  V 4 .  Z í s k a n é  z n a l o s t i  a  k o m p e t e n c e  m ě l y  v é s t  k  v y t v o ř e n í
p o d n i k a t e l s k ý c h  p r o j e k t ů ,  k t e r é  b u d o u  u p l a t n ě n y  v  z e m í  V i s e g r a d u .

V ý s l e d k e m  p ř í s l u š n ý c h  z n a l o s t í  a  r o z v i n u t ý c h  d o v e d n o s t í  j s o u  p o d n i k a t e l s k é  n á p a d y
ú č a s t n i c  p ř i p r a v e n é  k  r e a l i z a c i  n a  m í s t n í  ú r o v n i  v  m í s t e c h  d o č a s n é h o  p o b y t u .

A k t i v n í  ú č a s t  n a  k o n f e r e n c í c h ,  s e m i n á ř í c h ,  w o r k s h o p e c h :  

6 .  2 .  2 0 2 3  ( C S V Š ,  o n l i n e )
K i c k - o f f  S t r e n g t h e n i n g  W o m e n ' s  E n t r e p r e n e u r i a l  C a p a c i t y  
J a n a  K o r e č k o v á ,  J a n  B e s e d a

3 0 .  1 0 .  2 0 2 3  ( C S V Š ,  o n l i n e )
f i n á l n í  k o n f e r e n c e  p r o j e k t u  P o s i l o v á n í  p o d n i k a t e l s k ý c h  k a p a c i t  u k r a j i n s k ý c h  ž e n
J a n  B e s e d a
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https://euba.sk/
https://uni-corvinus.hu/
https://linkingfoundation.org/
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VEŘEJNÉ AKTIVITY:
KONFERENCE, SEMINÁŘE
A DALŠÍ SPOLUPRÁCE 



B ě h e m  c e l é h o  r o k u  2 0 2 3  b y l  u d r ž o v á n  a k t i v n í  k o n t a k t  s  R a d o u  v y s o k ý c h  š k o l .  N a
z a s e d á n í c h  P ř e d s e d n i c t v a  a  S n ě m u  i n f o r m o v a l i  z á s t u p c i  C S V Š  o  a k t i v i t á c h  a  ř e š e n ý c h
p r o j e k t e c h .  V  t o m t o  r o c e  b y l i  z á s t u p c i  C S V Š  p o z v á n i  n a  z a s e d á n í  S n ě m u  R V Š  a  p l é n a
Č K R ,  a b y  s t r u č n ě  p r e z e n t o v a l i  v y b r a n é  v ý s l e d k y  š e t ř e n í  E U R O S T U D E N T  V I I I  a
E U R O G R A D U A T E  2 0 2 2 .  

1 5 .  6 .  2 0 2 3  ( P r a h a ,  F F  U K )
8 .  z a s e d á n í  S n ě m u  R V Š    -  p r e z e n t a c e  „ E U R O S T U D E N T  V I I I  v  Č R “    
L u c i e  H ü n d l o v á ,  R a d i m  R y š k a

7 .  1 2 .  2 0 2 3  ( P r a h a ,  A M B I S  v y s o k á  š k o l a ,  a . s . )
1 7 3 .  z a s e d á n í  P l é n a  Č K R  -  p r e z e n t a c e  E U R O G R A D U A T E  a  E U R O S T U D E N T  
R a d i m  R y š k a ,  M i c h a e l a  Š m í d o v á

V  r o c e  2 0 2 3  p o k r a č o v a l a  s p o l u p r á c e  v ý z k u m n í k ů  C S V Š  s  v y s o k ý m i  š k o l a m i  a  d a l š í m i
i n s t i t u c e m i .  J e d n a l o  s e  o  s p o l u p r á c i  n a  p r o j e k t e c h  E u r o g r a d u a t e ,  E u r o s t u d e n t ,  s
U n i v e r z i t o u  K a r l o v o u  p ř i  z j i š ť o v á n í  p e d a g o g i c k ý c h  k o m p e t e n c í  a k a d e m i c k ý c h  p r a c o v n í k ů
n e b o  p ř i  ř e š e n í  p r o j e k t u  T A  Č R  s  V Š Z  a  d a l š í m i  p a r t n e r y  z  v y s o k ý c h  š k o l ;  v í c e  i n f o r m a c í  o
j e  u v e d e n o  v  o d p o v í d a j í c í  č á s t i  V ý r o č n í  z p r á v y .  S p o l u p r á c i  s  v y s o k ý m i  š k o l a m i  z a h r n u j í  i
d a l š í  a k t i v i t y  u v e d e n é  v  j i n ý c h  č á s t e c h  V Z ,  n e u v á d í m e  j e  t e d y  z d e .  J e d n á  s e  m e z i  j i n ý m i
o  a k t i v n í  s p o l u p r á c i  v  r á m c i  A k č n í  s k u p i n y  p r o  z a j i š ť o v á n í  k v a l i t y  p r o f e s n í c h  s t u d i j n í c h
p r o g r a m ů ,  k o n f e r e n c e  D i s C o  n e b o  v  r á m c i  N á r o d n í h o  s u m m i t u  p r o f e s n í h o  v z d ě l á v á n í .

P r o  z v ý š e n í  p o t e n c i á l u  n a b í d k y  s p o l u p r á c e  s  v y s o k ý m i  š k o l a m i  b y l  p ř i p r a v e n  n a  z á k l a d ě
z k u š e n o s t i  ř e š e n í  p r o j e k t u  s  U K  o  p e d a g o g i c k ý c h  k o m p e t e n c í c h  a k a d e m i c k ý c h
p r a c o v n í k ů  p r v n í  k o n c e p t  š i r š í  m e t o d i k y  p r o  e x t e r n í  r e f l e x i  z a j i š ť o v á n í  k v a l i t y  v  o b l a s t i
v ý u k y  n a  v y s o k é  š k o l e  s  c í l e m  n a b í z e t  j e j í  r e a l i z a c i  v y s o k ý m  š k o l á m .
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Pokračování spolupráce s Radou vysokých škol (RVŠ) a Českou
konferencí rektorů (ČKR) 

Spolupráce s vysokými školami a asociacemi univerzit/vysokých škol 
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9 .  6 .  2 0 2 3  ( R u m u n s k o ,  B u k u r e š ť ,
E U R A S H E )
k o n f e r e n c e  E U R A S H E
w o r k s h o p  P R O F F O R M A N C E
J a n  B e s e d a

J a n  B e s e d a  p ř e v z a l  E U R A S H E  P H E
S t a r  A w a r d  2 0 2 3  f o r  D i g i t a l i z a t i o n  z a
p r o j e k t  P r o f f o r m a n c e  v  r á m c i
k o n f e r e n c e  E U R A S H E  S k i l l s  f o r  E u r o p e
-  M o b i l i s i n g  H i g h e r  E d u c a t i o n  f o r  t h e
g r e e n  a n d  d i g i t a l  t r a n s i t i o n s ,  k t e r á  s e
u s k u t e č n i l a  v  B u k u r e š t i .

S  Č e s k o u  a s o c i a c í  d i s t a n č n í h o  u n i v e r s i t n í h o  v z d ě l á v á n í   p r o b ě h l a  s p o l u p r á c e  n a  p r o j e k t u
P r o f f o r m a n c e  ( P r o f f o r m a n c e  -  A s s e s s m e n t  T o o l  a n d  I n c e n t i v e  S y s t e m s  f o r  D e v e l o p i n g
H i g h e r  E d u c a t i o n  T e a c h e r s ’  P e r f o r m a n c e  j e  n á s t r o j  p r o  p o d p o r u  z l e p š o v á n í
v y s o k o š k o l s k é h o  v y u č o v á n í ) .
w w w . p r o f f o r m a n c e . e u

https://profformance.eu/en/the-profformance-project-has-been-awarded
https://profformance.eu/en/the-profformance-project-has-been-awarded


European Network of Graduate Tracking (GTN)

C S V Š  j e  o d  ř í j n a  2 0 2 2  z a p o j e n o  d o  e v r o p s k é  i n i c i a t i v y  p r o  s l e d o v á n í  a b s o l v e n t ů
E u r o p e a n  N e t w o r k  o f  G r a d u a t e  T r a c k i n g  ( G T N ) ,  k t e r á  p o s k y t u j e  m o ž n o s t  s p o l u p r á c e  a
v z á j e m n é  d i s k u z e  p ř i  z a v á d ě n í  s y s t é m ů  s l e d o v á n í  a b s o l v e n t ů .  Z á s t u p c i  C S V Š  s e  v  r o c e
2 0 2 3  ú č a s t n i l i  n ě k o l i k a  o n l i n e  a k t i v i t .    

3 0 .  3 .  2 0 2 3  ( G T N ,  o n l i n e )
W e b i n a r  o n  ' S h a r i n g  p r a c t i c e  a n d  e x p e r i e n c e  i n  r e l a t i o n  t o  E u r o p e a n  s u r v e y s  a n d  d a t a
p r o t e c t i o n '
J a n  B e s e d a ,  J a n a  K o r e č k o v á

2 8 .  4 .  2 0 2 3  ( G T N ,  o n l i n e )
S u p p o r t  f o r  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  o f  t h e  E u r o p e a n  g r a d u a t e  t r a c k i n g  i n i t i a t i v e  
W o r k i n g  G r o u p  o n  ‘ P r e p a r i n g  f o r  t h e  n e x t  E u r o p e a n  h i g h e r  e d u c a t i o n  g r a d u a t e  s u r v e y ’  
J a n  B e s e d a ,  J a n a  K o r e č k o v á

2 0 .  9 .  2 0 2 3  ( G T N ,  o n l i n e )
S u p p o r t  f o r  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  o f  t h e  E u r o p e a n  g r a d u a t e  t r a c k i n g  i n i t i a t i v e  
W o r k i n g  G r o u p  o n  ‘ P r e p a r i n g  f o r  t h e  n e x t  E u r o p e a n  h i g h e r  e d u c a t i o n  g r a d u a t e  s u r v e y ’  
J a n  B e s e d a ,  J a n a  K o r e č k o v á

2 6 .  9 .  2 0 2 3  ( G T N ,  o n l i n e )
S u p p o r t  f o r  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  o f  t h e  E u r o p e a n  g r a d u a t e  t r a c k i n g  i n i t i a t i v e  W o r k i n g
G r o u p  o n  ‘ T r a c k i n g  m o b i l e  g r a d u a t e s ’   
J a n a  K o r e č k o v á

2 9 . – 3 0 . 1 1 .  2 0 2 3  ( G T N ,  o n l i n e )
G r a d u a t e  T r a c k i n g  P e e r  L e a r n i n g  E v e n t ;  U n l o c k i n g  t h e  F u t u r e :  H a r n e s s i n g  G r a d u a t e
T r a c k i n g  t o  A d d r e s s  E u r o p e a n  S k i l l s  P r i o r i t i e s
J a n a  K o r e č k o v á

1 3 .  1 2 .  2 0 2 3  ( G T N ,  o n l i n e )
N e t w o r k  o f  G r a d u a t e  T r a c k i n g .  A d - h o c  m e e t i n g  o n  s m a l l  g r o u p  d i s c u s s i o n s  
V í t ě z s l a v  L o u n e k ,  J a n  B e s e d a ,  J a n a  K o r e č k o v á

CENTRUM PRO STUDIUM VYSOKÉHO ŠKOLSTVÍ, V.V.I. VÝROČNÍ ZPRÁVA 2023
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4 .  9 .  2 0 2 3  ( P l z e ń ,  Z Č Ú )
T r e n d y  V I I I  v  d i g i t á l n í m  v z d ě l á v á n í  -  w o r k s h o p
“ V y u ž i t í  v i r t u á l n í  r e a l i t y  v e  v ý u c e  n a  v y s o k ý c h  š k o l á c h “
J a n  B e s e d a

V  r o c e  2 0 2 3  u s p o ř á d a l o  C S V Š ,  k o n k r é t n ě  N á r o d n í  c e n t r u m  d i s t a n č n í h o  v z d ě l á v á n í ,  v e
s p o l u p r á c i  s e  Z á p a d o č e s k o u  u n i v e r z i t o u  v  P l z n i ,  Č e s k o u  a s o c i a c í  d i s t a n č n ě
v z d ě l á v a j í c í c h  u n i v e r z i t  a  S d r u ž e n í m  p r o f e s n í h o  t e r c i á r n í h o  v z d ě l á v á n í  w o r k s h o p  n a  t é m a
V y u ž i t í  v i r t u á l n í  r e a l i t y  v e  v ý u c e  n a  v y s o k ý c h  š k o l á c h .  

Trendy VIII v digitálním vzdělávání  

2 2 .  1 1 .  2 0 2 3  ( P r a h a ,  V y s o k á  š k o l a  z d r a v o t n i c k á )
6 .  N á r o d n í h o  s u m m i t u  p r o f e s n í h o  v z d ě l á v á n í  -  p r e z e n t a c e
“ V y u ž i t í  m i k r o c e r t i f i k á t ů  v  p r o f e s n í m  t e r c i á r n í m  s e k t o r u ”
“ R e g i o n á l n í  a n g a ž o v a n o s t  p r o f e s n í h o  t e r c i á r n í h o  s e k t o r u  p o h l e d e m  p r o j e k t u  U A S i M A P ”
J a n  B e s e d a

C e n t r u m  p r o  s t u d i u m  v y s o k é h o  š k o l s t v í  b y l o  o p ě t  p a r t n e r e m  a  s p o l u p o ř a d a t e l e m  
6 .  N á r o d n í h o  s u m m i t u  p r o f e s n í h o  v z d ě l á v á n í :  A k t u á l n í  t r e n d y  v  p r o f e s n í m  v z d ě l á v á n í ,
k t e r ý  s e  k o n a l  2 2 .  l i s t o p a d u  2 0 2 3 .  

6. Národní summit profesního vzdělávání

28

V  r o c e  2 0 2 3  n e m ě l a  s p o l u p r á c e  C S V Š  s e  S v a z e m  p r ů m y s l u  a  d o p r a v y  Č R  c h a r a k t e r
ř e š e n é h o  p r o j e k t u .  Z á s t u p c i  o b o u  i n s t i t u c í  j s o u  v  k o n t a k t u  s e  s n a h o u  o  i n f o r m o v a n o s t
n a p ř í k l a d  v  o b l a s t i  s l e d o v á n í  a b s o l v e n t ů .  

Spolupráce se Svazem průmyslu a dopravy ČR  
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Spolupráce se zahraničními institucemi  

V  r o c e  2 0 2 3  p r o b í h a l a  n a d á l e  s p o l u p r á c e  C S V Š  s e  z a h r a n i č n í m i  p a r t n e r s k ý m i  i n s t i t u c e m i .
J e d n a l o  s e  p ř e d e v š í m  o  s p o l u p r á c i  p ř i  ř e š e n í  p r o j e k t ů  E U R O S T U D E N T ,  E U R O G R A D U A T E
a  U A S i M A P  ( v í c e  v  č á s t i  Ř e š e n é  p r o j e k t y ) .   
N a d s t a n d a r d n í  v z t a h y  j s o u  u d r ž o v á n y  s  p r a c o v n í k y  D Z H W ,  H a n n o v e r  ( D a s  D e u t s c h e
Z e n t r u m  f ü r  H o c h s c h u l -  u n d  W i s s e n s c h a f t s f o r s c h u n g ) ,  I H S  ( I n s t i t u t  f ü r  H ö h e r e  S t u d i e n
v e  V í d n i )  a  E U R A S H E  ( E u r o p e a n  A s s o c i a t i o n  o f  I n s t i t u t i o n s  i n  H i g h e r  E d u c a t i o n ) .

C S V Š  t a k é  s p o l u p r a c u j e  s  E U R A S H E  v  r á m c i  p r a c o v n í  s k u p i n y  n a  z a j i š ť o v á n í  k v a l i t y ,  s
E A D T U ’ s  S p e c i a l  I n t e r e s t  G r o u p  o n  O n l i n e  A s s e s s m e n t .  

A k č n í  s k u p i n a  s e  t e n t o  r o k  z a b ý v a l a  t é m a t e m  k v a l i t y  p r o f e s n í c h  š k o l .  T o t o  t é m a
k o m u n i k o v a l a  s  N á r o d n í m  a k r e d i t a č n í m  ú ř a d e m ,  k t e r é m u  p ř i p o m í n k o v a l a  d o p o r u č e n í  k
z a j i š ť o v á n í  k v a l i t y  p r o f e s n í c h  s t u d i j n í c h  p r o g r a m ů .

A k č n í  s k u p i n a  p r o  Q A  p r o f e s n í c h  p r o g r a m ů   s e  v  r o c e  2 0 2 3  k o n a l a  v  t ě c h t o  t e r m í n e c h :  
3 .  1 . ,  2 7 .  2 . ,  2 4 .  5 . ,  2 3 .  6 . ,  s e t k á n í  s e  ú č a s t n i l i  z á s t u p c i  C S V Š  J a n  B e s e d a ,  R a d i m  R y š k a .

C S V Š  s p o l e č n ě  s  P a n e v r o p s k o u  u n i v e r z i t o u  z a l o ž i l o  v  r o c e  2 0 2 2  A k č n í  s k u p i n u  p r o
z a j i š ť o v á n í  k v a l i t y  p r o f e s n í c h  s t u d i j n í c h  p r o g r a m ů .  V  r o c e  2 0 2 3  s e  u s k u t e č n i l o  n ě k o l i k
o n l i n e  s e t k á n í  z á s t u p c ů  A k č n í  s k u p i n y .

Akční skupina pro zajišťování kvality profesních studijních programů
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C S V Š  s e  p o d í l í  n a  p r á c i  s í t ě  R e f e r N e t  Č R ,  k t e r á  b y l a  z a l o ž e n a  E v r o p s k ý m  s t ř e d i s k e m  p r o
r o z v o j  o d b o r n é h o  v z d ě l á v á n í  a  p ř í p r a v y ,  c o ž  j e  e v r o p s k á  a g e n t u r a ,  k t e r á  m á  z a  ú k o l
p ř i s p í v a t  k  r o z v o j i  o d b o r n é h o  v z d ě l á v á n í  a  p ř í p r a v y  v  z e m í c h  E v r o p s k é  u n i e .  Z a  t í m t o
ú č e l e m  b y l o  v  k a ž d é  č l e n s k é  z e m i  E U  z a l o ž e n o  n á r o d n í  k o n s o r c i u m  s k l á d a j í c í  s e  z
i n s t i t u c í  a k t i v n í c h  v  o b l a s t i  o d b o r n é h o  v z d ě l á v á n í ,  k t e r é  v e d e  n á r o d n í  k o o r d i n á t o r .  

CSVŠ součástí národního konsorcia sítě ReferNet ČR
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Další vystoupení pracovníků CSVŠ na konferencích, workshopech a
seminářích v roce 2023
1 0 .  1 .  2 0 2 3  ( M U N I ,  o n l i n e )
Z a s e d á n í  R a d y  p r o  v n i t ř n í  h o d n o c e n í  M a s a r y k o v y  u n i v e r z i t y
P r e z e n t a c e  s t u d i e  F l e x i b i l n í  s t u d i j n í  f o r m y  
J a n  B e s e d a ,  L u c i e  H ü n d l o v á

1 2 .  1 .  2 0 2 3  ( E U R A S H E ,  o n l i n e )
E u r a s h e  Q A  C o m m u n i t y  o f  P r a c t i c e   -  s e t k á n í  a k č n í  s k u p i n y
J a n  B e s e d a

2 1 .  2 .  2 0 2 3  ( B r u s e l ,  C O S T  A s s o c i a t i o n )
k o n f e r e n c e  “ Y O U N G  I N :  c o - c r e a t i n g  e v i d e n c e  b a s e d  s o l u t i o n s  f o r  t h e  f u t u r e ” ,  p r o j e k t
C O S T
m o d e r o v á n í  p a n e l u  S T U D E N T S  D R O P P I N G  O U T :  H o w  t o  d e s i g n  s t u d e n t  f i n a n c i n g  t o
s u p p o r t  s c h o o l  a t t e n d a n c e
M i c h a e l a  Š m í d o v á

1 .  3 .  2 0 2 3  ( P r a h a ,  D Z S / A C A )
k o n f e r e n c e  D i g i t a l i s a t i o n  i n  I n t e r n a t i o n a l  H i g h e r  E d u c a t i o n :  F o r w a r d  L o o k i n g
P e r s p e c t i v e s  
K e y n o t e  s p e e c h :  D i g i t a l i s a t i o n  i n  i n t e r n a t i o n a l  H E
J a n  B e s e d a

6 .  4 .  2 0 2 3  ( B r n o ,  F F  M U N I )
K I S K  B l o k  E x p e r t ů
P ř e d n á š k a  „ P e d a g o g i c k é  k o m p e t e n c e  v e  s v ě t l e  a k t u á l n í c h  t r e n d ů  v e  v y s o k o š k o l s k é m
v z d ě l á v á n í “  
J a n  B e s e d a  

2 6 .  4 .  2 0 2 3  ( T e l č ,  M U N I / C S V Š  s p o l u p o ř a d a t e l )
k o n f e r e n c e  H o d n o c e n í  k v a l i t y  v y s o k ý c h  š k o l  
M o d e r o v á n í  p a n e l u  „ D i s t a n č n í  z p ů s o b y  v z d ě l á v á n í “   
J a n  B e s e d a  

1 5 . – 1 6 . 5 .  2 0 2 3  ( E N Q A ,  o n l i n e )
š k o l e n í  h o d n o t i t e l ů  E N Q A
J a n  B e s e d a  z í s k a l  c e r t i f i k á t  a  j e  v  d a t a b á z i  h o d n o t i t e l ů  E N Q A   

1 .  6 .  2 0 2 3  ( U k r a j i n a ,  Z á p o r o ž s k á  u n i v e r z i t a )
E d u c a t i o n a l  L e a d e r s h i p  D a y s  F o r u m
P ř í s p ě v e k  „ S o m e  i d e a s  f r o m  t h e  C z e c h  R e p u b l i c  - q u a l i t y  o f  t e a c h i n g  a n d  l e a r n i n g  i n  h a r d
t i m e s “
M i c h a e l a  Š m í d o v á
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7 .  6 .  2 0 2 3  ( R u m u n s k o ,  B u k u r e š ť ,  B F U G )
B o l o g n a  F o l l o w - u p  G r o u p  ( B F U G )     
P r e z e n t a c e  p r o j e k t u  P r o f f o r m a n c e    
J a n  B e s e d a  

2 0 . – 2 3 .  8 .  2 0 2 3  ( Z Č U ,  U K )
L e t n í  š k o l a  V Š  p e d a g o g i k y
J a n  B e s e d a

1 3 .  9 .  2 0 2 3  ( B r n o ,  M e n d e l o v a  U n i v e r z i t a ,  I n s t i t u t  c e l o ž i v o t n í h o  v z d ě l á v á n í )
K o n f e r e n c e  I C O L L E  2 0 2 3  " U d r ž i t e l n ý  u č i t e l "
K e y n o t e  s p e e c h  „ D v e ř e  k  ú s p ě c h u :  M i k r o c e r t i f i k á t y  j a k o  k l í č  k  n o v ý m  m o ž n o s t e m  
J a n  B e s e d a  
P ř í s p ě v e k  „ A k a d e m i c k ý  i n b r e e d i n g  n a  v y s o k ý c h  š k o l á c h  v  Č e s k é  r e p u b l i c e „  
M a r i á n  S e k e r á k ,  J a n  K o h o u t e k ,  K a r e l  H a n u š

2 1 . – 2 3 .  9 .  2 0 2 3  ( P o l s k o ,  W r o c l a v   /  h y b r i d n ě )
K o n f e r e n c e   1 3 .  m e z i n á r o d n í  k o n f e r e n c e  A d v a n c e d  C o m p u t e r  I n f o r m a t i o n  T e c h n o l o g i e s
( A C I T )
P ř í s p ě v e k  „ T h e  M o d e l  o f  F o r m a t i o n  o f  I n t e r c u l t u r a l  C o m p e t e n c e  o f  F u t u r e  ІТ
S p e c i a l i s t s "  
D m y t r o  K o s t e n k o ,  K a t e r y n a  B i n y t s k a ,  I u r i i  S h c h e r b i a k ,  J a n  B e s e d a ,  W o j t e k  D u c z m a l ,
O l e k s a n d r a  P a t r i a k   

1 9 . – 2 2 .  9 .  2 0 2 3  ( N ě m e c k o ,  U n i v e r z i t a  L i p s k o )
K o n f e r e n c e  " 5 4 .  D e n  n ě m e c k ý c h  h i s t o r i k ů  ( D e u t s c h e r  H i s t o r i k e r t a g )
P ř í s p ě v e k  „ K e i n  G r u n d  a u f  d i e  B a r r i k a d e n  z u  g e h e n ! “  D i e  S p a n i s c h e  G r i p p e  u n d  d i e
E n t s t e h u n g  d e r  T s c h e c h o s l o w a k e i  1 9 1 8 .   
F i l i p  B l á h a  

2 8 . – 2 9 .  9 .  2 0 2 3  ( B e l g i e ,  B r u s e l ,  E D E H  -  E u r o p e a n  E d u c a t i o n  D i g i t a l  H u b )
E u r o p e a n  D i g i t a l  E d u c a t i o n  H u b  D i g i  S k i l s s  -  w o r k s h o p
J a n  B e s e d a

2 6 . – 2 7 .  1 0 .  2 0 2 3  ( K y p r ,  N i k o s i a )
E u r a s h e  Q A  C o m m u n i t y  o f  P r a c t i c e  -  w o r k s h o p
J a n  B e s e d a

1 5 . – 1 6 .  1 1 .  2 0 2 3  ( B e l g i e ,  A P  A n t w e r p y )
B r i d g i n g  S c i e n c e  a n d  P r a c t i c e :  I n t e r n a t i o n a l  w e e k  f o r  p r a c t i c e - o r i e n t e d  s c i e n t i f i c
r e s e a r c h e r s  a n d  r e s e a r c h  m a n a g e m e n t  -  w o r k s h o p
J a n a  B e s e d a

2 0 . – 2 1 .  1 1 .  2 0 2 3  ( N ě m e c k o ,  P o s t u p i m ,  H a s s o  P l a t t n e r  I n s t i t u t e )
W o r k s h o p  D e s i g n  T h i n k i n g  i n  E d u c a t i o n
J a n  B e s e d a
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CSVŠ na internetu a v médiích 

W e b o v é  s t r á n k y  C S V Š  h t t p s : / / w w w . c s v s . c z /  b y l y  v  r o c e  2 0 2 3  d á l e  r o z v í j e n y  a
a k t u a l i z o v á n y .

V  s o u l a d u  s  i n s t i t u c i o n á l n í  k o n c e p c í  s e  C S V Š  z a m ě ř i l o  n a  r o z v o j  ú č t u  n a  L i n k e d I N .  V e
d r u h é  p o l o v i n ě  r o k u  z a č a l y  b ý t  z v e ř e j ň o v á n y  p o s t y  z a m ě ř e n é  z e j m é n a  n a  a k t i v i t y  a
v ý s t u p y  C S V Š  a  j e j i c h  z a m ě s t n a n c ů  ( n a p ř .  E U R O S T U D E N T ,  p u b l i k a č n í  v ý s t u p y ,
k o n f e r e n c e  D i s C o ) .  N e j ú s p ě š n ě j š í  p o s t y  d o s á h l y  c c a  2 0 0  i m p r e s í .  C e l k o v ý  p o č e t  i m p r e s í
d o s á h n u l  t é m ě ř  3  0 0 0 .  I  n a d á l e  j e  p r o  o b d o b n é  ú č e l y  v y u ž í v á n  t a k é  F a c e b o o k .  P o č e t
s l e d u j í c í c h  a  n á v š t ě v n í k ů  s e  o p r o t i  m i n u l é m u  r o k u  n e z m ě n i l .

S p e c i f i c k o u  a k t i v i t o u  C S V Š :
w e b o v á  s t r á n k a  k o n f e r e n c e  D i s C o  w w w . d i s c o n f e r e n c e . e u ,  k t e r o u  v  r o c e  2 0 2 3  n a v š t í v i l o
o k o l o  7 0 0 0  u ž i v a t e l ů .

F a c e b o o k  k o n f e r e n c e  D i s C o :  P ř í s p ě v k y  n a  f a c e b o o k o v é  s t r á n c e  k o n f e r e n c e  D i s C o  v
r o c e  2 0 2 3  m ě l y  o k o l o  6 5 0 0  p ř í s p ě v k ů  a  p ř e s  4 7 0  s l e d u j í c í c h .
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http://www.csvs.cz/
https://www.linkedin.com/company/csvs/mycompany/
https://www.disconference.eu/cs/o-konferenci/
https://www.facebook.com/DisCo.Conference/?locale=cs_CZ
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N á p l n í  d o t a c e  n a  d a l š í  č i n n o s t  v  r o c e  2 0 2 3  b y l o  z a b e z p e č e n í  a k t i v i t  p r o  r o k  2 0 2 3  u  d v o u
m e z i n á r o d n í c h  š e t ř e n í  E U R O S T U D E N T  a  E U R O G R A D U A T E .  V š e c h n y  a k t i v i t y  b y l y
n a p l n ě n y  a  o b s a h  d o t a c e  s p l n ě n  a  b y l y  t a k  n a p l n ě n y  v š e c h n y  a k t i v i t y  d a n é  z a b e z p e č e n í m
a k t i v i t  n á r o d n í  č á s t i  t ě c h t o  d v o u  p r o j e k t ů  u v e d e n é  v e  s m l o u v ě  n a  r o k  2 0 2 3  ( v í c e  v i z
Ř e š e n é  p r o j e k t y ) .  

N a d  r á m e c  s m l o u v y  s e  C S V Š  a k t i v n ě  ú č a s t n i l o  E u r o p e a n  N e t w o r k  o f  G r a d u a t e  T r a c k i n g
( G T N ) .  G T N  j e  a k t i v i t o u  E v r o p s k é  k o m i s e ,  j e j í m ž  c í l e m  j e  s y s t e m a t i c k é  s l e d o v á n í
a b s o l v e n t ů  v y s o k ý c h  š k o l  v č e t n ě  j e j i c h  m o b i l i t y  n a p ř í č  v š e m i  z e m ě m i  E v r o p s k é  u n i e .
B ě h e m  c e l é h o  r o k u  2 0 2 3  s e  z á s t u p c i  C S V Š  a k t i v n ě  ú č a s t n i l i  w e b i n á ř ů ,  p r a c o v n í c h  s k u p i n ,
p e a r  l e a r n i n g  a k t i v i t  a  d a l š í c h  o n l i n e  s e t k á n í .  V  r á m c i  G T N  C S V Š  n a v í c  n a v á z a l o
s p o l u p r á c i  s  k o l e g y  z  V a r š a v s k é  u n i v e r z i t y  ( v í c e  v i z  V ý z k u m :  O b l a s t  v ý z k u m  2 :  S t u d e n t i ,
a b s o l v e n t i ,  k o m p e t e n c e ) .  
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P ř í l o h a  1 .  V ý z k u m n í  p r a c o v n í c i  a  p r a c o v n i c e  

 
J o s e f  B e n e š  
V ě n u j e  s e  i n s t i t u c i o n á l n í  a  p r o g r a m o v é  d i v e r z i f i k a c i ,  p r o b l e m a t i c e  s t r u k t u r o v a n é h o
s t u d i a  v  s o u v i s l o s t i  s  ú s p ě š n o s t í  s t u d i a ,  d á l e  p a k  s p o l u p r á c i  v y s o k ý c h  š k o l  s  e x t e r n í m i
p a r t n e r y .   

J a n  B e s e d a  
D l o u h o d o b ě  s e  z a b ý v á  k v a l i t o u  v z d ě l á v á n í ,  r o z v o j e m  k o m p e t e n c í ,  p r o f e s n í m  t e r c i á r n í m
v z d ě l á v á n í m ,  d o p a d y  I C T  t e c h n o l o g i í  v  t e r c i á r n í m  v z d ě l á v á n í .  V e d e  N á r o d n í  c e n t r u m
d i s t a n č n í h o  v z d ě l á v á n í .  P o ř á d á  k o n f e r e n c i  D i s C o  v ě n o v a n o u  d i g i t a l i z a c i  v z d ě l á v á n í .   

F i l i p  B l á h a  
Z a b ý v á  s e  n e r o v n o s t m i  v e  v y s o k o š k o l s k é m  v z d ě l á v á n í  a  s  t í m  s p o j e n ý m  v y s o k o š k o l s k ý m
p o r a d e n s t v í m .  Z a m ě ř u j e  s e  d á l e  n a  t r a n s f e r  v ý z k u m u  d o  p r a x e  a  z a b e z p e č u j e  p r o j e k t o v ý
m a n a g e m e n t .
 
K a r e l  H a n u š  
Z a b ý v á  s e  v z d ě l á v á n í m  b u d o u c í c h  u č i t e l ů  a  g e n d e r o v ý m i  n e r o v n o s t m i  v  o d m ě ň o v á n í
a b s o l v e n t ů  v y s o k ý c h  š k o l .  V ě n u j e  s e  r o v n ě ž  z p ř í s t u p ň o v á n í  v y s o k o š k o l s k ý c h  t é m a t
v  r á m c i  v y t v á ř e n é  A u l a - w i k i .  

L u c i e  H ü n d l o v á  
V ě n u j e  s e  r o l i  a  p o s t a v e n í  s t u d u j í c í c h  v  r á m c i  r o z h o d o v a c í c h  m e c h a n i s m ů  n a  č e s k ý c h
v y s o k ý c h  š k o l á c h ,  p o s t o j ů m  a  ž i v o t n í m  p o d m í n k á m  s t u d e n t ů  a  s t u d e n t e k  č e s k ý c h
v y s o k ý c h  š k o l .  

J a n  K o h o u t e k  
V ě n u j e  s e  v ý z k u m u  m e c h a n i s m ů  z a j i š ť o v á n í  k v a l i t y ,  r o l i  v y s o k ý c h  š k o l  v e  s p o l e č n o s t i
( t z v .  „ t ř e t í  r o l i “ ) ,  v z d ě l á v á n í  u č i t e l ů  a  o d c h o d ů m  z a č í n a j í c í c h  u č i t e l ů  z  p r o f e s e  a
i m p l e m e n t a c i  v y s o k o š k o l s k ý c h  p o l i t i k .   

J a n a  K o r e č k o v á  
Z a b ý v á  s e  t r e n d y  o v l i v ň u j í c í m i  t r h  p r á c e  a  u p l a t n i t e l n o s t  a b s o l v e n t ů  v y s o k ý c h  š k o l
v č e t n ě  j e j i c h  h o d n o c e n í  d o s a ž e n é h o  v z d ě l á n í ,  p o ž a d o v a n ý c h  k o m p e t e n c í ,  k v a l i f i k a c í .
S p o l u p r a c u j e  i  n a  p r o b l e m a t i c e  d o k t o r s k é h o  s t u d i a  a  n e r o v n o s t í  v  p ř í s t u p u
k  v y s o k o š k o l s k é m u  v z d ě l á n í .  

V í t ě z s l a v  L o u n e k  
V ě n u j e  s e  k v a n t i t a t i v n í  a n a l ý z e  d a t  a  m e t o d o l o g i i  s o c i á l n í c h  v ě d ,  c o ž  s e  p r o m í t á  d o  j e h o
o d b o r n ý c h  a k t i v i t  v  r á m c i  a n a l ý z  a  v ý z k u m u  r ů z n ý c h  a s p e k t ů  u p l a t n i t e l n o s t i  a b s o l v e n t ů
v y s o k ý c h  š k o l  n a  p r a c o v n í m  t r h u  a  r o v n ě ž  v  o b l a s t i  n e r o v n o s t í  v  p ř í s t u p u
k  v y s o k o š k o l s k é m u  v z d ě l á v á n í .  
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V l a d i m í r  R o s k o v e c
D l o u h o d o b ě  s e  v ě n u j e  t e m a t i c e  f u n g o v á n í  v y s o k o š k o l s k é h o  s y s t é m u  Č R ,  j e h o
f i n a n c o v á n í  a  z a j i š ť o v á n í  k v a l i t y .

R a d i m  R y š k a
D l o u h o d o b ě  s e  z a b ý v á  o t á z k a m i  v z t a h u  v y s o k o š k o l s k é h o  v z d ě l á v á n í  a  s p o l e č n o s t i ,
s p e c i f i c k y  p a k  u p l a t n ě n í m  a b s o l v e n t ů  n a  t r h u  p r á c e ,  j e j i c h  h o d n o c e n í m  z í s k a n é h o
v z d ě l á n í ,  z j i š ť o v á n í m  k o m p e t e n č n í  v ý b a v y  p r o  p r á c i  a  ž i v o t ,  v č e t n ě  z p ů s o b ů  j e j i c h
e f e k t i v n í h o  n a b ý v á n í ,  d á l e  p a k  v y b r a n ý m i  p r o b l e m a t i k a m i  f u n g o v á n í  v y s o k o š k o l s k ý c h
s y s t é m ů  a  s t r a t e g i e m i  v e  v y s o k é m  š k o l s t v í .

M a r i á n  S e k e r á k
S p e c i a l i z u j e  s e  n a  p o l i t i c k o u  t e o r i i ,  t e o r i i  d e m o k r a c i e  a  v y b r a n é  t e o l o g i c k é  o t á z k y .  V e
v ý z k u m u  v y s o k é h o  š k o l s t v í  s e  z a m ě ř u j e  n a  v e ř e j n é  p o l i t i k y  v  o b l a s t i  t e r c i á r n í h o
v z d ě l á v á n í ,  d o k t o r a n d s k é  s t u d i u m  v  Č R  a  r o v n ě ž  n a  v y b r a n é  o t á z k y  n e ú s p ě š n o s t i
v y s o k o š k o l s k é h o  v z d ě l á v á n í .

H e l e n a  Š e b k o v á
D l o u h o d o b ě  s e  v ě n u j e  k v a l i t ě  v y s o k o š k o l s k é h o  v z d ě l á v á n í  n a  n á r o d n í  i  m e z i n á r o d n í
ú r o v n i ,  z a b ý v á  s e  o t á z k a m i  s p o l u p r á c e  v y s o k ý c h  š k o l  s  e x t e r n í m i  p a r t n e r y  a  p r o f e s n ě
z a m ě ř e n ý m  s t u d i e m ,  p r o b l é m y  n e ú s p ě š n o s t i  s t u d e n t ů  n a  v y s o k ý c h  š k o l á c h .

M i c h a e l a  Š m í d o v á
Z a m ě ř u j e  s e  n a  p r o b l e m a t i k u  h o d n o t  v y s o k o š k o l á k ů ,  d á l e  n a  k l a s i f i k a c i  a  ž e b ř í č k y
h o d n o c e n í  v y s o k ý c h  š k o l  a  s o c i á l n í  s o u d r ž n o s t  č e s k é  s p o l e č n o s t i  v  c e l o e v r o p s k é m
k o n t e x t u .  Z a b ý v á  s e  i  p o d m í n k a m i  v y s o k o š k o l s k é h o  v z d ě l á v á n í ,  n e ú s p ě š n o s t í  v e
v y s o k é m  š k o l s t v í  a  d a l š í m i  o t á z k a m i  v y s o k o š k o l s k ý c h  s t u d e n t ů  a  s t u d i a .
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P ř í l o h a  2 .  Z p r á v a  a u d i t o r a  

S o u č á s t í  j s o u :   
P ř í l o h a  k  ú č e t n í  z á v ě r c e  C S V Š ,  v . v . i .   
R o z v a h a  ( B i l a n c e )  k  3 1 .  1 2 .  2 0 2 3  
V ý k a z  z i s k u  a  z t r á t y  k  3 1 .  1 2 .  2 0 2 3  
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