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Radou pracovisté projednana dne 9. 6. 2026
Dozor¢i radou schvalena dne 12. 6. 2026
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I.  Uvodni slovo feditele

Vazené kolegyné, vazeni kolegoveé,

s potéSenim Vam predkladame vyroéni zpravu o &innosti a hospodareni Ustavu
makromolekularni chemie AV CR, v. v. i. (UMCH AV CR) za rok 2025. Uplynuly rok byl
naplnény intenzivni védeckou praci, dalSim rozvojem stavajicich vyzkumnych témat
a posilovanim mezinarodnich vazeb a spolupraci. Nase navrhy projektd se prosadily ve
velmi silné konkurenci v rdmci grantové soutéze Grantové agentury Ceské republiky, kde
jsme dosahli nadpramérné uspésnosti 22 % pfi ziskavani finanéni podpory. Rovnéz jsme
se aktivné snazili ziskat projekty Agentury pro zdravotnicky vyzkum a Technologické
agentury Ceské republiky, pfi¢emz nasi kolegové ziskali &tyFi projekty zdravotnického
vyzkumu a dva projekty financované technologickou agenturou. Uspéchem bylo rovnéz
ziskani projektu od Ministerstva $kolstvi v Opera&nim programu Jan Amos Komensky (OP
JAK) ve vyzvé MSCA Fellowships CZ. Aktivné jsme se podileli na feSeni narodnich
i mezinarodnich projektld, publikovali vysledky v prestiznich védeckych casopisech
a ucastnili se odbornych konferenci, s cilem dale upevnit védecké a edukacni renomé
naseho ustavu.

Nas ustav se zaroven profiloval jako
divéryhodny a spolehlivy partner pro
komercni subjekty. Aktivnhé jsme nabizeli
odborné know-how, kvalitni védecké zazemi
a zapojeni erudovanych pracovnikll, coz
umoznilo flexibilni pfistup pro feSeni
konkrétnich spolupraci v ramci aplikace
naseho dusevniho vlastnictvi. Velmi si vazim Bsss
usilovné prace pracovnikll ustavu ve vSech I

hlavnich oblastech vyzkumu nasi instituce, a
to od polymerni chemie, pfes organickou |
syntézu a fyzikalni chemii makromolekul, az
po analytickou chemii a biologické testovani
makromolekul. Jsem velice rad, ze nasi
pracovnici se aktivné zapojuji do
pedagogické Cinnosti na vysokych Skolach a
Ze se v naSich laboratofich zvySuje pocet
zapojenych mladych védcu, doktorandi
a dalSich studentl. Rok 2025 byl rovnéz
obdobim hodnoceni nasi instituce, a tedy mi
dovolte podékovat vS8em, kdo se na tomto
hodnoceni podileli. Doporu¢eni mezinarodni
hodnotici komise bude implementovano v dalSich letech.

Zaveérem mi dovolte podékovat vdem pracovnikim naSeho ustavu za jejich snahu pfi
védeckém badani, tvofivosti a profesionalité. VS§em pracovnikim ustavu preji uspé&sny rok
2026 — nejen na poli profesnim, ale i v osobnim Zivoté.

RNDr. Tomas Etrych, Ph.D., DSc.
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a) Vychozi slozeni organu pracovisté

Reditel pracovisté: Do 23. bfezna 2025 Dr. Ing. JiFi Kotek, dr. h. ¢., FEng.
od 24. bfezna 2025 povéfen fizenim pracovisté RNDr. Petr Stépanek, DrSc.

Rada pracovisté: byla zvolena dne 16. 12. 2021 a pracovala ve slozeni:
Ing. Zdefika Sedlakova, CSc., UMCH AV CR
Ing. Richard Laga, Ph.D., UMCH AV CR

Ing. Hynek Benes, Ph.D., UMCH AV CR

prof. Ing. Jifi Brozek, CSc., VSCHT Praha

doc. RNDr. Lenka Hanykova, Dr., MFF UK

prof. Mgr. Martin Hruby, Ph.D., DSc., UMCH AV CR
RNDr. Olga Kogkova, Ph.D., UMCH AV CR

prof. RNDr. Pavel Matéjicek, Ph.D., PfF UK Praha
doc. RNDr. Jan Sedlacek, Dr., PfF UK Praha

Ing. Zdenék Stary, Ph.D., UMCH AV CR

Ing. Petr Salek, Ph.D., UMCH AV CR

Dozorci rada
prof. RNDr. Ladislav Kavan, DSc., UFCH AV CR
jmenovén od 15. 4. 2019 do 14. 4. 2024 a od 15. 4. 2024 do 14. 4. 2029

Ing. Jifi Panek, Ph.D., UMCH AV CR
jmenovén od 11. 5. 2021 do 10. 5. 2026

od 16. 5. 2022 do 15. 5. 2027

Ing. Lubo$ Novak, Ph.D., MEGA a. s.
prof. RNDr. Josef Sté&panek, CSc., MFF UK
Ing. Miroslav Pun&ochéf, CSc., DSc. UCHP AV CR
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Kolegium reditele pracovalo ve slozeni:

RNDr. Petr Stépanek, DrSc.
zastupce reditele pro koordinaci vyzkumné ¢innosti

Ing. Vaclav Jezdik
zastupce reditele pro ekonomiku

Ing. Jifi Brus, Dr. DSc.
Clen kolegia reditele pro spolupraci s vysokymi Skolami

RNDr. Tomas Etrych, Ph.D., DSc.
Clen kolegia feditele pro koordinaci strategickych projektd

Ing. Zdenka Sedlakova, CSc.
Clenka kolegia reditele pro spolupraci s aplikacni sférou

Ing. Petr Salek, Ph.D.
Clen kolegia reditele pro popularizaci a Public Relation

Pavel Slabihoudek
Clen kolegia reditele pro administrativu a provoz

b) Zmény ve slozeni organt

Reditel pracovisté: RNDr. Tomas Etrych, Ph.D., DSc.
Jmenovan s ucinnosti od 11. 9. 2025 na prvni funkéni obdobi.

Kolegium feditele
Od 11. 9. 2025 doslo k ustaveni nového slozeni kolegia feditele:

Ing. Jifi Brus, Dr. DSc.
zastupce reditele pro védu a vyzkum

Ing. Vaclav Jezdik
zastupce reditele pro ekonomiku a provoz

Ing. Patrycja Bober, Ph.D.
Clenka kolegia reditele pro strategicky rozvoj

RNDr. Petr Chytil, Ph.D.

Clen kolegia feditele pro spolupraci s vysokymi Skolami

Ing. Ognen Pop-Georgievski, Ph.D.

Clen kolegia reditele pro spolupraci s aplikacni sférou a transfer technologii

Ing. Petr Sélek, Ph.D.
Clen kolegia rfeditele pro popularizaci, vnitini a vnéjsi komunikaci a Public Relations

Pavel Slabihoudek
Clen kolegia reditele pro administrativu a provoz
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Kolegium reditele

Informace o €innosti organt

V roce 2025 kolegium feditele zasadnim zplsobem posililo svou roli strategického
a transformacniho organu ustavu, ktery aktivné formuje jeho védecké sméfovani,
institucionalni kulturu i dlouhodobou konkurenceschopnost v mezinarodnim kontextu.

7 wvr

Strategické fizeni vyzkumnych infrastruktur a projektd

» V roce 2025 kolegium feditele posililo svou roli v oblasti fizeni vyzkumnych
infrastruktur a velkych projekt(. Aktivné formovalo hlubsi zapojeni UMCH AV CR do
Biomedicinského a biotechnologického centra AV CR a Univerzity Karlovy ve Vestci
(BIOCEV) s cilem maximalné vyuZzit jeho potencial pro rozvoj excelentniho,
mezioborového a mezinarodné konkurenceschopného vyzkumu. Sou€asné kolegium
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systematicky pfehodnocovalo roli dfive vybudovanych inovacnich center (CPMT,
CBMP, CPS a Energolab). Daraz byl nové kladen na jejich integraci do sou¢asnych
strategickych priorit Ustavu a na posileni jejich realného dopadu v oblasti aplikovaného
vyzkumu a spoluprace s pramyslem.

Hodnoceni vyzkumu jako nastroj strategického rizeni

V prubéhu roku kolegium vyuzilo proces institucionalniho hodnoceni organizovaného
Akademickou radou AV CR jako zasadni prileZitost pro reflexi a dalsi sméfovani
ustavu. Pfiprava podkladl i nasledna prace s vysledky hodnoceni byly pojaty jako
nastroj pro identifikaci silnych stranek a budoucich priorit.

Soucasné byla oteviena diskuse o nové koncepci komplexniho systému hodnoceni
védeckych oddéleni a jejich vedoucich s planovanou implementaci od roku 2026.
Zasadnim posunem oproti pfedchozim obdobim bude dusledné propojeni hodnoceni
vyzkumneé vykonnosti s konkrétnimi manazerskymi rozhodnutimi, kdy vysledky
roCniho hodnoceni tym( budou systematicky promitany do alokace zdrojl, mzdové
diferenciace i cilené podpory perspektivnich vyzkumnych sméru. Soucasti pfipravy na
hodnoceni oddéleni ustavu v dalSim roce byla navstéva kolegia feditele na pracovisti
vSech oddéleni ustavu.

Kolegium zaroven posililo transparentnost hodnoceni prostfednictvim pravidelnych
atestaci, jejichz vysledky byly pfimo provazany s kariérnim postupem a mzdovym
zafazenim. Program Makroindex, spojeny s finanéni odménou autordm z UMCH AV
CR za publikovani paivodnich odbornych &lank v preferovanych kvalitnich védeckych
Casopisech, byl dale rozvijen jako nastroj podpory excelence.

Vyznamnym krokem bylo také systematické posileni podpory pfipravy projektu
v programech ERC a Horizon Europe s cilem dlouhodobé zvysit uspésnost ustavu
v mezinarodnich grantovych soutézich.

Transformace fizeni a institucionalni kultury

Rok 2025 byl obdobim cilené institucionalni transformace. KliCovym nastrojem této
zmény se stala pfiprava na ziskani HR Award, ktera byla pojata jako komplexni
modernizace fizeni lidskych zdrojd. Na zakladé rozsahlého interniho Setfeni a analyzy
byly identifikovany hlavni rozvojové oblasti a formulovan akéni plan zahrnujici nabor,
kariérni rozvoj, hodnoceni pracovnikl, pracovni podminky i institucionalni kulturu.
Tento proces predstavuje zasadni krok k posileni mezinarodni atraktivity Gstavu a jeho
schopnosti ziskavat a udrzet SpiCkove védecké pracovniky.

Transformacni pfistup se promitl i do dalSich oblasti — kolegium otevielo otazky
efektivniho vyuziti infrastruktury, systematického zavadéni principll Open Science
a profesionalizace prace s vyzkumnymi daty, v€etné pfipravy pozice data stewarda.

Nové byla formulovana strategie obnovy nakladné pfistrojové infrastruktury (XPS,
NMR, elektronova mikroskopie atp.), ktera ma zajistit technologickou excelenci ustavu.
Soucasné byly zahajeny pfipravy rekonstrukce severni stény budovy.

Dale byla oteviena diskuse o budoucnosti UNESCO/IUPAC kurzu, ktera byla vedena
s ddrazem na jeho kvalitu a dlouhodobou udrzitelnost. S tim byla také oteviena
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diskuse programu pro Ph.D. studenty, jejich nabor a hodnoceni jejich studia a védecké
¢innosti.

Modernizace institucionalniho ramce a odpovedny provoz

Modernizace vnitfnich pfedpist byla vedena s cilem vytvofit flexibilni a odpovédny
institucionalni ramec odpovidajici sou€asnym pozZadavkim na Fizeni vyzkumné
organizace. Vedle aktualizace mzdového pfedpisu a projektové agendy byly zahajeny
prace na inovacich v oblasti bezpecCnosti prace a pozarni ochrany. Tato agenda byla
uchopena jako soucast SirSi strategie odpovédného a udrzitelného provozu ustavu,
ktera propojuje bezpe€nost zaméstnancul, ochranu Zivotniho prostfedi a odpovédnost
vuci okoli. V tomto kontextu byla zahajena pfiprava na posileni odborného zazemi,
vCetné planovaného rozSifeni tymu o specializovanou pozici zaméfenou na
environmentalni management. Cilem je systematicky rozvijet principy Setrnosti,
prevence a odpovédného chovani jako integralni sou€ast fungovani ustavu.

Soucasné byly aktualizovany smérnice tykajici se pracovnich pobytd a zahrani¢nich
cest a zpfesnéna pravidla hodnoceni publikacni Cinnosti s dlirazem na kvalitu
a mezinarodni dopad vysledkd.

Kolegium rovnéz iniciovalo kroky smeéfujici k upravé zfizovaci listiny a aktivhé se
podilelo na projednavani zmén kolektivni smlouvy, ¢imz pfispélo k posileni stability
a transparentnosti institucionalniho Fizeni.

Rada pracovisté se na svych zasedanich zabyvala pfedevSim niZze uvedenymi
zalezitostmi:

Zasedani dne 26. kvétna 2025:
e Informace 0 12. a 13. zasedani Rady konanych per rollam.
e Projednani a schvaleni Vyroéni zpravy UMCH AV CR za rok 2024.

¢ Informace o hospodareni Ustavu v roce 2024 a schvaleni rozdéleni zisku do fondu.

e Seznameni ¢lent Rady ustavu s navrhem rozpoctu ustavu pro rok 2025 a s navrhem
stfednédobého vyhledu rozpoctu pro roky 2026 a 2027.

e Projednani a schvaleni Dodatku €. 1 Kolektivni smlouvy tykajiciho se navysSeni
penézitého pfispévku na stravovani, obnoveni moznosti Cerpat prostifedky ze
socialniho fondu formou benefitniho pinéni a zruSeni naroku na odstupné.

¢ Projednani a schvaleni novely vnitfniho mzdového pfedpisu tykajici se zmeény pravni
Upravy v oblasti pfedavani mzdovych vymeérl zaméstnancim, ke které dochazi
v souvislosti s pfijetim novely zakoniku prace (zakon €. 120/2025 Sb.) s u€innosti od
1. 6. 2025.

¢ Informace o rozSifeni Zivnostenskych opravnéni a s tim souvisejici zménou zfizovaci
listiny. Navrhované rozSifeni zivnostenskych opravnéni a s tim souvisejici zmény
zfizovaci listiny byly schvaleny.
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e Diskuse s vedoucim oddéleni Polymernich membran vénovana sou€asné i budouci
cinnosti oddéleni.

 Diskuse k nadchéazejici volbé feditele UMCH AV CR.

Jednani per rollam ve dnech 18. — 19. 8. 2025:

e Projednani a schvaleni zaméru predsedy Akademie véd CR prof. Radomira Panka
jmenovat na navrh vybérove komise ustavené pro vybérové fizeni na obsazeni
funkce feditele UMCH AV CR RNDr. Tomase Etrycha, Ph.D., DSc.

 Projednani a schvaleni navrhu na sjednani dvouleté smlouvy o spolecném vyzkumu
UMCH AV CR s Technickou a pfirodovédeckou univerzitou krale Abdallaha (King
Abdullah University of Science and Technology) v Saudské Arabii.

Zasedani dne 29. zari 2025

¢ Informace a nasledna diskuse k Rozhodnuti feditele tykajici se zfizeni Komise pro
vylou€eni stfetu zajma.

e Projednani a schvaleni Smlouvy o spolupréaci s University of Pannonia, Madarsko.

Jednani per rollam ve dnech 8. — 13. 10. 2025
e Projednani a schvaleni Smlouvy o spolupraci s Vojenskym zdravotnim Ustavem.

e Projednani a schvaleni Ramcové smlouvy o spolupraci se spole¢nosti POLYMER
NANO CENTRUM s.r.o0.

Jednani per rollam ve dnech 22. 10. — 3. 11. 2025

e Hodnoceni vybranych publikaci publikovanych zaméstnanci UMCH AV CR v roce
2025, které byly vedoucimi oddéleni navrzeny na finanéni ohodnoceni (Makroindex).
Na zakladé ohodnoceni publikaci jednotlivymi ¢leny Rady s ohledem zejména na
jejich originalitu, unikatnost, inovativnost a konkurenceschopnost v mezinarodnim
méfitku bylo vytvofeno pofadi navrzenych publikaci, které bylo pfedano vedeni
astavu.

Jednéni per rollam ve dnech 17. — 18. prosince 2025

e Projednani a schvaleni navrhu aktualizovaného vnitfniho mzdového pfedpisu
UMCH AV CR, v. v. i. platného od 1 .1 2026.

e Projednani a schvaleni navrhu Dodatku €. 2 Kolektivni smlouvy tykajiciho se
zameéstnancu pracuijicich v rezimu nepretrzitého provozu.

e Informace o hospodareni socialniho fondu v roce 2024 a schvaleni rozpoctu
socialniho fondu na rok 2025.
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Dozorci rada pracovisté se ve své Cinnosti soustfedila zejména na nasleduijici:

Zasedani 2. 6. 2025:

Projednala a schvalila Vyro&ni zpravu o &innosti a hospodareni UMCH AV CR za
rok 2024 a Zpravu auditora pro zfizovatele instituce.

Byla seznamena s védeckymi vysledky, udélenymi patenty, dale s plnénim rozpoctu,
provedenymi investicemi a vyvojem pramérné mzdy v roce 2024; dale byla
informovana o rozdéleni vysledku hospodafeni ustavu za rok 2024 do Fondu
reprodukce majetku (FRM) a Rezervniho fondu (RF).

K vyjadfeni ji byl pfedloZzen navrh rozpoc¢tu na rok 2025 a navrh stfednédobého
vyhledu rozpocCtu na roky 2026 a 2027; clenové neméli k navrhu rozpoctu ani ke
zpusobu hospodareni UMCH AV CR zadné pfipominky.

Urcila auditorem ucetni zaverky za ucetni obdobi roku 2025 auditorskou spolecnost
22HLAV s.r.0., ev. ¢. KACR 277, ICO: 640 52 907, se sidlem VSeboricka 82/2,
Bukov, 400 01 Usti nad Labem.

Pfedseda DozorCi rady kratce shrnul zavéry z vefejnospravni kontroly, kterou
v obdobi od prosince 2024 do Unora 2025 proved| Odbor vefejnospravni kontroly AV
CR a ktera byla zaméfena na hospodafeni UMCH AV CR v roce 2023.

Vyhodnotila manazersky vykon feditele ustavu Dr. Ing. Jifiho Kotka za rok 2024 jako
vynikajici.

Dale projednala navrh na rozSifeni Zivnostenskych opravnéni ustavu a souvisejici
zménu zfizovaci listiny na zakladé zadosti Dr. Petra Stépanka, povéfeného fizenim
UMCH AV CR, ze dne 23. 5. 2025.

Projednala a schvalila zamér pofidit nakladny pfistroj TEM mikroskop
optimalizovany pro charakterizaci polymernich systéma.

Zasedani 6. 11. 2025

Dozorci rada ovéfila zapisy — zapis €. 36 ze zasedani konaneho dne 2. Cervna 2025
a zapis o hlasovani per rollam ve véci projednani zameéru pfedsedy AV CR jmenovat
Dr. Tomas$e Etrycha feditelem UMCH AV CR.

Reditel UMCH AV CR Dr. Toma$ Etrych se predstavil ¢lendm Dozoréi rady a
predstavil své vize pro dalSi rozvoj ustavu, probéhla diskuze ohledné zakladani
juniorskych védeckych skupin, systému hodnoceni oddéleni, zfizeni transferového
oddéleni, zvySeni podilu aplikovaného vyzkumu a dalSich témat.

Dozorci rada dale projednala pfedlozeny navrh rozhodnuti feditele o zfizeni komise
pro vylouceni stfetu zajma.

Zasedani 12. 12. 2025:

Byla seznamena s vysledky pétiletého hodnoceni Ustavu v ramci AV CR, které
skoncilo s velmi kladnym vysledkem.
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e Byla seznamena s uspéSnym plnénim rozpoctu za rok 2025, s ristem komercnich
prostfedkl, navySenim prostfedku z grantl a snizenim provoznich naklada.

e Byla informovana o vynikajicich vysledcich ve vefejnych grantovych soutézich,
pocCtu zaméstnancu, o narastu pramérné mzdy v roce 2025.

e Byla sezndmena s planovanymi investicemi na rok 2026: zatepleni severni fasady
budovy A, mozném vybudovani fotovoltaiky na stfeSe budovy B a nakupech
pristrojového vybaveni.

e Dale byla informovana o pfipravované zméné zfizovaci listiny; az bude pfipraven
kompletni navrh zmén, bude predlozen feditelem Dozorci radé k vyjadieni.

e Na zavér Dozorc€i rada ocenila plnéni rozpoctu a vyzdvihla uspéch v grantovych
soutézich, pricemz doporucila snazit se vice o evropské granty, s moznou podporou
externich odbornikd.

Ve zfizovaci listiné nedoslo v roce 2025 ke zménam.

Védecké zaméreni a strategicka orientace vyzkumu

V roce 2025 byl vyzkum v UMCH AV CR rozvijen ve tfech vzajemné provazanych
smérech moderni makromolekularni védy. Prvni smér byl zaméfen na vyvoj, syntézu a
studium makromolekularnich systému( s Fizenou architekturou a presné definovanymi
vlastnostmi, zejména pro pokrocilé technologie skladovani a konverze energie a dalsi
aplikace s vysokou pfidanou hodnotou. Druhy smér se soustfedil na navrh
biomakromolekularnich a polymernich systému pro farmaceutické a medicinalni aplikace,
pfedevSim na cilenou dopravu a fizené uvolfovani IéCiv. Treti smér byl orientovan na
studium dynamiky, samoorganizace a interakci molekularnich a nadmolekularnich
systému v polymerech, zahrnujicich syntetické i biologicky inspirované materialy.

VSechny tfi vyzkumné sméry byly uzce propojeny s metodickym rozvojem modernich
syntetickych, mikroskopickych, rozptylovych a spektroskopickych postupu. Tyto metody
umoznuji detailné popisovat strukturu, dynamiku a funk&ni chovani polymernich systému
napfi¢ rdznymi velikostnimi a €asovymi Skalami a predstavuji jeden z kliCovych
predpokladd mezinarodni konkurenceschopnosti Ustavu.

Ve v8ech hlavnich oblastech vyzkumu byly v roce 2025 dosazeny vyznamné vysledky
publikované v prestiznich mezinarodnich ¢asopisech. Zasadni prace se zaméfily zejména
na polymerni a biomakromolekularni systémy pro cilenou dopravu a fizené uvolhovani
IéCiv a na pokrocilé materialy pro skladovani a konverzi energie. Vysledky pfinesly nové
poznatky o vztazich mezi molekularni strukturou, dynamikou, morfologii a funk&nimi
vlastnostmi t&chto materiald. Potvrzuji tak silnou mezinarodni pozici UMCH AV CR
v oblasti SpiCkové makromolekularni chemie a cileného navrhu funkénich materiala pro
biomedicinské, energetické a technologické aplikace.
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Vybrané vyznamné védecké vysledky

Mezi nejvyznamnéjSi vysledky vyzkumné Cinnosti ustavu v roce 2025 patfi vyvoj aktivhé
smérovanych nanoléciv pro efektivni protinadorovou terapii bez prokazatelnych vedlejSich
ucinkd. Pracovnici ustavu pfipravili pokroc€ily protinadorovy systém zaloZeny na hybridni
architektufe protilatka—polymer—lécivo. Tento systém prokazal mimofadnou ucinnost pfi
|éCbé refrakternich lidskych nadorovych modelt. Ortogonalni vazba polymernich fetézcu
na molekulu protilatky v kombinaci s vhodné zvolenou lysosomotropni spojkou pro
pfipojeni vysoce ucinného protinadorového léCiva umoznila pfipravit pfesné definované
nanolécivo s vysokou terapeutickou ucinnosti a velmi pfiznivym bezpecnostnim profilem.
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Schématické zobrazeni struktury hybridniho polymerniho systému protilatka—polymer—/écivo a jeho
biologické aktivity pfi lécbé refrakternich lidskych nadorovych modell. Pripravené nanolééivo vykazalo
vynikajici Ié¢ebnou aktivitu pri 16Ebé hematologickych malignit bez znamek vedlejSich ucinkda.

Publikace:

Lidicky O., Renedova N., Kudlaova J., Filipova M., Bélakovéa T., Kovafikova P., Pankrac J., Pokorna E.,
Klener P., Etrych T., Antibody Polymer Drug Conjugates with Increased Drug to Antibody Ratio: CD38-
targeting nanomedicines for innovative therapy of relapsed lymphomas, Journal of Controlled Release 384
(2025), 113876.

Dalsim vyznamnym vysledkem byly nové poznatky o atomarni a molekularni strukture
materiall pro organické solarni ¢lanky. Vyzkum ukazal, Ze organické solarni ¢lanky
mohou dosahovat stejné vysoké ucinnosti i pfi zpracovani z rlznych rozpoustédel.
Detailni analyza struktury aktivni vrstvy a procesu jejiho vzniku umoZznila popsat
mechanismy fizeni morfologie, které vedou ke stabilnimu a reprodukovatelnému chovani
materialu. Tyto poznatky pfispivaji k rozvoji levnéjSich, ekologicky SetrnéjSich
a technologicky dostupnéjSich solarnich ¢lankt a podporuji SirSi evropskeé i celosvétové
usili o udrzitelnou vyrobu energie.


https://doi.org/10.1016/j.jconrel.2025.113876
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Schematické ilustrace znézorriujici rozdily mezi systémy zalozenymi na BTP-TO2 a BTP-TC8. Snimky
z molekularni dynamiky zobrazuji konformace molekul v roztoku PX: u BTP-TO2 se OEG postranni
fetézec linearné rozprostira do okolniho prostredi, zatimco postranni fetézec BTP-TC8 je provazan

s hlavnim Fetézcem molekuly.

Publikace:

Zhang R., Chen H., Wang T., Kobera L., He L., Huang Y., Ding J., Zhang B., Khasbaatar A.,
Nanayakkara S., Zheng J., Chen W., Diao Y., Abbrent S., Brus J., Coffey A. H., Zhu C., Liu H., Lu X,
Jiang Q., Coropceanu V., Bredas J.-L., Li Y., Gao F., Equally high efficiencies of organic solar cells
processed from different solvents reveal key factors for morphology control, Nature Energy 10/1 (2025),
124-134. https://doi.org/10.1038/s41560-024-01678-5

Poly(2-isopropenyl-2-oxazolin) (PIPOx) jako vSestranna platforma pro
postpolymerizaéni modifikace

Vyznamného pokroku bylo dosazeno také v oblasti postpolymerizacnich modifikaci
poly(2-isopropenyl-2-oxazolinu) (PIPOx), ktery pfedstavuje mimoradné flexibilni platformu
pro pfipravu funkénich polymerl. Dosavadni syntetické pfistupy byly ¢asto omezeny
ucinnosti reakci s karboxylovymi kyselinami. Pracovnici ustavu vyvinuli nové a efektivni
postupy modifikace PIPOx pomoci thiolu, a to jak pfimymi adi€nimi reakcemi, zejména ve
vodném prostiedi, tak nepfimou cestou vyuzivajici para-fluor-thiol ,click reakce. Tim byly
vyznamné rozSifeny moznosti této modifikaCni platformy pro pfipravu multifunkénich
polymernich material.


https://doi.org/10.1038/s41560-024-01678-5
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Poly(2-isopropenyl-2-oxazolin) (PIPOx) jako vSestranna platforma pro postpolymerizacni modifikace.
Nukleofilni otevfeni oxazolinového kruhu PIPOx reakci s 2,3,4,5,6-pentafluorthiofenolem vede k vysoce
reaktivnimu prekurzoru pro nésledné PFT ,click” reakce s thioly za mirnych podminek. Tento modularni

postup umozriuje efektivni pfipravu multifunkénich polymethakrylamidu.

Publikace:

Gupta S., Janata M., Raus V., Postpolymerization modification of poly(2-isopropenyl-2-oxazoline) with
thiols: scope and solvent effects, Macromolecules 58/4 (2025), 2125-2134.

Gupta S., Mahun A., Janata M., Raus V., Pentafluorophenyl-tagged poly(2-isopropenyl-2-oxazoline) as
a highly reactive precursor for para-fluoro-thiol click chemistry, Macromolecules 58/21 (2025), 12011—
12025.

Teoreticky vyzkum transportnich vlastnosti polymernich systémua pfispél k hlubSimu
pochopeni mechanismu vyuzitelnych v organické spintronice. Pracovnici ustavu vypocetli
zavislosti spinové polarizovaného proudu a vodivosti podél magnetického polymerniho
fetézce na napéti na hradle ve spintronickém tranzistoru fizeném elektrickym polem.

Studie umoznila detailné popsat, jak Ize transport spinové polarizovanych nosi¢t naboje
v polymernim fetézci ovlivhovat vnéjSim elektrickym polem a jak se tyto vlastnosti
promitaji do funkce modelového spintronického prvku. Pozornost byla vénovana takeé vlivu
vnitfnich interakci, zejména lokalni Coulombické interakci, interakci spini na hlavnim
polymernim fetézci s indukovanymi spiny na bocnich skupinach a vazbé elektront na
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Publikace:

S. J. Sun, M. MenS$ik, P. Toman, Spin-polarized current in field-effect transistors made of magnetic
polymers, Journal of Applied Physics 137 (2025), 205502.


https://doi.org/10.1021/acs.macromol.5c00046
https://doi.org/10.1021/acs.macromol.5c02254
https://doi.org/10.1063/5.0252581
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Vyvoj vodou feditelnych polyuretanovych nanokompozitd ukazal nové moznosti pfipravy
pruznych, mechanicky odolnych a biologicky pfiznivych materialt pro pokrocilé aplikace.
Pracovnici ustavu ve spolupraci s partnery pfipravili polyuretanové materialy zesilené
chitin-glukanovymi nanokrystaly, které kombinuji vysokou pruznost, mechanickou
houzevnatost a vyrazné zpevnéni s velmi pfiznivym antifoulingovym chovanim. Zaclenéni
chitin-glukanovych nanokrystall do polyuretanové matrice umoznilo cilené zlepsit
mechanické vlastnosti materialu pfi zachovani jeho elasticity a souCasné omezit
nezadouci ulpivani biologickych slozek na jeho povrchu. Tyto vlastnosti Cini vyvinuté
nanokompozity perspektivnimi kandidaty pro vyuziti v aplikacich, kde je vyzadovana
kombinace mechanické odolnosti, pruznosti, biokompatibilniho charakteru a odolnosti
vuci biofoulingu.
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Publikace:

Barbosa, S. M.; Strachota, B.; Strachota, A.; Brus, J.; Urbanova, M. C.; Pavlova, E.; Hodan, J.; Konefat, M.;
Mossety-Leszczak, B.; Gunéar, K. Waterborne Polyurethane Nanocomposite with Chitin—Glucan
Nanocrystals: A Tough, Stretchable, and Antifouling Polymer for Advanced Applications. ACS Applied
Polymer Materials 2025, 7 (8), 4858—-4875.

Metodicky rozvoj elektronové mikroskopie a difrakéni charakterizace pfinesl vyrazné
rozSifeni moznosti studia polymernich i dalSich nanostrukturovanych materiald.
Pracovnici Ustavu déle rozvinuli a zdokonalili metodu 4D-STEM/PNBD, ktera umozriuje
ziskavat a zpracovavat praskové elektronové difraktogramy pomoci moderniho
rastrovaciho elektronového mikroskopu vybaveného transmisnim STEM rezimem. Tento
pfistup prakticky rozsSifuje moznosti bézné dostupné SEM instrumentace a pfevadi ji do
podoby uzivatelsky pfivétiveho praskového elektronového difraktometru. Metoda
umoznuje efektivni ziskavani strukturalnich informaci z velmi malych objemd materialu
a predstavuje dulezity nastroj pro charakterizaci jemné krystalickych, nanokrystalickych
a komplexnich polymernich systém(. Sou€asné pfispiva k SirSimu vyuziti elektronové
difrakce v materialovém vyzkumu, a to i na pracovistich, ktera disponuji moderni SEM
technikou, nikoli vSak specializovanymi TEM difraktometry.


https://doi.org/10.1021/acsapm.4c04198
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Princip metody 4D-STEM/PNBD, tedy praskové elektronové difrakce ve Ctyfrozmérné rastrovaci
transmisni elektronové mikroskopii provozované v prostiedi SEM mikroskopu.

Publikace:

Slouf M., Sikorova P., Pavlova E., Swietek M., Lartigue L., Skoupy R., Krzyzanek V., 4D-STEM-in-SEM:
Changing an SEM Microscope to a User-friendly Powder Electron Diffractometer, Microscopy and
Microanalysis 31 (2025), 0zaf045. hitps://doi.org/10.1093/mam/ozaf045

Polymerem potazené svétlo-konvertujici nanocastice s konjugovanym liraglutidem
pro teranostiku diabetu

V oblasti cilenych nanoc€astic pro diagnostické a terapeutické aplikace u diabetu byl
navrzen systém, ktery propojuje optické zobrazovani, receptorové zprostfedkovanou
interakci a biologickou aktivitu. Pracovnici ustavu ve spolupraci s partnery pfipravili
polymerem potazené svétlo-konvertujici nanocCastice s konjugovanym liraglutidem,
uréené pro specifickou vazbu na GLP-1 receptory pankreatickych B-bunék. Polymerni
povlak na bazi poly(methyl vinyl ether-alt-maleic acid) zajistil vysokou stabilitu nanocastic
v biologickém prostfedi, zatimco navazany liraglutid umoznil cilenou interakci s receptory
pankreatickych bunék. Tato interakce vedla k aktivaci receptord a ke zvySenému
uvolfiovani inzulinu. Studie souCasné prokazala cilenou akumulaci nanocastic
v pankreatu, coz potvrzuje jejich potencial pro vyvoj novych neinvazivnich diagnostickych
a terapeutickych pfistupl v 1é¢bé diabetu. Vyvinuty systém predstavuje perspektivni
platformu pro teranostiku, tedy kombinaci diagnostiky a terapie, u metabolickych
onemocnéni.


https://doi.org/10.1093/mam/ozaf045
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Schematické zobrazeni vazby svétlo-konvertujicich nanocastic s konjugovanym liraglutidem na receptory
pankreatickych B-bunék.

Publikace:

Shapoval O., Engstova H., Slouf M., Kogkova O., Dlaskova A., Jablrek M., Halili A., Mozheitova A., Jirak
D., Jezek P., Horak D., Liraglutide-conjugated poly(methyl vinyl ether-alt-maleic acid)-coated core-shell
upconversion nanoparticles for theranostics of diabetes, ACS Applied Materials & Interfaces 17, (2025),
42863-42876.

Pfiprava vzork( pro elektronovou mikroskopii nanocastic byla rozSifena o novou
samonosnou biokompatibilni polymerni podkladovou vrstvu. Tento material, vyvinuty ve
spolupraci s Ustavem pFistrojové techniky AV CR, predstavuje dostupnéjsi a efektivngjsi
alternativu ke komer¢né vyuzivanym podkladim na bazi grafenu. Nova vrstva je zalozena
na fidce zesitovaném hydrofilnim polymeru a vyznacuje se vysokou stabilitou pfi ozareni
elektronovym svazkem. Diky svym vlastnostem umoziuje kvalitni zobrazovani nanocastic
a ve srovnani s komerénimi podkladovymi
vrstvami poskytuje az o 30 % lepSi rozliSeni.
Zarovenl si zachovava dlouhodobou stabilitu
ajeji pfiprava je technologicky jednoducha.
Vyvinuty material tak rozSifuje dostupné
moznosti pfipravy vzorkl pro vysoce rozliSovaci
elektronovou  mikroskopii a  pfedstavuje
udrzitelnou platformu pro analyzu nanocastic
v materidlovém, biologickém i  hybridnim
vyzkumu.

Publikace:

L. Palkova, V. Nedéla, J. Bezdékova, E. Tihlafikova, F. Martinek, L. Kracikova, L. Androvi¢, R. Laga, New
self-supporting polymer thin film for nanoparticle analysis in STEM/TEM, Applied Surface Science
Advances. 30 (2025), 100859 _1-100859_15.


https://doi.org/10.1021/acsami.5c11275
https://doi.org/10.1016/j.apsadv.2025.100859
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Supramolekularni navrh polymerem stabilizovanych lipidovych nanoc&astic otevrel nové
moznosti pro cilenou dopravu léCiv k bunkam exprimujicim transportér GLUT1. Studie
predstavila glukosylované poly(2-oxazolin)y jako vSestranné multifunk&ni polymery, které
umoznuji stabilizaci pevnych lipidovych nanocastic a sou¢asné podporuji jejich fizenou
interakci s cilovymi bufikami. Byly pfipraveny kopolymery poly(2-ethyl-2-oxazolin-co-2-
glyko-2-oxazolin) se dvéma reaktivnimi konci a hydrofobni kotvou. Tyto polymery byly
vyuzity ke stabilizaci pevnych lipidovych nanocastic tvofenych tetradekan-1-olem
a cholesterolem. Vysledky ukazaly, ze zatimco volné polymery interaguji s burikami
exprimujicimi GLUT1 pfevazné prostfednictvim hydrofobni kotvy, u polymerem pokrytych
nanocastic se vyraznéji uplatriuje glukosylace jako kli¢ovy faktor ovliviiujici interakci mezi
Castici a bunkou. Tento stavebnicovy pfistup umoznuje kombinovat stabilizacni, kotvici
a cilici funkce v jedné polymerni platformé a otevira dalSi mozZnosti racionalniho navrhu
polymerné-lipidovych nanostruktur pro biomedicinské vyuziti.
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Publikace:

J. K. Elter, F. Sedlak, T. Palusak, N. Bernardova, V. Lobaz, E. Tihlafikova, V. Nedéla, P. Sacha, M. Hruby:
Solid Lipid Nanoparticles Coated with Glucosylated poly(2-oxazoline)s: A Supramolecular Toolbox
Approach. Biomacromolecules 26(2) (2025), 861-882.

Strukturni charakterizace amorfnich biopolymernich siti byla posunuta na novou uroven
vyuzitim velmi rychlé rotace na magickém uhlu ve spektroskopii NMR (VF/MAS NMR).
Tento pfistup umoznil poprvé detailné popsat strukturu, hustotu sité a doménovou
architekturu alginatl sitovanych paramagnetickymi ionty Cu2* a Fe3*, v€etné systéml
modifikovanych kyselinou mlé¢nou. Vysledky odhalily dosud nepozorované strukturni
prvky, zejména koexistenci protonovanych a deprotonovanych karboxylovych skupin,
vznik nanoskopickych kyselych domén a specifické koordinacni vazby kovovych iontd
zahrnujici také hydroxylové skupiny. Studie pfinasSi novy pohled na slozitou
nanoarchitekturu paramagnetickych biopolymert a sou€asné ukazuje VF/MAS NMR jako
mimoradné ucinny nastroj pro analyzu obtizné charakterizovatelnych materiala. Ziskané
poznatky mohou pfispét k navrhu novych funkénich biopolymernich materiall pro
farmaceutické, biomedicinské i energetické aplikace.


https://doi.org/10.1021/acs.biomac.4c01052
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Publikace:

Urbanova M., Kobera L., Czernek J., Pavelkova M., Kubova K., Brus J. Structure, network density and
domain architecture of transition-metal (Cu?*, Fe®*) cross-linked alginates as seen by paramagnetic solid-
state NMR  spectroscopy, Carbohydrate Polymers. 370 (2025), 124367_1-124367_14.
https://doi.org/10.1016/j.carbpol.2025.124367

Rizené samousporadani biofunkénich polyelektrolytovych vrstev

Systematicky vyzkum v oblasti povrchového chovani biopolymernich vrstev pfinesl nové
poznatky o moznostech Fizeni tvorby a vlastnosti polyelektrolytovych filmd na bazi
kvaternizovaného dextranu a heparinu. Tyto vicevrstvé systémy predstavuji perspektivni
platformu pro pfipravu biofunk&nich povrchd, u nichz je kliCova kombinace stability,
biologické aktivity a pfesné definované architektury. Bylo prokazano, Zze stupen substituce
dextranu zasadné ovliviiuje rast filmu, jeho stabilitu, vyslednou tloustku i viskoelastické
chovani. Zavedeni kotevni vrstvy tvofené dextranem a taninovou kyselinou ucinné
potladilo desorpci vrstev a umoznilo fizeny prechod od exponencialniho k linearnimu
rustu. Tento pFistup poskytuje jemnou kontrolu nad architekturou biopolymernich povrchu
a otevira nové moznosti pro navrh stabilnich, funkénich a biologicky aktivnich rozhrani.
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Publikace:

M. Matiyani, C. Arjona-Ruiz, V. Lobaz, T. Riedel, G.S. Garcia-Briones, O. Pop-Georgievski, D. Kubies,
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Projektova €innost, védecké vystupy a spoluprace s aplika€ni sférou

V roce 2025 se pracovnici Ustavu podileli na feSeni &tyf projektd spolufinancovanych
Evropskou unii v ramci OP JAK a fady dalSich projektd podporovanych zahrani¢nimi i
tuzemskymi institucemi. Ustav FeSil 19 projektd GA CR, 4 projekty financované
ministerstvy CR, zejména AZV, 14 projekt( financovanych MSMT, 10 projektil TACR a7
projekt( financovanych AV CR. Vysledkem vyzkumné &innosti pracovnikd Gstavu bylo 140
publikaci v impaktovanych &asopisech, 1 patent a 1 pfihlaska vynalezu. Ustav se rovnéz
podilel na feSeni Ctyf vyznamnych vyzkumnych projektt ve spolupraci s podnikatelskou
sférou.

Z pohledu poctu publikaci dochazi v posledni dobé k mirnému sniZeni publikovanych
¢lankd. Nicméné tento pokles je kompenzovan vysSi Urovni publikovanych ¢&lanka a
vys$8im podilem ¢lanku vySlych v €asopisech zafazenych v prvnim kvartilu svého oboru,
viz dva obrazky pod textem.

Pocet publikaci UMCH za roky 2005-2025
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Spoluprace s aplikaéni sférou se v roce 2025 rozvijela prostfednictvim spolecnych
vyzkumnych projektd a smluvniho vyzkumu. Mezi vyznamné partnery patfily spole€nosti
TAPI Pharmaceuticals, s.r.o., VH Pharma a.s., Sophomer s.r.0., Acandis GmbH a InoBat
Auto.

Ve spolupraci se spole¢nosti Thermo Fisher Scientific Brno s.r.o. byl v ramci projektu
Centrum pokrogilé elektronové a fotonové optiky, podpofeného programem TA CR
Narodni centrum kompetence 2, vyvinut programovy balik EDIFF. Software umozniuje
rychlé  porovnani experimentalnich  praskovych elektronovych difraktograma
s teoretickymi rentgenovymi difraktogramy a rozSifuje moznosti vyuZiti modernich SEM
mikroskopu s pixelovanymi STEM detektory jako elektronovych praskovych difraktometra.

ve spolupraci se spole¢nosti TAPlI Pharmaceuticals s.r.o. jsme provedli strukturni
charakterizaci pevnych farmaceutickych produktd, zejména novych formulaci aktivnich
substanci ve formé kokrystalu. Vysledky byly vyuzity pfi charakterizaci novych léciv
a lékovych forem i pfi kontrole kvality farmaceutickych produktu;

PXRD Structures for pharmaceutical industry/f
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Schéma ilustruje dlouholetou spolupraci UMCH AV CR se spoleénosti TEVA, divizi TAPI, zamérenou na
vyvoj novych léciv. Propojeni metod PXRD, ss-NMR a DFT umoZriuje pfesné uréovani struktur
farmaceuticky vyznamnych latek, zatimco rostouci trend vyfeSenych struktur doklada postupny rozvoj a
prakticky prinos této akademicko-pramyslové spoluprace.

ve spolupraci se spole¢nosti Sophomer s.r.o. jsme se zaméfili na vyvoj syntetickych
alternativ k bovinnimu sérovému albuminu (BSA) na bazi polymeru. Tyto syntetické
alternativy k BSA jsou navrzeny tak, aby eliminovaly rozdily mezi jednotlivymi Sarzemi,
rizika spojend s patogeny zvifat a potencialni kontaminaci souvisejici s produkty
zivoCisného plvodu, zejména pfi blokovani nespecifické vazby v imunologickych testech.
Spolecné byla ziskana prestizni cena Neuron za propojeni védy a byznysu;
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Cena Neuron za propojeni védy a byznysu a jeji drzitelé za UMCH
(Dr. V. Subr, Dr. T. Etrych a Dr. L. Kostka)

ve spolupraci se spolecnosti Acandis GmbH, jsme se zaméfili na vyvoj fibrinovych
povlakui s vylepSenymi vlastnostmi, dosazenymi obohacenim povrchl o rizné adhezivni
peptidy a peptidy odvozenymi od rustovych faktorll, za ucelem podpory endotelizace
stentuy;

4

4 |

(e
TECHNOLOGY

NEXT GENERATION OF
ANTITHROMBOGENIC COATING

Znacka fibrinovych povlakd, které spolecnost Acandis uvadi na trh. Soucasti jsou materialy vyvinuté
na UMCH AV CR.

spole¢né s firmou Luna Plast a.s. jsme se zaméfili na vyzkum a vyvoj v oblasti novych
potrubnich systémud s ochrannym povlakem;

pro spole¢nost AERO Vodochody AEROSPACE a.s. jsme charakterizovali
a optimalizovali vytvrzovani kompozitnich pryskyfic pouzivanych pfi vyrobé leteckych
kompozitnich dild. Byly sledovany zejména jejich reakéni a termomechanické vlastnosti;

ve spolupraci se spole€nosti Agra, a.s. byly navrzeny nové formulace pro zemédélské
vyuziti, zahrnujici olejovou mikroemulzi pro zvySeni ucinku pyretroidnich insekticidd
a mikrocasticovou formu inhibitoru NBPT pro omezeni ztrat dusiku pfi hnojeni mocovinou;
v ramci smluvni spoluprace jsme zkoumali chemické, termalni a mechanické vlastnosti
latexoveé vrstvy pouzivané v umélém travniku. Vysledky poskytly podklady pro modelovani

chovéani multimaterialové vrstvy a pro zvySeni odolnosti produktu vic¢i mechanické zatézi
a starnuti;
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n) pro spoleCnost VH Pharma a.s. byl stanoven obsah polymerni ucinné latky
v produktech Healit a Healit Rectan, coz je nezbytné pro jejich uvedeni na vietnamsky trh.
Vysledek podporuje mezinarodni uplatnéni produktl zalozenych na polymerni G&inné
latce.

Tyto spoluprace potvrzuji rostouci vyznam UMCH AV CR jako partnera pro vyvoj
pokrocilych polymernich a biomakromolekularnich feSeni s praktickym dopadem.

Institucionalni rozvoj a navaznost na hodnoceni Ustavu

Rok 2025 byl vyznamnym obdobim také z hlediska institucionalniho rozvoje ustavu. Doslo
ke zméné ve vedeni poté, co dosavadni feditel Ing. Jifi Kotek, Dr., byl jmenovan ¢lenem
Akademické rady AV CR. Novym feditelem UMCH AV CR se stal RNDr. Tomas Etrych,
Ph.D., DSc. Vyznamna Cast roku byla vénovana pfipravé na komplexni hodnoceni ustavu,
v€etné shromazdovani podkladu, pfipravy analytickych materiall a koordinace zapojeni
védeckych i administrativnich Utvard. Samotné hodnoceni probéhlo ve druhé poloviné
roku a predstavovalo vyznamny impuls pro dalSi strategické smeérovani ustavu.

Béhem roku 2025 probéhly dvé faze hodnoceni ustavu a jeho tymd. Do prvni faze bylo
odevzdano 96 vybranych vystupl, které byly hodnoceny externimi posuzovateli. Na
nasledujicim grafu je patrné, Ze valna vétSina evaluovanych praci méla
korespondenc¢niho autora z naseho ustavu.

Korespondencni

autofi mimo UMCH Autofi pouze z UMCH

Spoluautofi v ramci

. , } Spoluautofi v ramci
mezinarodni spoluprace

narodni spoluprace

Korespondenéni autofi z UMCH Korespondenéni autofi z UMCH

Korespondencni
autofi mimo UMCH

Rozlozeni autorstvi u publikaci evaluovanych v prvnim kole hodnoceni.
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Rovnéz z pohledu kvality ¢asopisU, ve kterych byly tyto prace publikovany, je ziejmé, ze
se jednalo povétSinou o Casopisy v prvnim kvartilu daného oboru a z vice nez tretiny
dokonce z prvniho decilu daného oboru, viz nasleduijici graf.

1% Q3

36 % Q1*

41% Q1

Rozlozeni publikacnich vystupt z prvni faze hodnoceni podle kvality ¢asopisu, ve kterém byl dany ¢lanek
publikovan. Vétsina (77 %) ¢lanku patfi do casopist Q1* a Q1.

Dulezitym poznatkem je fakt, Ze ve srovnani s minulym hodnocenim za roky 2015-2019
byla kvalita naSich praci za obdobi 2020-2024 vyhodnocena jako lepsi, s vy$Sim podilem
vynikajicich a excelentnich praci — viz nasledujici graf.

Faze | - Kvalita vystuput

m Minulé hodnoceni  m Soudasné hodnoceni
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vynikajici excelentni standardni pfijatelné neuspokojivé

UROVEN KVALITY

ZvyS$ena kvalita vystupd v porovnani minulého a sou¢asného hodnoceni tstavu.
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Na zakladé zavérl a doporuceni hodnoticiho panelu byly zahajeny prace na jejich
implementaci a na SirSi strategické transformaci ustavu, ktera bude pokracovat v roce
2026. Mezi klicové sméry této transformace patfi formulace jasné vize, mise a védeckych
priorit Ustavu, uprava fidici struktury smérem k ploSsSimu modelu s SirSi delegaci
odpovédnosti, reforma interni evaluace védecké Cinnosti a posileni zapojeni externich
odbornikd do hodnoticich procesu.

Duraz bude dale kladen na posileni pozice ustavu v evropskych grantovych programech,
zejména prostfednictvim systematické podpory pfipravy projektd, a na modernizaci
vyzkumné infrastruktury. Soucasti této strategie je rozvoj pristrojového vybaveni
a posilovani kapacit v oblasti prace s daty, umélé inteligence a strojového uceni.

Rozvoj lidskych zdroju, vzdélavani a akademicka komunita

V roce 2025 probéhly v fadnych jarnich a podzimnich terminech atestace védeckych
pracovnikll. Tyto atestace predstavovaly dulezity nastroj hodnoceni odborného rustu,
védecké vykonnosti a kariérniho rozvoje pracovnikl ustavu.

UMCH AV CR se dlouhodobé podili na vychové nové generace védeckych pracovnika.
V roce 2025 bylo na pracovisti Skoleno 37 studentl doktorského studia, z toho 25 ze
zahranici. BE€hem roku 2025 uspésné zakoncilo své studium Sest doktorandu a nové bylo
prijato deset studentu. Védecti pracovnici ustavu byli zaroven &leny 17 oborovych nebo
védeckych rad Ceskych vysokych Skol, ¢imzZz se aktivné podileli zejména na rozvoji
doktorského vzdélavani v narodnim akademickém prostfedi. Védecti pracovnici ustavu
odprednaseli témér 150 vyucovacich hodin pro doktorandy a pres 450 hodin bakalarskym
a magisterskym studentim. Kromé vyuky se ustav stal Skolicim pracovistém pro
17 pregradualnich student. BEhem roku 2025 jich sedm uspé&sné absolvovalo a Sest bylo
nove pfijato.
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Ustav rovnéz dlouhodobé organizuje desetimésiéni postgradualni kurz makromolekularni
chemie pro zahrani¢ni studenty pod zastitou UNESCO/IUPAC. V akademickém roce
2025/2026 probihal jiz 30. roénik tohoto kurzu, kterého se Uc¢astni pét studentd ze Ctyr
zemi.

Ustav se zapojuje i do vzdélavani stfedoskolskych studentl, napf. pofadanim praktickych
kurzu, letnich Skol a studentskych praxi. Pracovnici ustavu byly ¢leny hodnotitelskych
komisi (Chemicka olympiada, EXPO SCIENCE AMAVET), nebo pfipravovali
popularizaCni pfednasky.

Mezinarodni konference a védecka komunita

V roce 2025 UMCH AV CR vyznamné pfispél
k mezinarodni védecké vyméné organizaci
dvou odbornych konferenci. Ve dnech 24.-28.

: ; srpna 2025 poradal mezinarodni konferenci
FAST IONIC TRANSPORT SYSTEMS 2025 86th Prague Meeting on Macromolecules /
Fast lonic Transport Systems, které se
zucCastnilo 120 ucastnik(, z toho 80 ze
zahranici.

24-28 AUGUST 2025 PRAGL

Ve dnech 1.-4. zafi 2025 nasledné probéhla o, Prague

konference 16th Polymer Meeting, jiz se DM 16 Ceech Republic 16
zucastnilo vice nez 160 uCastnikl, pfevazné ze POLYMER
zahraniCi. Mezi vyznamné hosty obou i
konferenci patfili prof. Katja Loos z University MEET'NG
of Groningen, prof. Jean-Francois Gérard | . ... il
z Université de Lyon / INSA Lyon, prof. Robert E

Luxenhofer z POLYMAT / University of
Helsinki, prof. Steven G. Greenbaum z Hunter 3
College CUNY a dr. Isaac Abrahams z Queen §
Mary University of London.

Organizace téchto konferenci potvrdila silné postaveni UMCH AV CR jako
respektovaného mezinarodniho centra polymerni védy a vyznamného mista odborné
diskuse v oblasti makromolekularni chemie, polymernich materialt a funk&nich systémd.
Kolokvium UMCH se v roce 2025 konalo formou pravidelnych odbornych prednasek
védeckych pracovniki a doktorandl ustavu, doplnénych vystoupenimi domacich
i zahrani¢nich hostl. Tato platforma pfispivala k rozvoji interni védecké diskuse, sdileni
metodickych pfistupl a posilovani interdisciplinarnich vazeb napfi¢ ustavem.
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Popularizace védy a odborné sité

UMCH AV CR se v roce 2025 aktivné zapojil do popularizaénich aktivit zaméfenych na
vefejnost, studenty i mladé zajemce o védu. Pracovnici Ustavu se podileli na programu
Tydne mozku, ktery probéhl ve dnech 10.—16. bfezna 2025, na Veletrhu védy Akademie
véd CR v aredlu PVA EXPO Praha v Letianech ve dnech 5.—7. &ervna 2025 a na akci
Noc védct dne 26. zaFi 2025. Ustav rovnéz organizoval Dny otevienych dvefi v ramci
Tydne Akademie véd CR ve dnech 5.-6. listopadu 2025.

Ustav byl i nadale &lenem mezinarodniho konsorcia ECNP — European Centre for
Nanostructured Polymers, S.c.a.r.l. a inZenyrsko-technologického sdruzeni Ceska
membranova platforma. Clenstvi v t&chto odbornych sitich podporuje zapojeni UMCH
AV CR do evropské vyzkumné infrastruktury, rozvoj mezinarodnich kontaktd a pfenos
poznatkl mezi akademickym prostfedim a aplikacni sférou.

Ustav provozuje nestatni zdravotnické zafizeni — ordinaci praktického lékafe pro dospélé.

V ramci jiné Cinnosti ustavu bylo realizovano 25 zakazek na zakladé smluv a objednavek.
Jejich naplni byla méfeni a interpretace spekter, analyzy vzorkl a pfiprava materiald.

Opatieni k odstranéni nedostatk( nebyla v pfedchozim roce ulozena.

Finanéni zdroje, se kterymi UMCH AV CR v roce 2025 hospodaiil, byly pfedevsim tvofeny
prostredky statniho rozpoétu, a to jak z kapitoly AV CR, tak i z jinych rozpo&tovych kapitol.
13,63 % neinvesti¢nich financnich prostfedku bylo ziskano z nevefejnych zdroju. Stejné
jako v predchazejicich letech pfedstavovaly institucionalni prostifedky (dotace na
koncepéni rozvoj vyzkumné organizace, podpora &innosti pracovist AV CR) vyznamnou
poloZzku rozpoctu ustavu (viz nasledujici graf).
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Tyto zdroje, vyznamné doplnéné o ucelové prostfedky na feSeni projektl ziskané ve
vefejnych soutézich, byly zcela zasadni pfi zajiSténi materialnich podminek védecké
a vyzkumne €innosti pracovisté. Nezbytné byly i pfijmy z licenci a spoluprace s aplika¢ni
sférou (viz nasledujici graf). Naklady na vyzkum, v€etné zajisténi jeho infrastruktury,
presahly v roce 2025 Castku 357 mil. KE.
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Investi¢ni prostiedky v celkové vysi pfesahujici 48 mil. KE byly pouzity na nakup
védeckych pfistroji a zafizeni laboratofi a na rekonstrukci prostor pro skladovani
chemikalii, tak aby zcela odpovidaly podminkam skladovani chemikalii a BOZP. Financni
prostfedky pro realizaci investic byly ziskany zejména v ramci investi¢ni ¢asti dotace na
rozvoj vyzkumné organizace, podpory &innosti pracovisté AV CR a z vlastnich prostfedka.

DalSi ekonomické informace jsou uvedeny v pfiloze — ucetni zavérce k 31. 12. 2025.

Realizované projekty a granty financované ze statniho rozpo¢tu, pripadné
Z jinych zdroju

GA CR 19
AV CR — mezinarodni spoluprace 5
Programy ostatnich resortQ 18
Zahrani¢ni granty

Zakazky hlavni ¢innosti 9
Zakazky jiné ¢innosti 16
TACR 9

AV CR — Program MSM

V nasledujicim obdobi bude UMCH AV CR rozvijet svou &innost v navaznosti na
vysledky institucionalniho hodnoceni, doporu€eni hodnoticiho panelu a nové
formulované strategické priority vedeni Ustavu. Cilem bude posilit mezinarodni
konkurenceschopnost pracovisté, zvysit kvalitu a dopad védeckych vysledku,
modernizovat fidici a hodnotici mechanismy a vytvofit podminky pro rozvoj novych
perspektivnich smérd makromolekularni védy.

Ustav bude i nadale stavét na svych tradiénich silnych strankdch v oblasti
biomakromolekularnich a bioanalogickych systémul, nadmolekularnich polymernich
soustav, polymernich nanomateriald a nanotechnologii a ve vyvoji novych
polymernich materiald s funkénimi vlastnostmi. Tyto sméry budou dale rozvijeny
s dirazem na jejich mezinarodni excelenci, aplikacni potencial a schopnost reagovat
na spoleCenské a technologické vyzvy v oblasti zdravi, udrzitelnosti, energetiky
a pokrocilych materialu.

Vyznamnym ukolem bude formulace a postupna implementace nové strategické vize
védeckého smérovani ustavu. Tato vize bude vychazet z potfeby propojit tradicni
kompetence UMCH v oblasti syntézy, charakterizace a fyzikaln&-chemického popisu
polymernich systéma s novymi pfistupy zalozenymi na praci s daty, automatizaci,
vysokokapacitnich experimentech, modelovani, strojovém uceni a umélé inteligenci.
Ustav tak bude usilovat o posun od pfevazné experimentalné fizeného vyzkumu
k integrovanému, datové podporovanému a prediktivnimu navrhu makromolekularnich
systém.
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Jednim z kliCovych nastroju této transformace bude vybudovani nové kapacity
v oblasti polymerni informatiky, pfesné fizené makromolekularni chemie
a vysokokapacitnich experimentl. V navaznosti na vysledky hodnoceni ustavu a jeho
védeckych oddéleni bude pfipravovano vybudovani nového oddéleni pracovné
koncipované jako Oddéleni polymerni informatiky, presné fizené chemie a
vysokokapacitnich experimentl, pfipadné jako Oddéleni datové Fizené
makromolekularni chemie. Jeho ukolem bude vytvofit integrovanou platformu
propojujici navrh, robotickou €i automatizovanou syntézu, pokrocilou charakterizaci,
spravu vyzkumnych dat, modelovani a predikci vlastnosti polymernich materiald.
Zakladnim konceptem tohoto nového sméru bude polymerni informatika, tedy
systematickeé vyuzivani datoveé vedy, strojového uceni a umélé inteligence pro popis a
predikci vztahl mezi sloZzenim, strukturou, syntézou, zpracovanim a vlastnostmi
polymeru. Cilem bude urychlit objevovani novych makromolekularnich systémd,
zpfesnit navrh jejich funkénich vlastnosti a vytvofit platformu vyuZitelnou napfic
vyzkumnymi oblastmi Ustavu — od biomedicinskych aplikaci pfes materidly pro
energetiku az po funkéni polymerni systémy pro pokrocilé technologie.

Ustav systematicky posiloval podporu vyzkumnych tym@ pfi identifikaci aplikaéniho
potencialu vysledku, pfipravé projektld s podnikatelskou sférou a pfevodu vysledku
spole¢ného i smluvniho vyzkumu do praxe. Soucasti této strategie bude do
budoucnosti pravidelna aktualizace portfolia duSevniho vlastnictvi, v€etné aktivniho
vyhodnocovani patentu, pfihlasek vynalezl, know-how, uZitnych vzorl, ochrannych
znamek a licen¢niho potencialu jednotlivych technologii. Souéasti zvySeni podporu
vyzkumnych tym( bude i vytvofeni Referatu pro transfer technologii. Ustav zaroven
zintenzivni cilené vyhledavani primyslovych a aplikanich partnerd v oblastech
biomedicinskych polymeru, pokrocilych materiall, energetiky a funk&nich polymernich
systému s cilem zvySit pocet spoleCnych projektd, smluvnich vyzkumnych zakazek
a licennich smluv. V pfipadech s vyraznym trznim potencialem bude ustav
podporovat také pfipravu podminek pro vznik spin-off nebo start-up spole¢nosti, které
umozni efektivnéjsi komercializaci vysledkd vyzkumu.

V roce 2026 bude rovnéz implementovan novy komplexni systém hodnoceni
védeckych oddéleni a jejich vedoucich. Tento systém bude predstavovat zasadni
nastroj strategického fizeni vykonnosti, kvality a dlouhodobého rozvoje ustavu.
Hodnoceni bude zaméfeno nejen na kvantitativni ukazatele védecké produkce, ale
také na kvalitu vystupl, mezinarodni viditelnost, grantovou Uspésnost, schopnost
ziskavat a rozvijet mladé védecké pracovniky, mezioborovou spolupraci, aplikacni
potencial vysledkl a pfispévek jednotlivych oddéleni k dlouhodobym prioritam ustavu.

Na zakladé vysledku tohoto hodnoceni budou pfijimana konkrétni organizaéni
a personalni opatfeni. Ta budou zahrnovat cilenou podporu perspektivnich tyma,
upravy ve struktufe vyzkumnych oddéleni, posileni vybranych strategickych oblasti,
nabor novych pracovniku a vytvoreni prostoru pro vznik novych vyzkumnych skupin.
Zvlastni pozornost bude vénovana ziskavani talentovanych miladych védeckych
pracovnik( ze zahranii i z Ceské republiky a vytvafeni podminek pro jejich
dlouhodoby odborny rast. Tato opatfeni budou Uzce provazana s aktivitami
Akademické rady AV CR, zejména s programem Akademie budoucnosti, jehoz
cilem je podpotit rozvoj excelentnich a perspektivnich pracovist AV CR. UMCH AV CR
bude usilovat o to, aby pfipravované zmeény v oblasti hodnoceni, personalni politiky,
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védecké strategie a modernizace infrastruktury byly v souladu s timto programem a
umoznily ustavu aktivné se zapojit do jeho realizace.

Dulezitou soucasti predpokladaného vyvoje bude také posilovani schopnosti ustavu
ziskdvat mezinarodni grantové projekty, zejména v programech ERC a Horizon
Europe. Ustav bude dale rozvijet interni podporu pro ptipravu $piékovych projektovych
navrha, v€etné metodické, administrativni a strategické podpory vyzkumnych tymda.
Cilem je zvySit uspésnost v prestiznich evropskych grantovych soutézich a soucasné
posilit zapojeni UMCH AV CR do mezinarodnich konsorcii a vyzkumnych infrastruktur.

V oblasti doktorského studia bude pokraCovat pfiprava nové koncepce pfijimani
doktorandd a hodnoceni prubéhu jejich studia. Dlraz bude kladen na kvalitu vybéru
studentd, jasné definovani oCekavani, prabézné sledovani védeckého pokroku a lepSi
integraci doktorandd do vyzkumnych tymd. Ustav bude sougasné rozvijet mezinarodni
rozmeér doktorského vzdélavani, v€etné dalSiho posilovani postgradualniho kurzu
makromolekularni chemie pod zastitou UNESCO/IUPAC.

V oblasti institucionalniho fizeni bude pokracovat implementace opatfeni souvisejicich
s pfipravou na ziskani HR Award. Ustav se zamé&fi na transparentngj$i a oteviengjsi
systém fizeni lidskych zdroju, podporu kariérniho rozvoje, zlepSovani pracovnich
podminek, posilovani institucionalni kultury a vytvafeni prostfedi atraktivniho pro
SpiCkove védecké pracovniky i technické a administrativni specialisty.

Soucasti dalSiho rozvoje bude modernizace vyzkumné i provozni infrastruktury, véetné
obnovy kliCového pfistrojového vybaveni, posilovani kapacit v oblasti spravy
vyzkumnych dat, Open Science, kybernetické bezpecnosti a digitalni podpory
vyzkumu. UMCH AV CR bude sou&asné rozvijet odpovédny a udrzitelny provoz véetné
odborného zéazemi pro environmentalni management, prevenci rizik a Setrné
fungovani vyzkumné instituce. Cilem je, aby odpovédnost vu¢i zaméstnancim, okoli
a zZivotnimu prostfedi byla nedilnou soucasti institucionalni kultury ustavu.

Celkové bude predpokladany vyvoj sméfovat k posileni UMCH AV CR jako
otevieného, mezinarodné viditelného a strategicky fizeného centra moderni
makromolekularni védy, schopného propojovat tradicni excelenci v polymerni chemii
s novymi datové fizenymi a automatizovanymi pfistupy.

UMCH AV CR dlouhodobé pfistupuje k ochrané Zivotniho prostfedi jako k nedilné sougasti
své védecké i provozni ¢innosti. Ve vSech relevantnich oblastech uUstav disledné
dodrzoval a nadale dodrzuje platné pravni predpisy, technické normy a interni standardy
vztahujici se k ochrané zivotniho prostfedi, bezpecCnosti prace a odpovédnému nakladani
s chemickymi latkami a odpady.

K ochrané Zivotniho prostfedi pfispivame zejména na dvou urovnich:

Vyznamna ¢ast vyzkumnych projektd ustavu je dlouhodobé zaméfena na technologie
souvisejici s ochranou zZivotniho prostfedi a udrzitelnym rozvojem. Patfi sem zejména
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vyvoj polymernich materialt pro konverzi a skladovani energie, solarni a palivové ¢lanky,
vysoce ucinné fotoemitujici materialy a nové pfistupy k feSeni recyklace plastového
odpadu, stejné jako vyvoj pokrocilych materialll pro ¢isténi odpadnich vod, které umoznuiji
efektivni odstrafiovani kontaminantt a pfispivaji ke zlepSeni kvality vodnich zdroja Tyto
aktivity pfispivaji k rozvoji modernich materialovych feSeni s potencialem snizovat
environmentalni zatéz a podporovat pfechod k SetrnéjSim technologiim.

2. Odpovédny provoz ustavu a prevence environmentalnich rizik

Pfi experimentalni Cinnosti i bézném provozu ustavu trvale dbame na prevenci
environmentalnich rizik a na dusledné dodrzovani vSech platnych standardu. Zajistujeme
technicka a organizaéni opatfeni k prevenci znecisténi ovzdusi chemickymi latkami,
tfidéni odpadu a jeho ekologickou likvidaci prostfednictvim odbornych firem. V souladu se
zavedenymi pravidly nakladame také s ostatnim odpadem, v€etné zastaralych pfistrojd,
vypocetni techniky a dalSiho vyfazovaného vybaveni.

Do budoucna bude ustav na téchto principech dale stavét a rozvijet systém odpovédného
a Setrného provozu, ktery spojuje védeckou excelenci s respektem k zivotnimu prostredi,
zaméstnancim i SirSimu okoli.

X. Aktivity v oblasti pracovnépravnich vztahu

V pravidelnych terminech probihaly atestace vyzkumnych pracovnikl, na jejichz zakladé
byly obnovovany pracovni smlouvy a provadény upravy zafazeni pracovniki do
kvalifika&nich stupiu (viz nasledujici grafy).

Podil védeckych pracovniki na mzdach Zdroj financovani védeckych pracovniku
v roce 2025 v roce 2025

19 942 145; 12%
35 054 702; 24%

147 489 281; 88% 112 434 579; 76%

m VV&dedti pracovnici m VVédedti pracovnici zdroj financovani - instituce
= Ekonomicko-technicti pracovnici = Védedéti pracovnici zdroj financovani - grant

Pozornost vedeni byla vénovana zejména ziskavani talentovanych mladych védeckych
pracovnikll a vytvareni mezioborovych tymu pro zvySeni konkurenceschopnosti Ustavu
v mezinarodnim méfitku. S cilem vytvofit prostor a podminky pro zaloZzeni novych
vyzkumnych skupin reagujicich na aktualni vyzvy polymerni védy, doSlo v roce 2025 ke
snizeni poc¢tu pracovnikd; prameérny pfepocteny pocCet zaméstnancl ustavu k 31. 12. 2025
byl 220,49 (viz nasledujici graf).
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Prepocteny pocet zaméstnancu

262,77
257,05
238,90
225,79

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Xl. Poskytovani informaci podle zakona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném
pristupu k informacim

a) Pocet podanych zadosti o informace 0
b) Pocet vydanych rozhodnuti o odmitnuti Zadosti 0
c) Pocet podanych odvolani proti rozhodnuti 0

d) Opis podstatnych &asti kazdého rozsudku soudu ve véci pfezkoumani zakonnosti
rozhodnuti povinného subjektu o odmitnuti Zadosti o poskytnuti informace a prehled
vSech vydaju, které povinny subjekt vynalozil v souvislosti se soudnimi fizenimi
o pravech a povinnostech podle tohoto zakona, a to véetné nakladl na své vilastni
zaméstnance a nakladu na pravni zastoupeni.

Nebyl vydan zadny rozsudek soudu.

e) VycCet poskytnutych vyhradnich licenci, v€etné odidvodnéni nezbytnosti poskytnuti
vyhradni licence.

Zadna vyhradni licence nebyla poskytnuta.

e) Pocet stiznosti podanych podle §16 a, duvody jejich podani a stru€ny popis jejich
vyfizeni.
Nebyly podany zadné stiznosti.
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Vyznamné udalosti po rozvahovém dni jsou popsany v priloze k u€etni zavérce.
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razitko podpis feditele pracovisté AV CR

Prilohou vyro€ni zpravy je uc€etni zavérka a zprava o jejim auditu.

Bude doplnéno po projednani Radou pracovisté a schvaleni Dozorci radou (v dobé vydani
zpravy auditora tato skute¢nost nebyla znama).
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