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Zprava nezavislého auditora

Verejna vyzkumna instituce: | Institut lazeristvi a balneologie, v. v. i.

Pravni forma: Vefejnd vyzkumna instituce

Sidlo: Zavodni 353/88, Karlovy Vary, 360 06, Ceska republika
Identifikacni ¢islo: 08122539

Rozvahovy den: 31.12.2025

Pfedmét hlavni ¢innosti: Ueel a cile zfizeni organizace, predmét &innosti:

ILaB v.v.i,, je zfizena jako instituce se specializovanou &innosti
v oblasti balneologie, lazeristvi, geologie a pfibuznych oborech a
zéroveri jako vyzkumna organizace, organizace pro vyzkum a $ifeni
znalosti, ve smyslu pravnich pfedpist EU v oblasti vefejné podpory.

Cilem a ucelem zfizeni ILaB, v.v.i., je provadét nezavisle vyzkum a
vyvoj a verejné Sifit vysledky téchto ¢innosti formou vyuky,
publikaci a transferu znalosti, a provadét vyzkumnou
infrastrukturu, a tu ddle budovat, provozovat, udriovat a rozvijet.
Cinnosti ILaB, v.v.i., budou provadény v ramci regionu, Ceské
republiky i zahranici.

Pfedmétem hlavni ¢innosti ILaB, v.v.i., je zejména:

Vyzkum a vyvoj v oblastech lazefistvi, balneologie, geologie,
hydrogeologie, balneomediciny, balneotechniky,
balneoklimatologie, preventivni mediciny, zdravého Zivotniho
stylu, spoleenskovédnich a ekonomickych a s nimi souvisejici
mezioborovou spolupraci.

Diseminace a propagace vysledkl vyzkumnou formou vydani
odbornych publikaci, monografii, ¢asopist a sbornik(, aktivni
Gcasti na konferencich a kongresech, pofadani odbornych akci
vCetné mezindrodnich, vzdélavacich a skolicich €innosti.
Zpracovani odbornych studii, které maji charakter vyzkumu, a
zajistovani infrastruktury pro vyzkum.

Spoluprace s vyzkumnymi institucemi, odbornymi pracovisti,
vysokymi Skolami a dalSimi organizacemi a spoleénostmi v oblasti
vyzkumu a vyvoje.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZzené ucetni zdvérky Ucetni jednotky, u které hlavnim pfedmétem €innostineni
podnikani (dale jen ucetni jednotka), sestavené na zdkladé ¢eskych Géetnich predpist, ktera se skiada
z rozvahy k 31.12.2025, vykazu zisku a ztraty za rok konéici 31.12.2025 a pfilohy této Uéetni zavérky,
véetné vyznamnych (materidlnich) informaci o pouZitych uéetnich metodach.

Podle naSeho nédzoru Gcetni zdvérka podavé vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv G&etni jednotky
k 31.12.2025 a naklad, vynost a vysledku jejiho hospodafeni za rok konéici k 31.12.2025 v souladu
s Eeskymi Gcetnimi predpisy.



Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech a standardy Komory auditor(i Ceské republiky
(KA CR) pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené
souvisejicimi aplikaCnimi doloZkami. Nase odpovédnost stanovena témito pfedpisy je podrobnéji
popséna v oddilu Odpovédnost auditora za audit Géetni zdvérky. V souladu se zédkonem o auditorech a
Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor( Ceské republiky jsme na Géetni jednotce nezavisli a
splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpist. Domnivdme se, Ze dlikazni
informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadFeni naeho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimiinformacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyroéni
zprévé mimo ucetni zévérku a nasi zprdvu auditora. Za ostatni informace odpovidd statutarni orgén
Gcetni jednotky.

Nas vyrok k Gcetni zévérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vdak soucasti nasich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim tcetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s Géetni zavérkou &i s nagimi
znalostmi o G&etni jednotce ziskanymi béhem ovéfovani uéetni zévérky nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly
ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislu$nymi pravnimi predpisy.
Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji poZadavky pravnich predpis@ na formalni
néleZitosti a postup vypracovéni ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pfipadné nedodrZeni uvedenych poZadavk( by bylo zplsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé
ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jeZ dokdzeme posoudit, uvddime, ze
e ostatni informace, které posuzuji skutecnosti, jez jsou téZ pfedmétem zobrazeni v Géetni
zévérce, jsou ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s Géetni zavérkou a
e ostatniinformace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatkl a povédomi o Uéetni jednotce, k nimZ jsme dospéli
pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme vobdrienych ostatnich informaci Zddné vyznamné (materilni) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu uéetni jednotky za Géetni zavérku

Statutarni organ ucetni jednotky odpovida za sestaveni (iletni zavérky poddvajici vérny a poctivy obraz
v souladu s Ceskymi ucetnimi predpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny
pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené
podvodem nebo chybou.

PFi sestavovéni Gletni zavérky je statutarni organ Gcetni jednotky povinen posoudit, zda je Géetni
jednotka schopna nepfetriité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v piiloze zaleZitosti tykajici se
jejiho nepfetrZitého trvani a poufZiti predpokladu nepfetriitého trvani pfi sestaveni Géetni zavérky,
s vyjimkou pfipadl, kdy statutdrni organ Ucetni jednotky planuje zru$eni Géetni jednotky nebo
ukoncenti jeji ¢innosti, resp. kdy nemd jinou redlnou moZnost ne? tak udinit.



Odpovédnost auditora za audit Giéetni zavérky

NaSim cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, Ze Uletni zdvérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materidlni) nepravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfimérend mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zérukou, Ze audit provedeny v souladu
s vy3e uvedenymi predpisy ve viech pfipadech v iéetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materidlni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povazuji se za
vyznamné (materidlni), pokud Ize redlné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, kterd uZivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

PFi provédéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat b&hem celého
auditu odborny Usudek a zachovévat profesni skepticismus. Déle je nadi povinnosti:

Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Géetni zdvérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a
ziskat dostateéné a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok.
Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost k niz do$lo v disledku podvodu, je
v&tsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zplsobené chybou, protoze
soucasti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovédni, Gmysind opomenuti, nepravdiva
prohlaseni nebo obchdzeni vnitfnich kontrol statutdrnim orgénem.

Sezndmit se s vnitnim kontrolnim systémem Géetni jednotky relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoliv abychom mobhli vyjadfit nazor na ¢innost vnitiniho kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouzitych Gcetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Uéetnich odhad( a
informace, které v této souvislosti statutdrni organ Gcetni jednotky uvedl v pfiloze.

Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepietrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky
statutdrnim organem a to, zda sohledem na shromdZdéné dlkazni informace existuje
vyznamna (materidlni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Ucetni jednotky trvat nepretriité. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takovd
vyznamna (materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na
informace uvedené v této souvislosti v G¢etni zavérce - pfiloze, a pokud tyto informace nejsou
dostatecné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Uéetni jednotky
trvat nepfetrZité vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zprévy.
Nicméné budouci uddlosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Géetni jednotka ztrati
schopnost trvat nepretrzité.



e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Gcetni zavérky, véetné prilohy a dale to, zda
Géetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutarni organ Gcetni jednotky mimo jiné o planovaném rozsahu a
nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim kontrolnim systému.

INTEREXPERT neziskovy sektor s.r.o.
Mikulandska 2, 110 00 Praha 1

Opravnéni KACR 511

Ing. Karolina Neuvirtova, jednatelka a auditorka
Opravnéni KACR 2176

" Datum: 18-06-2026

Podpis auditora:
|ng. Digitalné podepsal
. Ing. Karolina
Karolina  Neuvirtova
. , Datum: 2026.06.18
Neuvirtova 11.4s:.0s +0200




ROZVAHA pro nevydéleéné organizace

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2025
(v celych tisicich K&)

IC: 08122539

Sestaveno dne: 28.5.2026

Pravni forma ugetni jednotky: VEREJNA VYZKUMNA INSTITUCE
Pfedmét podnikani ugetni jednotky: Ostatni yyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich véd

Néazev a sidlo u&etni jednotky
Institut Iazenstvi a balneologie v.v.i.
Zavodni 353/88
KARLOVY VARY
36001

Oznageni AKTIVA g';‘((:l Stav k prvnimu dni Ucet, obdobi |  Stav k postednimu dni G&, obdab
a b c . V 1 2
Dlouhodoby majetek celkem (A I +All + A . + A IV) l 01 : 235 5 868
Al Dlouhodoby nehmotny majetek celi(em (sout‘.et Al1.azAlL7. ) v 02 ‘ - 0 0
1. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 03 0 0
2, Software d4 ‘ 0 0
3. Ocenitelna prava | 05 l O~ ' 0‘
4, Drobny dlouhodoby nehmotny majetek | 06 : 0 0
5. “Ostatnl dlouhodoby nehmotny majetek ' 07 1 0 0-
6. ’ Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek ' 08 0 0
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby ﬁehmotny majetek i 09 0 0
Al Diouhodoby hmotny majetek celkem l(soﬁéet All1, a2 A.Il.1 0.) ‘ 10 | 307 A 7 535
1. Pozemky . EE 11 0” 0
2. | Umélecka dila, predméty a sbirky |12 0 0
3. |Staby ' 13 0 0
4. Hmotné movité vééi a jejich soubory 14 144 4 590 |
5 ‘ Péstitelské celky trvalych porostl ‘ 15 0 0
6. Dospéla zviFata a jejich skupiny - ' 16 0 0
7. | Drobny dlouhodoby hmotny majetek 17 163 2945
8. Ostatnl dlouhodbby hmotny majetek 18 0 0
9. Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 19 . 0 0
10. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmomy majetek 120 ol 0
Allll. | Dlouhodoby finan&ni majetek celkem (souéet AlllA. ai A.llL6. ) 2“ i 0 0
1. | Podily - oviadana nebo oviadailcf osoba 2 ol 0
2. Podily - podstatny vliv ‘ 23 4 0 0 1
3. . Dluhové cenné paplry drzené do splatnostl : 24 ' 0 0'
4. Zapujeky organizaénim slozkém . 25 0‘ 0
5, Ostatni dlouhodobé zépjeky 26 0 0
6. Ostatnl dlouhodoby finan&nl majeték 27 | 0 0’




Oznageni AKTIVA gidsll(z Stav k prvnimu dni G&et. obdobi | Stavk poslednimu dni GE. obdobi
a b c 1 2
A.V. Oprévky k dlouhodob. majetku celkem (souget AIV.1 a2 AlIV.11.) | 28 ' -72. -1 667
1. Opravky k nehmotnym Wsledkﬁfn vyzkumu a vyvoje - 29 0 0
2. Opravky k softwaru ’ 30 0 0
3. Oprévky k ocenitelnym prévﬂm 31 0‘ 0.
4. Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotnému majetku 32 0.‘ 0‘
5. Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majétku 33 0' 0
6. Oprévky ke stavbam o 34 0 0
7. Oprévky k samostamyrﬁ hmotnym movitym vécem a soubortim hmotnych movitych véei | 35 ' -72 -249 .
8. Opravky k péstitelskymy celkum trvalych porostt 36 0‘ 0
9. Opravky k zakladnimu stadu a taznym zvifatim 37 0 0
10. Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku 38 | 0 -1418
11. Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku 39 0 0
Kratkodoby majetek celkem (B.L. + B.IL + Bl +BJV.) | 40 | 81297 83 866
B.l Zasoby celkem (soucet B.l.1. az B.1.9.) 41 0 0
1. Material na skladé 42 0 0
2. Material na cesté 43 0 0
3. Nedokon&ena vyroba 44 0 0
4, Polotovary vlastnl vyroby 45 . 0 0
5. Vyrobky 46 0 0
6. Mlada a ostatnl zvifata a jejich skupiny 47 0 j 0
7. Zbozl na skladé a v prodejnach 48 0 0.
8. ZboZl na cesté 49 OA 0
9. Poskytnuté zalohy na zésoby 50 | 0 0
B.I. Pohledavky celkem (souéet B.Il.1. az B.11.19.) 51 9232 16 143
1. | Odberatele 52 80 0
2. Sménky k inkasu . 53 0 0
3. Pohledavky za eskontované cenné paplry . 54 0 0
4. Poskytnuté provoznl zalohy 55 | 26 ‘ 811
5. | Ostatnl pohledavky 56 ol 0
6. Pohledavky za zaméstnanci 57 0 0.
7. Pohledévky za institucemi sociéllnlhu 2abezpeteni a vefejného zdravotniho pojisténi ' 58 0 0
8. Daii z pfijm 59 0 0
9. | Ostatni pimé dan& 60 | 0 0
10. Daii z pfidané hodnoty 61 0 0




Oznageni AKTIVA r?dfll(?v Stav k prvnimu dni Gget. obdobl | Stavk poslednimu dni G¢. obdobl
a b c | 1 | 2
11. ‘ Ostatnl‘ dané a poplatky I 62 0” 0
12. Naroky na dotace a osfatnl zuétovani Asevstétr.ﬂn-l rozpbétem 63 0' 0
13, Eea];c;ky na dotace a ostatni zU&tovani s rozpo&tem organti Uzemnich samospravnjch 64 0 0
14, ' thledévky za spole&nlky sdruienymi ve spole&nosti j 65 0 0
15. Pohledavky z pevnych terminovanych opefacl a opcli 66 0 0
16. | Pohledavky z vydanych dluhopist | 67 o| 0
17. | Jiné pohledavky 68 0 0
18. | Dohadné utty aktivni | 69 | 9126 15332
19. Opravna poloZka k pohlédévkém 70 0. ‘ 0
B.III. v Kréatkodoby ﬁnant‘.nl-ma]etek celkem (soutet B.IIl.1. a2 B.HIL7.) ‘ V4! 72 038 | 67 625
1. | Pen&2ni prostredky v pokladng ' o EE 4 5
2. | ceniny 73 0 0
3. Pené&znl prostfédky na Gétech I 74 ' 72 034 67 620-
4. Majetkové cenné ‘pap[ry k obchodovénl> i 75 ‘ 0 Ov
5. | Dluhové cenné papiry k obchodovani 76 0 0
6. Ostatnl cenné papliry ‘ 77 . 0 . 0
7. Penize na cesté 78 0 0 |
BUV. Jina aktiva celkem (soutet. BIV.1. azBIV.2) | 79 27| 98
1. | NaKlady pigtich obdobi - R 27 98
2. | Prijmy pi&tich obdobi 81 | 0 0
AKTIVA CELKEM (A.+B.) v 82 . 81 532 89 734 ‘




Oznageni PASIVA g;li?j Stav k prvnimu dni Giet. obdobi |  Stav k poslednimu dni & obdobf
a b c 3 4
Viastni zdroje celkem ' (AL+AIL) | 01 3785 11 469
Al Jméni celkem  (ALL.+AlL2.+Al3) |02 2 790 9532
1. | Viastni jmeni ' B L 03 | 1909 7 550
2. | Fondy 04 881 1982
3. Ocefiovacl rozdily z pfecenénl finanéniho rﬁajetku a zévazkﬂ | 05 0 0.
Al Vysledek hospodaeni celkem (A1, +AllL2. +All3) | 06 995 1937
1. | Uget wsledku hospodafeni ‘ ' o7 | 995 | 1937
2. 'Vysledek hospodafienl ve schvélovacim .i’fzenl ‘ 68 ‘ 0 0
3. Nerozdé&leny zisk, neuhrazena itréta mindlyéﬁ iet. . 09 0 0
Cizi zdroje celkem  (BL+BI.+BIL+BIV) |10 77 747 78 265
B.l. Rezervy celkem i B11) | 11 0 0
1. | Rezeny ' o |2 0 0
B.IL Dlouhodobé zavazky celkem (soutetB.IL1.azBL7.) | 13 0 0
1. Dlouhodobé Gvéry | s | 0 0
2. | Viydané diuhopisy 15 0 0
3. Zavazky z pronéjhu . 16 0 ‘ . 0
4. | Piijaté diouhodobeé zalohy 17 | 0 0
5. | Dlouhodobé sménky k thrada 18 | 0 0
6. ; Dohadné uéty pasivnl ' 19 ‘ 0 0
i Ostatni dlouhodobé zavazky ' 20 : 0, 0
B.IIL Kratkodobé zavazky cclkéh (sduéet B.lll.1. az B.lIl.23.) 21 77 747 78 227
1. | Dodavatelé - ' 22| 94 563
2. | sménkyk thrads 23 0 0
3, Phijaté zalohy 2 | 0 0
4 Ostatni zavazky 25 0 0
5. Zaméstnanci 26 1 899” 1261
6. Ostatnl zavazky vi&i zaméstnancim Y ‘ 27 0 0-
7 Zé\}azky k.insmucim socialniho zabezp.eéerlu' a veFejnvého zdrévélniho .poji§t.énl A '28 487 | 654
8. | Dafizpiljmi - ' 29 0| 255 |
. Ostatnl pimé dané 30 121 148
10. Dani z pﬁdané hodnoty . 31 2. 9 .
11. | Ostatni dané a poplatky 32 0 0
12. Z&vazky ze vztahu k statnimu rozpoétu ' ! 33 527' 33 441
13. Zévazky ze vztahu k rozpoétu organti -l]zemnltéh saﬁosprévnfch celkd 34 v 2759 277 .
14. Zéavazky z upsanych ne's.placenych cennych paplrﬂ'a podlllﬂ ‘ 35




Oznageni PASIVA g;sll(z Stav k prvnimu dni G&et, obdobf |  Stav k poslednimu dni &, obdobf
a b (- 3 4
15. Zavazky ke spoleéﬁlkﬂrr; sdruzenﬁm ve s;')o-leénosti . 36 ' 0 0‘
16. Zavazky z peVnyéh termlr{ova.n).'fc.l{op‘er.aé:( a obcl | 37 I 0. ‘0'
17. | Jiné zavazky o ) | 38 71030 | 35 554
18. | Krétkodobé avéry 39 | of 0
19. | Eskontniavéry 40 0| 0
20. | Vydané kratkodobeé dluhopisy 41 o| 0
21, | Viastni diuhopisy ' 42 0 0
22. Dohadné Gcty pasivni 43 . 1828 6' 065
23. | Ostatnl kratkodobé finan&ni vypomoci | aa 0 0

B.IV. Jina pasiva celkem | (souéet B.IV.1. az B.IV.2.) 45 0 38 ‘
1. | Vydaje prstich obdobl - 46 0 38
2. | Vynosy pritich obdobi 47 | ol 0

'PASIVA CELKEM (A.+B) |48 | 81532

89734

Osoba odpovédna za ucetnictvi (jméno a podpisj

Ing. Allina Huseynli, MBA, feditelka

Osoba odpovédna za ucetni zavérku (jméno a podpis)

Ing. Zderika Konickova, zp/raé%vatel ucetnictvi

Tel.:

Z 2

[

Linka:

“Podpisbvy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky nebo
podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Géetni jednotkou

’

/ﬂv




VYKAZ ZISKU A ZTRATY pro nevydéleéné organizace

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2025
(v celych tisicich Kg&)

Nazev a sidlo U€etni jednotky
Institut lazenistvi a balneologie v.v.i.

< Zavodn( 353/88
Dle vyhlagky & 504/2002 Sb. 36001

Sestaveno dne: 28.5.2026
Pravni forma tgetni jednotky: VEREJNA VYZKUMNA INSTITUCE
Predmét podnikani ucetni jednotky: Ostatni vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a tech

Oznageni NAKLADY Cislo Cinnost
fadku | . i

- b ¢ hla1vnl hospogéfské cell;em

Al Spotfebované nakupy a nakupované s‘luiby (souget A.l1. a2 A.l.6.) | 01 7 745 242 7 987
1. | spotreba materialu, energie a ostatnich neskladovanych dodvek | 02 | 756 2| 758
2. | Prodane zbozi ' ‘ 03 o] 0 0
3. Opravy a udrZovani( 04 ' 0. O. 0
4. Naklady na cestovné ‘ 05 506 6' 51 2.
5. Naklady na reprezentaci 06 . 13 0'. 13
6. | Ostatni sluzby lo7 | 6470 234 | 6704

Al Zmény stavu zasob vlastni &innosti a aidivace . (souget A.ll.i az Alll9.) . 08 | 0 . 0. 0
A Zména stavu zasob vlasfnl éih.noéti | o » 09 ‘ ' 0 . 0' 0
8. Aktivace materialu, zboZi a vnitroorganiza&nich sluzeb 10 0‘ v 0, 0
9. | Aktivace diouhodobého majetku 11 0| 0 0

AL Osobni naklady (soutet AJIL10. az Adll14) | 12 28 243 209 | 28 452
10. | Mzdové nakiady ’ R R 21323 169 21 492
11. | Zakonné socilnf pojigténi 114 | 5945 36| 5 981
12. | Ostatnf socialni pojigténi 15 0 0 0
13. | Zakonné sociainf naklady 16 | 975 4| 979
14. | Ostatni socialni naklady 17 0 0 0

AN. | Danéa poplatky (AIV.15) | 18 | 0|
15. Dangé avpoplatky ‘ ' 19 | 0 - 4

AWV. Ostatni naklady ' (sougetAN.16. a3 AV.22) | 20 | 71| 1] 72
16. Smluvni pokuty, uroky z prodleni, osiatﬁl p.okuty a benéle . ‘ 21 0 0 ' 0
17. | Odpis nedobytné pohledavky 2 0 0
18. | Nakladové troky ' 23 0 0 0
19. Kursové ztraty ' 24¥ . 15 1~ 1.6.
20, |Day 25 | ol 0l 0
21. | Manka a gkody 126 | 0 0 0
22. | Jiné ostatni naklady 27 | 56 0| 56




452

Oznagenl NAKLADY Cislo Cinnost
fadku —

| a | b ' ¢ hle:1vnl hospogafské | cell;em
AL 2:/;;};3', g;';:la;g.;na]etek, tvorba a pouZiti rezerv a opravnych polozek (souget 28 1 596 0 1596
23. | Odpisy diouhodobého majetku 20 | 1596 of 1596
24. | Prodany dlouhodoby majetek 30 ol ol 0
25, »Pr‘odan‘é cenné pablry é podily l 31. ‘ . 0 . 0 A 0.
26. | Prodany materiél. ‘ . » 32 4 0' 0 0
27. Tvorba.a pouzitf rezeN a o.pravnytv:'h‘ poloﬁek | 3.3 L 0 ' 0“ .0
AVIL | Poskytnuté pispévky o ' (AVIL28) | 34 75 o| 75
28. . Poskytnuté &lenské pispévky a piispévky zf:f:tovan‘é mezi organi.zal':nln.ﬂ sioikami | 35 1 75 0 | 75 .
AVII. | Daizpfjma  (AVIL29) | 36 - 255 0 255
29. | Dan z piima | | I | 255 0 255
NAKLADY CELKEM (AL + AL + AllL + A.uv. +AV. + A.VL + A.vu. +.A..\IIII.) 38 - 37 989 | ' . 38 ;141 ‘




Oznageni VYNOSY Cislo Cinnost
Fadku | 4
a b c hla1vnl hospogéfské cell;em
B.l Provozni dotace (B.I.1.) 39 .i “ 36 079 0 ’ ¢ 36 079
1. Provoznl dotace a0 36 '079‘ ‘ 0 36 079
B ' Prijaté pFispévky ’ (souéet BII.2. a2 B. na) |41 | 0 o| 0
2. Prijaté piispé&vky zuétované mezi organlzaénlml sloikaml . 42 ” 0 ' 0‘ 0
3. | Prijaté prispévky (dary) 43 o| ol 0
4 | Priaté glenské pispévky 44 | 0| ) 0
B.IIL. Trzby za viastni vykony a za zbozi 45 0 1014 1 014
B.V. | Ostatni vynosy ' ' (soucet B.VLS. a2 B. vi-10) 46 3285 0 3 285
5. Smluvnl pokuty. uroky z prodlenl ostatnl pokuty a penéle 47 Ov OV v 0
6. | Platby za odepsané pohledavky | 48 0 o| 0
7. Vynosové uroky 49 1722 I ' 0 ] 1 7.22‘
8. Kursové zisky | 50' 0 ‘ - 0 [ 0
9. | zattovani fonda 5| 1551 0| 1551
10. | Jiné ostatni vynosy 52 12 o| 12
B.V. Triby z prodeje majetku (sou'éet”B V.11.a2BV.15) | 53 0 0 0
11. Trby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku ' 54 0 0 0
12. 'Tery Z prodeje cennych paplru a podllu ' 55' 1 0 0 ‘ 0
13. ' Triby z prodeje materialu ' 56 0 0 0.
14. | V§nosy z kratkodobého finangniho majetku 57 o| o] 0
15. Vynosy z dlouhodobého fnanﬁnilho majetku | 58 | 0 ‘ 0 0
| VYNOSY CELKEM (B.I. + B.IL + B.IIL + B.IV. + B. BY) 59 30 364 | 1014 40 378
C. ’ Vysledek hospodafeni pied zdanemm . 60 | 1630 ' 562“ 2 192
Vysledek hospodareni po zdanéni 61 ' ‘1 375 . 562 . 1937

Osoba odpovédna za ucetnictvi (jméno a podpisb)

Ing. Alina Huseynli, MBA, feditelka

7~

Osoba odpovédna za acetni zévérku i

Ing. Zderika Konickova - zpracovatel ucetnlctw

Tel.:

éno a podbis)

Wi
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Podpisovy zaznam statutarniho organu Gcéetni jednotky nebo
podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

, ) : o
% —




Ugetni jednotka: Institut lizefistvi a balneologie, v.v.i.
ICO: 081 22 539

PRILOHA

k ucetni zavérce za rok 2025

Pozndmka:

1) Hodnotové udaje jsou uvedeny v tisicich K& pokud se ucetni jednotka v jednotlivych
DpFipadech nerozhodne jinak.

2) Informace v priloze vychdzeji z ucetnich zdznamu a z dalSich podkladu, kieré md dcetni
Jednotka k dispozici

3) Priloha kucetni zdvérce je sestavena v souladu se zdkonem o ucetnictvi & 563/1991 Shb. ve
znéni pozdéjsich predpisi, zvlasté s provddéci vyhldskou ¢. 504/2002 Sb.

OBECNE INFORMACE

Zakladni informace o Gcetni jednotce:

Nazev Institut lazenstvi a balneologie, v.v.i., dile jen ILaB, v.v.i.

Sidlo Zavodni 353/88, 360 06 Karlovy Vary

Pravni forma Verejna vyzkumna instituce

Ugel a cil ztizeni 1. ILaB, v.vi. je zfizena jako vefejnd vyzkumnd instituce se
organizace specializovanou ¢innosti v oblasti balneologie, lazeiistvi, geologiec a

pfibuznych oborech a zaroveii jako vyzkumna organizace, organizace
pro vyzkum a S§ifeni znalosti, ve smyslu pravnich pfedpisi EU
v oblasti vefejné podpory.

2. Cilem a ucelem zfizeni ILaB, v.v.i. je provadét nezavisle vyzkum a
vyvoj a vefejné Sifit vysledky téchto &innosti formou vyuky,
publikaci a transferu znalosti, a provadét vyzkumnou infrastrukturu, a
tu dale budovat, provozovat, udrzovat a rozvijet.

3. Cinnosti ILaB, v.vi. budou provadény v ramci regionu, Ceské
republiky i zahranici

Datum vzniku G€etni | Institut l1azeiistvi a balneologie, v.v.i. (dale jen ILaB, v.v.i.) vznikl 28.2.2019,

jednotky nebo datum | v rejstiiku MSMT zapséno dne 29.4.2019; Dle usneseniZastupitelstva

zah4jeni ¢innosti Karlovarského kraje ¢. ZP 360/12/18 ze dne 13.12.2018 byla na tcet instituce
zfizovatelem vloZena ¢astka 3 500 tis. K&

Piedmét hlavni a. Vyzkum a vyvoj v oblastech lazeiistvi, balneologie, geologie,

¢innosti: hydrogeologie, balneomediciny, balneotechniky, balneoklimatologie,

preventivni mediciny, zdravého Zivotniho stylu, spole¢enskovédnich
a ekonomickych a s nimi souvisejici mezioborovou spolupraci.

b. Diseminace a propagace vysledkd vyzkumu formou vydavani
odbornych publikaci, monografii, ¢asopisti a sborniki, aktivni G¢asti
na konferencich a kongresech, pofddéni odbornych akei véetné
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mezinarodnich, vzdélavacich a $kolicich ¢innosti.

Zpracovani odbornych studii, které maji charakter vyzkumu, a
zajistovani infrastruktury pro vyzkum.

Spoluprace s vyzkumnymi institucemi, odbornymi pracovisti,
vysokymi Skolami a dal$imi organizacemi a spole¢nostmi v oblasti
vyzkumu a vyvoje.

Predmét dalsi &innosti:

je Cinnost provadénd na zdkladé poZadavki zfizovatele, pfislusnych
organizacnich sloZek statu nebo jinych Gizemnich samospravnich
celki ve vefejném zajmu a podporovana z vefejnych prostiedkid
podle zvlaStnich predpisa.

Piedmét jiné Cinnosti:

je cinnost hospodérska provadéna za G&elem dosaZeni zisku a jedna

se zejména o tuto ¢innost:

a. Poradenska a konzulta¢ni ¢innost, zpracovani odbornych studii a
posudki v oblastech lazeiistvi, balneologie, geologie,
hydrogeologie, balneomediciny, balneotechniky,
balneoklimatologie, preventivni mediciny, zdravého Zivotniho
stylu, spolecenskovédnich a ekonomickych a ptibuznych obori.

b. Vzdélavaci a Skolici €innost v oblastech balneologie, lazeiistvi,
hydrogeologie, ptirodnich lé€ivych zdroju, preventivni mediciny,
zdravého Zivotniho stylu a pfibuznych obor.

c. Aktivity transferu znalosti a technologii.

d. Publika¢ni a edi¢ni ¢innost v oblastech lazefistvi, balneologie,
hydrogeologie, balneomediciny, balneotechniky,
balneoklimatologie, preventivni mediciny, zdravého Zivotniho
stylu, spole€enskovédnich a ekonomickych a pfibuznych obord.

Vykon dalSich a jinych &innosti ILaB, v.v.vi. se ¥idi zdkonem &. 341/2005 Sb., o vefejnych

vyzkumnych institucich.

Vykon hospodarskych €innosti, vyuziti vyzkumné infrastruktury pro hospodaiské ¢innosti

L. ILaB, v.v.i. se ve své €innosti zaméfuje téméf vyhradné na vykon nehospodéiskych
Cinnosti vyzkumna infrastruktura ILaB, v.v. je vyuZivana témé&f vyhradné pro vykon
nehospodatskych ¢innosti.

II. Na vSech nezbytnych urovnich jsou sledovany kapacity ptidélené na realizaci
hospodarskych €innosti a je zajisténo, Ze pro hospodaiské ¢innosti budou zasadné
vyuzivany identické vstupy a kapacity pfidélené na realizaci hospodafskych &innosti
na sledovanych celcich ro¢né neptesahnou 20 % celkové kapacity sledovanych celk®.

I11. Podrobné&jsi upravu ve vztahu k ustanovenim tohoto &lanku, jakoZ i pravidla pro
ochranu a naklddani s pfedméty prav duSevniho vlastnictvi, transferu znalosti a
ucinnou vyzkumnou spolupréci stanovi predpisy ILaB, v.v.i.

Organizadni struktura d¢etni jednotky a jeji zisadni zmény v uplynulém obdobi:

Funkce

Osoba Zména

Reditel ILaB

Ing. Alina Huseynli, MBA |od 1.10.2023-dosud

Zastupce feditele

RNDr. Patricie Hlouskova, |[Do 3.6.2025
Ph.D.

Zastupce feditele

MUDr. Ladislav Spigak, CSc. | Od 3.6.2025
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Rada instituce k rozvahovému dni:

Osoba Funkce
MUDr. Ladislav Spigak, CSc. Predseda
RNDr. Tomas Vylita, Ph.D. Mistopredseda
Ing. Alina Huseynli, MBA Clen

Ing. Andrea Pfeffer Ferklova

Externi ¢len, Karlovarsky kraj

Mgr. Zdenék Ttiskala (do1.10.2025)

Externi ¢len, Ministerstvo
zdravotnictvi CR

Doc. MUDr. Ales KrouZecky, PhD. (od 10.11.2025) Clen
Dozor¢i rada instituce
Osoba Funkce
Ing. Josef Ciglansky Predseda
Martin Huraj¢ik Mistopredseda
Ing. Petr Kli¢ek Clen
Mgr. Veronika Vodickova Clen
Ing. Vlastimil Vesely Clen

INFORMACE O UCETNICH METODACH, OBECNYCH UCETNICH
ZASADACH A ZPUSOBECH OCENOVANI:

Obecné ucetni zasady

ILaB, v.v.i. vede v souladu se zakonem ¢. 341/2005 Sb., o vefejnych vyzkumnych institucich,
ucetnictvi podle zakona €. 563/1991 Sb., o Getnictvi a vyhlasky &. 504/2002 Sb., nestanovi-1i
zékon o vefejnych vyzkumnych institucich jinak. Hospodafeni organizace se fidi zdkonnymi
ustanovenimi a pfisluSnymi internimi smérnicemi, které obsahuji u€etni metody zpracovani
ucetnich pripadi, oceflovani a odepisovani majetku, vysi opravek, rozliSovani nakladii a
vynosti, pokyny k inventarizaci hmotného i nehmotného majetku apod.

Utetnim obdobim je kalendaini rok od 1.1. do 31.12.

ILaB, v.v.i. vyuziva pro zpracovani Gcetnictvi a mzdové agendy externi ucetni firmu Moore
Accounting CZ, s.r.o., ICO 092 75 525. Pro zpracovani uletnictvi pouziva systém ABRA
FLEXI a pro vedeni a zpracovani mzdové agendy pouziva systém Target 2100.

ILaB, v.v.i. archivuje uCetni zdznamy v tist€éné podobé v souladu se zdkonem o udetnictvi,
soucasn€ pouziva k vytéZovani dokumentii k zauctovani do Géetniho software ABRA FLEXI
systém wflow, jezoZ prostfednictvim jsou veskeré doklady bezpeéné ukladany v digitalnim
archivu.
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Ucetni metody

Vyznamné polozky rozvahy

Dlouhodoby hmotny majetek

V roce 2025 ILaB, v.v.i. pofidila dlouhodoby majetek dle rozpisu v tabulce:

Sledované obdobi v tis. K¢

Pocatecni stav | Pifiriistek Ubytek Konecny stav

Samostatné movité véci 144 4 447 0 4 591
Drobny dlouhodoby maj. 163 2 781 0 2 944
Opravky k samost. mov. 72 177 0 249
vécem

Opravky k dr. dl. majetku 0 1418 0 1418
Budovy 0 0 0 0
Opravky 0 0 0 0
Pozemky 0 0 0 0

Pohledavky — odbératelé, poskytnuté provozni zilohy, ostatni pohlediavky

Sledované obdobi v tis. K¢

Pocatecni stav Konec¢ny stav
311000 — Odberatelé 80 0
314000 — Poskytnuté provozni zalohy 26 811
388000 — Dohadné ucty aktivni 9126 15332
Celkem pohledavky 9232 16 143

Vykazané pohledavky jsou tvofeny b&Znymi pohleddvkami zobchodnich vztahti a dale je zde
vykézina vyznamna polozka na dohadnych uétech aktivnich, jedna se o vykézani Serpani poskytnuté
dotace MZP na realizaci Projektu v rémci Operaéniho programu Spravedliva transformace
2021-2027 — 30 % financni zaloha, vykazana v pfehledu o erpani dotaci.

Naroky na dotace a ostatni zictovani se statnim rozpoétem k Eerpini v nasledujicim
obdobi

K datu ucetni zavérky zistavaji na Gétu 346060 — Naroky na dotace KK spolufinancovani
projektu ,,CLV* ve vysi 30 811 tis. K¢, jedna se o nevyCerpané prostiedky Projektu CLV- &.
22_001/0000261do nasledujicich obdobich na uétu 346062 — Naroky na spolufinancovani KK
ve vysi 2 630 tis. K¢.

Naklady pristich obdobi
Jednd se o zauctované faktury v roce 2025, u kterych se &ast ndkladd vztahuje k ugetnimu
obdobi 2026, zistatek &ini 99 tis. K&.

Prijmy priStich obdobi, vydaje p¥istich obdobi a vynosy p¥ristich obdobi

Ve sledovaném obdobi ILaB, v.v.i. vykézala organizace 38 tis. K&, jedna se o naklady na
zpracovani ucetnictvi v prosinci 2025.
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Zavazky z obchodnich vztahii, vici zaméstnancim a institucim SZ a ZP, zavazky
vyplyvajici z danovych povinnosti

Sledované obdobi v tis. K¢
Pocétecni stav Koneény stav

321000 — Dodavatelé 94 563
331000 — Zaméstnanci 899 1261
336010 — Zavazky ze socialniho zabezpedeni 342 459
336020 — Zavazky ze zdravotniho pojisténi 145 195
341000 — Dan z pfijmu pravnickych osob 0 255
342010 - Ostatni pfimé dané 121 148
343000 — Zucétovaci ucet DPH 2 9
346060 — Narok na dotaci MZP — CLV 0 30811
346061 — Naroky na dotace KK spolufinanc. 527 0
346062 — Dotace KK — 533427662 1-spoluf. 0 2630
348010 — Néroky na dotace s rozp. USC 2759 277
379 — Jiné zavazky — podil dotace Partneriim 10 096 3811
379005 — Jiné zavazky — Prouétovani dotace 60 934 31743
CLV - predfinancovéani na dal$i obdobi
383000 — Vydaje pristich obdobi 0 38
389000 — Dohadné cty pasivni 1 828 6 065
Celkem zavazky 74 988 78 265

Kratkodobé zavazky predstavuji zejména zavazky z ptijatych dotaci CLV, tj. 31 743 tis. K&
nevyCerpané finanéni zilohy projektu CLV 30 811 tis. K& dile je zde uvedeno
pfedfinancovani ,,Partnerii“ projektu CLV ve vysi 3 811 tis. K&, jehoZ €ast bude vypotradéana
v nasledujicim roce 2026 a vytvofené dohadné pasivni polozky ve vysi 6 065 tis. K& na
osobni néklady zaméstnancli projektu a ostatni provozni ndklady (povolené nepfimé naklady
dle pravidel projektu CLV).

A. Vyznamné polozky vykazu zisku a ztrat

Sledované obdobi
Spotrebované nakupy a nakupované sluzby 7 987
Osobni néklady 28 452
Zuctovani Cerpani provoznich dotaci 36 079

Vyznamné polozky z vykazu zisku a ztrat pfedstavuji zejména osobni néklady, narist oproti minulému
obdobi je zplsoben zvySenym Cerpanim prostiedki poskytnuté dotace MZP na realizaci Projektu
v ramci Operaéniho programu Spravedliva transformace 2021-2027— 30 % finanéni zaloha,
piijeti t€chto prostiedkl je soucasné divodem nardstu vynosti z diivodu protiétovani éerpani
dotace ve vySe uvedené vySi. Ve zvySeném Cerpani se rovnéZ projevily daldi prostfedky
z instituciondlni podpory Karlovarského kraje.
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B. Ostatni informace k polozkam rozvahy

Rozpis hmotného majetku, ktery je zatiZen zdstavnim prdvem, popk. u nemovitosti vécnym bifemenem,
s uvedenim povahy a formy tohoto zaji§téni: neni naplsi
Souhrnné vySe pohleddvek po Ihiité splatnosti; Gidaje jsou Serpany z pfislusnych analytickych Gétd: 0

Souhrnna vySe zdvazkii po lhiité splatnosti; idaje jsou Eerpany z piisluinych analytickych uéti: 0

Zavazky kryté podle zdstavniho prava s uvedenim povahy a formy tohoto zajisténi pro piipad jeho
nesplaceni: 0

Zavazky (pené€zni i nepenézni) nevyuictované v wicetnictvi a neuvedené v rozvaze, napt. zaruky pfijaté
za jiny podnik z titulu bankovniho Gvéru nebo sméneéného prava, pokud nebyly protétovany ve formé
pené€znich rezerv: 0

C. Fondy
Sledované obdobi v tis. K¢
Pocatecni Tvorba Cerpani Konecny stav
stav :
Socialni fond benefity s pf. 96 172 80 188
na stafi 1 % z mezd
Fond reprodukce majetku 0 30 15 -15
Fond reprodukce majetku — 456 874 874 456

dotace KK financ. CLV
investi¢ni ¢ast

Fond ucelové uréenych 300 0 0 300
prostfedki — ucel. urCené
penezni dary

Fond reprodukce majetku — 29 329 0 358
investice vl. zdroje
Rezervni fond 0 695 0 695

podpis odpovédné osoby
(u pravnické osoby statutarni organ)

Sestaveno 28.5.2026
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Qilab

Vyroc€ni zprava o €innosti a hospodareni za rok
2025

Institut |azerstvi a balneologie, v.v.i.
2026



Radou instituce projednana dne: 04.06.2026
Dozor¢i radou schvalena dne: 16.06.2026

Zpracovatel:

Institut lazenstvi a balneologie, v.v.i.
ICO: 08122539

Zavodni 353/88, 360 06 Karlovy Vary
e-mail: info@i-lab.cz

www.i-lab.cz

ZFizovatel:
Karlovarsky kraj



UVODNI SLOVO

Rok 2025 byl pro Institut Iazenstvi a balneologie, v. v. i. (dale jen , ILaB") rokem intenzivni realizace
projektovych aktivit, odborného rlstu a dalSiho institucionalniho upevnéni. Pokud byl rok 2024
obdobim zasadniho zlomu spojeného se zahajenim strategického projektu Centrum lazeriského
vyzkumu, pak rok 2025 predstavoval prvni plnohodnotny rok jeho systematické implementace,
rozvoje odbornych aktivit a potvrzeni jeho mimofadného transformacniho potencidlu pro

Karlovarsky kraj i celé ceské lazenstvi.

V prlibéhu roku 2025 se podafrilo vyznamné posunout budovani vyzkumné infrastruktury, rozvoj
multidisciplindrniho odborného tymu i vlastni realizaci vyzkumnych aktivit v lékarské,
environmentalni a socioekonomické oblasti. Projekt Centrum lazefského vyzkumu se v tomto
obdobi jednoznacné ukazal jako kliCovy nastroj pro postupnou proménu lazenstvi z tradicné
vnimaného odvétvi na oblast zaloZzenou na védeckych dlkazech, inovacich, mezioborové

spolupraci a systematickém transferu poznatk( do praxe.

Za zcela zasadni milnik roku 2025 povaZujeme dokonceni pfesunu Institutu do prostor Alzbétinych
lazni v Karlovych Varech. Tim dosSlo k vytvoreni jedinecného zazemi, které propojuje védecko-
vyzkumné aktivity pfimo s autentickym lazenskym prostfedim. Nové sidlo umoznuje kvalitn&jsi
zazemi pro odborny tym, rozvoj demonstracni laboratofe modernich technologii i laboratorni
pfipravny pro analyzu pfirodnich lécivych zdrojd. Soucasné posiluje symbolickou i praktickou

vazbu mezi vyzkumem a lazefiskou praxi.

Vyznamny pokrok nastal rovnéz v oblasti personalniho rozvoje. Institut dale rozsi¥il své vyzkumné
kapacity a v ramci Karlovarského kraje se stal nositelem nejvyznamnéjsi koncentrace odbornych
vyzkumnych pracovnikd ve verejné vyzkumné instituci. Tato skute¢nost ma mimoradny vyznam
nejen z hlediska realizace soucasnych aktivit, ale i pro dlouhodobé posileni absorpcni kapacity

regionu pro dalSi vyzkumné, vzdélavaci a inovacni projekty.

Rok 2025 byl zaroven obdobim velmi intenzivni publikacni, konferencni, vzdélavaci a popularizacni
¢innosti. Podafilo se uskutecnit fadu odbornych seminard, workshopu a konferenci, pokracovala
roadshow KAFE a VEDA, rozvijela se spoluprace s vysokymi $kolami, partnery z aplika¢ni sféry
i zahrani¢nimi institucemi. Vyznamnym potvrzenim kvality cinnosti ILaB byla také dalsi

mezinarodni ocenéni a rostouci prestiZ Institutu na evropské Urovni.

ILaB tak v roce 2025 potvrdil svou roli moderni vefejné vyzkumné instituce, ktera nejen produkuje

odborné poznani, ale zaroven aktivné prispiva k transformaci regionu, vzdélavani odbornik(,



rozvoji lazenské péce a posilovani pozice Karlovarského kraje jako evropského centra lazefstvi

a balneologie.

Dékuji vSem zaméstnankynim a zaméstnancim ILaB, partnerlim, spolupracujicim institucim
i zastupcum aplikac¢ni sféry za jejich nasazeni, profesionalitu a dlvéru. Rok 2025 ukazal, Ze

spolecné budujeme instituci, ktera ma schopnost ménit budoucnost ceského lazenstvi.

Ing. Alina Huseynli, MBA
feditelka ILaB
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STRUCNE O ILaB

Institut lazenstvi a balneologie (dale jen ILaB) byl zfizen jako prvni a dosud jedinad verejna
vyzkumna instituce v Karlovarském kraji se specializovanou Cinnosti v oblastech balneologie,
lazenstvi a pfibuznych oborech, a zaroven jako organizace pro vyzkum a Sifeni znalosti, ve smyslu
pravnich predpist EU v oblasti verejné podpory. Cilem a Gcelem zfizeni ILaB je provadét nezavisly

vyzkum a vyvoj a vefejné Sifit vysledky téchto Cinnosti formou vyuky, publikaci a transferu znalosti.

Cinnosti ILaB jsou provadé&ny v rdmci Karlovarského kraje, Ceské republiky i v zahraniéi.

PFedmétem hlavni ¢innosti ILaB jsou zejména:

a) Vyzkum a vyvoj v oblastech lazenstvi, balneologie, geologie, hydrogeologie, balneomediciny,
balneotechniky, balneoklimatologie, preventivni mediciny, zdravého Zivotniho styluy,
spolecenskovédnich a ekonomickych, a s nimi souvisejici mezioborovou spolupraci.

b) Diseminace a propagace vysledkd vyzkumu formou vydavani odbornych publikaci, monografii,
CasopisU a sbornikd, aktivni Uc¢ast na konferencich a kongresech, poradani odbornych akci véetné
mezinarodnich, vzdélavacich a Skolicich Cinnosti.

c) Zpracovani odbornych studii, které maji charakter vyzkumu, a zajistovani infrastruktury pro
vyzkum.

d) Spoluprace s vyzkumnymi institucemi, odbornymi pracovisti, vysokymi Skolami a dalSimi

organizacemi a spolec¢nostmi v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Pfedmétem dalsi ¢innosti ILaB je ¢innost provadéna na zadkladé pozadavku zfizovatele, prislusnych
organizacnich sloZek statu nebo jinych Uzemnich samospravnych celkl ve verejném zajmu

a podporovana z verejnych prostfedkd podle zvlastnich predpis0.

PFedmétem jiné Cinnosti ILaB je Cinnost hospodarska provadéna za Ucelem dosazZeni zisku a jedna

se zejména o tuto ¢innost:

a) Poradenska a konzultacni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudku v oblastech lazeristvi,
balneologie, geologie, hydrogeologie, balneomediciny, balneotechniky, balneoklimatologie,
preventivni mediciny, zdravého Zivotniho stylu, spolecenskovédnich a ekonomickych a pfibuznych
obord.

b) Vzdélavaci a skolici ¢innost v oblastech balneologie, lazefstvi, hydrogeologie, pfirodnich
lécivych zdroju, preventivni mediciny, zdravého Zivotniho stylu a pfibuznych obord.

c) Aktivity transferu znalosti a technologii.



d) Publikacni a edi¢ni ¢innost v oblastech lazenstvi, balneologie, geologie, hydrogeologie,
balneomediciny, balneotechniky, balneoklimatologie, preventivni mediciny, zdravého Zivotniho

stylu, spolecenskovédnich a ekonomickych a pfibuznych oboru.

Vykon dalSich a jinych ¢innosti ILaB se Fidi zakonem ¢&. 341/2005 Sb., o vefejnych vyzkumnych
institucich. ILaB se ve své Cinnosti zaméruje témér vyhradné na vykon nehospodarskych cinnosti
a vyzkumna infrastruktura ILaB je vyuZzivana téméf vyhradné pro vykon nehospodarskych

¢innosti.

K 31.12.2025 mél ILaB celkem 43 zaméstnancu. Z toho 35 zaméstnancu bylo zaméstnano na hlavni
pracovni pomér, 3 zaméstnanci byli zaméstnani na dohodu o provedeni prace a 5 zaméstnanct

na dohodu o pracovni ¢innosti.

Vyzkumné projekty ILaB se soustiedi zejména na zkoumani objektivnich Gcink( lazeriské Ié¢by na
lidsky organismus a vyzkum pfirodnich IéCivych zdrojl. Vyzkum se realizuje v oblasti balneologie,
fyziatrie, 1éCebné rehabilitace, biologie, geologie, ekonomie i sociologie ve vazbé na lazenistvi.
Kromé zakladniho vyzkumu se institut zabyva i vyvojem novych lécebnych program(, zavadénim
novych prvkd a technologii do tradi¢ni lazenské Iécby, posilenim vyznamu inovaci v lazenstvi
avyuzivanim Spickovych technologii vyvinutych vyzkumnymi pracovniky jako zdroje
konkurenceschopnosti lazenskych zafizeni a zvySovani jejich pfFinosi pro dlouhodoby

hospodarsky rlst regionu.

Pouzité generické maskulinum zastupuje vsechny skupiny lidi, které jsou v tomto dokumentu zminény.



ORGANY ILaB

Reditelka ILaB

Ing. Alina Huseynli, MBA (jmenovana s ucinnosti od 1.10.2023)
Zastupce reditele

RNDr. Patricie Hlouskova, Ph.D. (do 03. 06. 2025)

MUDr. Ladislav Spi3k, CSc. (od 03. 06. 2025)

Rada instituce

MUDr. Ladislav Spi3ék, CSc.

RNDr. Tomas Vylita, Ph.D.

Ing. Alina Huseynli, MBA

Ing. Andrea Pfeffer Ferklova, MBA

Mgr. Zdenék Triskala (do 01.10.2025)

doc. MUDr. Ales Krouzecky, Ph.D. (od 10.11.2025)

Zasedani rady v roce 2025

Rada ILaB zasedala v roce 2025 Ctyrikrat: 18.02.2025, 11.06.2025, 15.10.2025, 03.12.2025

Vyznamné projednané zalezitosti:

Vyrocni zprava a UCetni zavérka za rok 2024, vysledky auditu

Aktudlni stav realizace projektu CLV (personalni situace, pfehled VZ, piehled odbornych aktivit)
Aktualni stav realizace dalSich projektd a komercnich zakazek

Prehled aktudlnich vysledk( Vav

Zahranicni spoluprace

Vysledek vefejnospravni kontroly projektu CLV

Vysledky dota&nich program(i OP JAK a TA CR

Komercni zakazky a realizace mensich dotacnich projektd

Interni evaluace plnéni dlouhodobé koncepce rozvoje vyzkumné organizace
Aktualizovany rozpocet na rok 2025

PFiprava navrhu zmény Rozhodnuti o poskytnuti institucionalni podpory
Rozpocet socialniho fondu

Ucast v odbornych komisich a dal3ich organech

Jmenovani nového ¢lena RI

Vysledek kontroly spisové sluzby



Mid-term evaluace strategickych projektt

PFehled hospodarské Cinnosti za rok 2025

Novy dotacni projekt MINEKOTUR

Prehled per rollam schvéalenych usnesent:

Rada Institutu lazenstvi a balneologie, v.v.i., schvaluje uzavfeni smlouvy o dilo mezi Institutem
lazenstvi a balneologie, v.v.i., a spoleCnosti LéCebné 1azné Libverda, a.s., jejimZz predmétem je
zpracovani Specializované studie potencialu Lazni Libverda a okoli z hlediska pfirodovédného
a balneologického. Rada zaroven povéruje reditelku instituce k podpisu této smlouvy.

Rada Institutu lazenstvi a balneologie, v.v.i, schvaluje uzavfeni smlouvy o partnerstvi
a vzajemné spolupraci pri reseni projektu €Z.01.01.01/08/23_036/0005335 - Validace systému
pro sledovani dolnich koncetin ve virtualni realité a moZznosti jeho komercniho vyuZiti
ve zdravotnictvi. Rada povéruje Feditelku Institutu lazefistvi a balneologie, v.v.i., k podpisu této
smlouvy.

Rada instituce souhlasi s mimorfadnou odménou pro Feditelku ILaB za mimoFadné prace
spojené s vedenim projektu CLV po odchodu Ing. Snajdrové a prace spojené s organizaci
konference Balneof6rum.

Rada Institutu lazenistvi a balneologie, v.v.i., schvaluje uzavieni Smlouvy o pronajmu prostor
v Alzbétinych laznich a povéruje rfeditelku k jejimu podpisu.

Rada Institutu lazenstvi a balneologie, v.v.i., schvaluje pfidél finan¢nich prostfedkd do
rezervniho fondu, a do fondu reprodukce majetku, ze zisku po zdanéni za rok 2024.

Rada Institutu lazenstvi a balneologie, v.v.i., schvaluje uzavieni smlouvy o kolaborativnim
vyzkumu mezi Institutem lazenstvi a balneologie, v.v.i., a spole¢nosti Grand Hotel Marienbad
Betriebs s.r.o., jejimz prfedmétem je realizace projektu Objektivizace lesni terapie
v klimatickych laznich.

Rada Institutu lazenstvi a balneologie, v.v.i., schvaluje uzavifeni Memoranda mezi Institutem
lazenistvi a balneologie, v.v.i. a Centrem sportovnich aktivit Vysokého uceni technického
v Brné.

Rada Institutu lazenstvi a balneologie, v.v.i., schvaluje uzavifeni Memoranda mezi Institutem
lazenstvi a balneologie, v.v.i.,, ZapadoCeskou univerzitou v Plzni - Fakultou pedagogickou,

a Asociaci hotel(l a restauraci CR, z.s.



Dozor¢i rada instituce
Ing. Josef Ciglansky
Martin Hurajcik

Ing. Petr Klicek

Mgr. Veronika Vodickova

Ing. Vlastimil Vesely

Zasedani dozorci rady v roce 2025

Dozorci rada zasedala v roce 2025 dvakrat: 19.03.2025 a 17.06.2025.

Dozorci rada vykonavala kontrolni ¢innost v souladu se zakonem a vnitfnimi pfedpisy instituce.
Zamérovala se predevsim na kontrolu hospodareni, projednani Gcetnich a vyrocnich dokumentd,
plnéni zakonnych povinnosti vefejné vyzkumné instituce a dohled nad spravnosti postupu pfi

nakladani s vefejnymi prostredky.

Vyznamné projednané zalezitosti

e Vyznamné udalosti od posledniho zasedani dozorci rady ILaB s dopadem na financovani
a hospodareni institutu.

e Najemnivztah s Alzbétinymi laznémi, kde zacal ILaB pUsobit od 1. 3. 2025.

e Navrh rozpoctu na rok 2025.

e Navrh stfednédobého vyhledu rozpoctu na roky 2026 a 2027.

e Urceni auditora pro Ucely ovéfeni Ucetni zavérky.

e Schvalenivyro¢ni zpravy za rok 2024.

e Aktudlni stav Cerpani rozpoctu v poloviné roku 2025.



DLOUHODOBA KONCEPCE ROZVOJE VYZKUMNE ORGANIZACE

Vroce 2024 byla zpracovana a schvalena Dlouhodoba koncepce rozvoje Institutu lazenstvi
a balneologie na obdobi let 2025-2029. Hlavnim cilem ILaB je zajiSténi dlouhodobé udrzitelnosti,
stability a rozvoje instituce v nasledujicich letech a splnéni dil¢ich cill vyty¢enych v jednotlivych
vyzkumnych  projektech, predevSiim v projektu ,Centrum lazenského vyzkumu*
spolufinancovaného z prostredkt Operacniho programu Spravedliva Transformace. Tento projekt
je klicovy pro vytvoreni stabilni a dlouhodobé vyzkumné zakladny v oboru lazenstvi.
Mezi zakladni cile instituce v nasledujicim pétiletém obdobi patfi:
e ZvySeni objemu financ¢nich prostfedku z projektl tcelové podpory;
e ZvySeni excelence vysledk( vyzkumu; v oblasti aplikovaného vyzkumu predevsim
z pohledu spolecenskych a ekonomickych prinosu vysledkd;
e Tvorba dostate¢ného poctu kvalitnich védeckych publikaci (idedlné Q1 a Q2 v poradi
védeckych ¢asopist na WoS);
o Uspé&3ny zapis na Seznam vyzkumnych organizaci MSMT;
e Prezentace vysledkd vyzkumu na mezinarodnich a domacich konferencich, seminarich
nebo workshopech s cilem sdéleni vysledkd vyzkumu a vyvoje odborné verejnosti
a zejména lazenské praxi, ktera jen zfidka vyuziva védeckych prispévkd typu Jimp a JSc;
e ZvySovani povédomi o vyzkumnych aktivitach instituce a tim zvySovani potencialu ziskani
projektd smluvniho vyzkumu, zakazkové a poradenské cinnosti;
e Posileni aktivit transferu znalosti a technologii s cilem prohlubovani spoluprace mezi
vyzkumnou instituci a lazefiskymi zaFizenimi.
Rok 2025 ukazal, Ze strategické smérfovani definované v koncepci je realistické a v souladu
s redlnymi potfebami regionu i odborného sektoru. ILaB se postupné profiluje jako instituce, ktera
neni zamérena pouze na tvorbu védeckych poznatkd, ale zaroven na jejich praktickou aplikaci,
komunikaci a vyuZiti v regionalnim rozvoji, zdravotnictvi a vzdélavani.
Vyznamnym prvkem dlouhodobé koncepce je také internacionalizace. V roce 2025 proto
pokraCovaly aktivity vedouci k rozSifovani partnerstvi se zahrani¢nimi institucemi, k pripravé
zapojeni do mezindrodnich projektl a k posilovani Ucasti ILaB v evropskych odbornych

strukturéach.



VYZKUMNA CINNOST

Rok 2025 byl pro vyzkumnou ¢&innost ILaB obdobim intenzivni prace napfi¢ vSemi odbornymi
oblastmi. Klicovym ramcem vyzkumnych aktivit byla realizace projektu Centrum lazeriského
vyzkumu, ktery propojuje lékarské, environmentdlni a socioekonomické védy s prarezovymi

aktivitami v oblasti vzdélavani, transferu znalosti a komunikace.

1. Centrum lazeriského vyzkumu
Projekt je zaméfen na vybudovani prostfedi a infrastruktury pro realizaci védecko-vyzkumnych
aktivit v oblasti lazenistvi a balneologie s vysokym aplikacnim potencialem. Jeho ambici je pFispét
k transformaci lazehstvi smérem k oblasti zalozené na védé, inovacich a udrzitelnosti, zlepSit
kvalitu a efektivitu lazefiské péce a posilit pozici Karlovarského kraje jako centra excelence v této
oblasti. Struktura projektu je rozdélena na vertikalni tematické priority a horizontaIni prirezové
aktivity. Vertikalni priority ~ zahrnuji  lékaFskou cast, environmentalni  cast
a socioekonomickou €ast. Horizontalni aktivity zahrnuji vzdélavani, transfer znalosti a technologii

a komunikaci védy a vyzkumu.

LékaFska Cast projektu se v roce 2025 soustfedila na pfipravu a realizaci metodicky robustnich
vyzkumnych aktivit zamérenych na objektivizaci Ucinkl lazenské [écby a lécebné rehabilitacni
péce. Byly pfipraveny podrobné metodiky vyzkumnych praci pro nékolik kli¢ovych oblasti. Pro
objektivizaci Gcinka komplexni lazenské lécebné rehabilitacni péce na onemocnéni a chronické
komplikace diabetes mellitus 2. typu, prevenci a progresi jaterni steatdzy a dale pro nefrologicka
a urologickd onemocnéni byl zvolen typ studie One-Group Pretest-Posttest Design. Vyzkum
Zzenské neplodnosti byl pfipraven jako explorativni studie. Na zakladé odbornych diskusi
a aktudlnich védeckych poznatkd doslo ke slouceni vyzkumu diabetes mellitus 2. typu a jaternf
steatézy. Toto rozhodnuti reflektovalo silnou souvislost mezi témito diagnézami v ramci
metabolického syndromu a zaroven zohlednilo skutecCnost, Ze pro jaterni steatézu neni
v soucasnosti definovana samostatna indikacni skupina lazefiské |éCby. V navaznosti
na pripravené metodiky, biomarkery a zobrazovaci metody byly pfipraveny a vypsany verejné
zakazky na zajisténi jednotlivych ¢asti vyzkumnych aktivit. Sou¢asné probihaly odborné konzultace
s klicovymi institucemi, zejména se Sekci zdravotni péce Ministerstva zdravotnictvi, oddélenim
védy, vyzkumu a dotaci na vzdélavani Ministerstva zdravotnictvi, Ceskym inspektoratem lazni
a zfidel a Narodnim institutem kvality a excelence ve zdravotnictvi. Ve spolupraci s partnerem
projektu, Fyziologickym Ustavem Akademie v&d CR, byl zpracovan odborny &lanek vénovany
epitranskriptomickym signaturdm v krvi jako emerging biomarkerdm pro diagnostiku diabetu

a jeho komplikaci. Vedle toho byly pfipraveny a publikovany dalSi odborné texty zamérené



na vyznam statistickych metod ve vyzkumu Gcink( lazerské 1écby, na propojeni tradice
karlovarské pitné kury s inovacemi a na roli fyzioterapeuta v lazeriské péci. DlleZitou soucasti
|ékarské casti projektu byla také priprava objektivizace ucinkG terénnich kdr v lazerské
terapeutické krajiné Karlovych Var(. Pro tento Ucel byla pfipravena prospektivni oteviena
intervencni nerandomizovana studie s kontrolni skupinou, ktera ma umoZznit komplexni
zhodnoceni vlivu terénnich kdr na zdravotni stav pacientd a jejich subjektivni kvalitu Zivota.
Soucasti pFipravnych praci byla také odborna reserSe zamérena na vyznam pohybové aktivity
v kontextu lazenské IéCby a prevence onemocnéni. Na jejim zakladé vznikl odborny clanek
vénovany pohybové aktivité v lazefstvi jako nastroji prevence a podpory zdravi. Dalsi vyznamnou
oblasti byla analyza inovalniho potencialu lazenstvi a modernich technologii v IéCebné
rehabilitaéni péci. Ve spolupraci s Fakultou biomedicinského inZenyrstvi CVUT byla pFipravena
technicka specifikace zafizeni, kterd jsou soucasti demonstracni laboratofe. Publikovany byly
rovnéz odborné clanky zamérené na soucasny stav a perspektivy lazefiské rehabilitacni péce po
aloplastikach a na implementacni potenciadl modernich technologii v Ceské lazenské péci. Vysledky
a prubézné poznatky této Casti projektu byly prezentovany na fadé odbornych konferenci a for,

¢imz se podafilo posilit jak odbornou diskusi, tak viditelnost projektu.

Environmentalni Cast projektu byla v roce 2025 zaméfena predeviim na komplexni uchopeni
problematiky lazernské terapeutické krajiny, Ucelové zkoumani pfirodnich lécivych zdroju
a rozvoj environmentalnich datovych zaklad( pro dalsi vyzkum a aplikaci. V Gvodni fazi této casti
byla zpracovana podrobna reSerSe dostupnych odbornych a historickych zdrojl, ktera se stala
zakladem pro dalSi odbornou ¢innost. Na tomto zakladé vznikl odborny ¢lanek vénovany lazeriské
terapeutické krajiné jako inherentni soucasti komplexni lazeriské 1é¢by. DalSim dulezitym krokem
bylo vypracovani metodiky lazeriské terapeutické krajiny, jejimz cilem je vytvofit systematicky
rdmec pro hodnoceni a monitorovani tohoto specifického prostredi. Metodika byla v prabéhu roku
2025 ovérovana prostfednictvim terénnich méfeni v Karlovych Varech a v Laznich Kynzvart.
Vysledky méreni byly pribézné vyhodnocovany a promitany do dalSiho zpresnovani metodiky.
Soucasné byla pfipravovana specializovand mapa s odbornym obsahem zaméfena na Uzemi
Karlovych VarQ, kterd ma slouZzit jako podklad pro dalsi analyzy a prezentaci konceptu lazeriské
terapeutické krajiny odborné verejnosti. Vyznamnou vyzkumnou linii bylo zahajeni referencnich
méreni koncentraci tékavych organickych latek v pFizemnich vrstvach atmosféry v Karlovych
Varech. Tato méfeni sméruji k validaci pFiznivych podminek v oblastech s vysokou navstévnosti
a rezidencni zastavbou v blizkosti pramen( a sleduji prostorové rozloZeni latek s potencialné
pfiznivymi UcCinky na lidské zdravi. Ziskana data vytvareji zakladni referen¢ni databazi pro budouci

monitoring kvality ovzduSi v 1azefiském prostredi. V ramci tucelového zkoumani prirodnich lécCivych



zdroju pokracoval vyzkum pFirodnich minerdlnich vod a jejich komplexni hodnoceni z hlediska
balneologického, hydrogeologického a pfirodovédného. Pozornost byla vénovana také genezi,
paleogeomorfologickému a paleoekologickému vyvoji zfidelnich struktur, které vyznamné
ovliviiuji vyuzitelnost prirodnich léCivych zdrojd. Byla zahajena terénni méreni plynnych vystupd,
zamérena zejména na sledovani CO,, radonu a dalSich plyna v bezprostiedni blizkosti pramend.
Tento sbér dat predstavuje duleZity krok k pochopeni dynamiky pfirodnich proces( v lazeriském
Uzemi. Soucasné probihala studie teplotniho reZimu feky Teplé, ktera poskytuje Sirsi
environmentalni kontext pro hydrologické a mikroklimatické aspekty lazefiského prostredi. V této
oblasti byla navazana spoluprace s Pfirodovédeckou fakultou Univerzity Karlovy. Vyznamnou
aktivitou byl také vyzkum termofilnich mikroorganismu v mineralnich pramenech Karlovych Varu.
Na zakladé podrobné reserse dostupnych zdroja byl pripraven odborny ¢lanek shrnujici poznatky
o vyskytu, vlastnostech a moznych aplikacich téchto mikroorganism0. Environmentaini ¢ast
projektu se dale vénovala vyzkumu peloidd, které predstavuiji tradi¢ni soucast lazernské péce
v Ceské republice. Vyzkum se zaméFil na jejich sloZeni, plvod, zplsoby vyuZiti a perspektivy dalsi
aplikace v balneologické praxi. K tématu byly pfipravovany dalSi odborné vystupy

a vysledky byly prezentovany i na mezinarodnich férech.

Socioekonomicka ¢ast projektu byla v roce 2025 zamérena na systematizaci metodickych postupd,
budovani vyzkumné baze pro sledovani dopadl lazenstvi na regionaini rozvoj a na identifikaci
novych inovacnich a rozvojovych témat v oblasti lazenstvi. V ramci aktivity zaméfené na vyzkum
existence lazenského mista a jeho rozvojovy potencial byl vypracovan metodicky postup pro
vyzkumné a vyvojové aktivity v socioekonomické oblasti l1azenstvi. Tento rdmec umoznuje lepsi
provazani socioekonomického vyzkumu s ostatnimi odbornymi oblastmi projektu a zajiStuje
srovnatelnost vysledkd na regionalni, narodni i mezinarodni Urovni. Byla ustavena interni odborna
skupina pro rozvoj VaV a inovacnich aktivit v oblasti socioekonomickych aspektl lazenstvi.
Na zakladé odbornych debat byly identifikovany hlavni priority vyzkumu. Jednim z inovativnich
smér0 se stala problematika tzv. sandboxu ve vztahu k lazeristvi, ktera reflektuje moderni pfistupy
k testovani novych feSeni v fizeném prostfedi a k hledani novych forem spoluprace mezi
vyzkumnou, aplikacni a samospravnou sférou. Socioekonomicky vyzkum se vénoval také kulturné-
historickym aspektim lazenstvi, zejména antickym motivim, ikonografii a proménam
balneologickych tradic v prabéhu déjin. V této souvislosti probihalo studium archivnich pramena
a ikonografického materialu, pfiprava odbornych textd a prezentace vyzkumnych vysledk(
na mezinarodnich konferencich. DuUleZitou oblasti byla pfiprava dlouhodobého monitoringu
socioekonomickych dopadu lazenstvi a navazujicich obor(. Byly zahdjeny prace na metodice

vybranych socioekonomickych indikatori a zpracovana reSerSe indikatorll pouzivanych



ve strategickych dokumentech Karlovarského kraje. Soucasné byly rozvijeny prace na
komparativnim vyzkumu vlivu lazeriskych center na rozvoj regionu ve tfech sousedicich zemich -
v Cesku, Bavorsku a Sasku. Zvlastni pozornost byla v&novéana problematice dopad( zapisu mést
na seznam UNESCO, a to jak z pohledu urbanistického a architektonického vyvoje, tak z hlediska
institucionalnich a ekonomickych zmén. Pro mezinarodni srovnani lazefiskych mist byla vytvorena
vyzkumna matice, ktera zohlednuje dostupnost, velikost lazefiské zény, ekonomicky vyznam
sektoru nebo vlastnickou strukturu zafizeni. Vysledky jsou pribézné zpracovavany i kartograficky.
Dalsi linie vyzkumu byla zamérena na navstévniky lazefiskych mést, rezidenty a identifikaci novych
trendd, postupl a inovacnich pfistupl v lazenstvi. Byly ustaveny specializované vyzkumné tymy
vénujici se profilovani lazenskych hostU a jejich spokojenosti a dale vztahu rezidentd k lazeristvi.
Probihala bibliometricka a datova reSerSe a byly realizovany pilotni sbéry primarnich dat. Vzorek
respondentl poskytl vstupni informace o profilu navstévnikl, vyuzivani lazenskych sluzeb a jejich

spokojenosti.

2. Validace systému pro sledovani dolnich kon€etin ve virtualni realité a moZnosti jeho

komercniho vyuZiti ve zdravotnictvi

Hlavnim cilem projektu je dovyvinout systém na sledovani pohybu dolnich koncetin ve VR a AR za
Ucelem rehabilitace dolnich koncetin. Nutnost rehabilitace dolnich koncetin mlze byt zplsobena
v dasledku Urazu nebo operace. Jednim z nej¢astéjSich operacnich zakrok(, po kterém je potreba
provést rehabilitaci, je tzv. totalni endoprotéza (TEP). TotaIni endoprotetika, tedy nahrada kloub,
zejména kolenniho a kycelniho, patfi mezi nejCastéjsi ortopedické zakroky. V soucasnosti ma tato
oblast mediciny zasadni vyznam nejen pro zlepSeni kvality Zivota pacientd, ale i pro rozvoj
zdravotnickych technologii a ekonomiku zdravotnictvi. Diky pokrokdm v materidlovém inZzenyrstvi
a chirurgickych technikach se tyto zakroky stavaji stale casté&jsi a efektivnéjsi, coz prinasi obchodni
prileZitosti a rUstovy potencial na globainii regionalni Urovni. Hlavnimi ¢innostmi v ramci projektu
v roce 2025 byly: Vyvoj senzoru pro trekovani nohou (technické a technologické faktory), vyvoj
software, napojeni na Meta ekosystém, faze laboratorniho testovani algoritm{ v prototypovém
VR prostfedi. Hlavni aktivity projektu byly zamérfeny na definovani scénarl relevantnich
rehabilitacnich cvikl, vychazejicich z praxe lazeniskych fyzioterapeutl a lékafl, a navazani
relevantnich kontaktl s lazeriskymi zafizenimi, vhodnymi pro participaci na testovani vystupt
projektu. V zafi byl zorganizovan odborny workshop pro lékafe a vedouci terapeuty lazeriskych

zafizeni.



3. Digitalizace rehabilitacni péce déti s hybnymi poruchami zaloZzené na rozsSifené

realité

V roce 2022 byla podana 7&dost o podporu projektu VSTVS PALESTRA s nazvem ,Digitalizace

X

rehabilitacni péce déti s hybnymi poruchami zaloZené na rozsifené realité” v rdmci prvni vefejné
soutéZe TA CR SIGMA - dil¢&i cil 3: podpora inova&niho potencialu spolecenskych véd, humanitnich
véd a uméni. Projektovy zamér byl podporfen a ILaB uspé&Sné pini roli aplikacniho garanta.

Odborné Cinnosti realizované v obdobi roku 2025 byly v souladu s harmonogramem projektu.

4. Vyzkumna studie - Objektivizace lesni terapie v klimatickych laznich

Cilem studie bylo zhodnotit kratkodoby vliv procedury lesni terapie (shinrin-yoku) na psychicky
a fyziologicky stav obyvatel Marianskych Lazni. Vyzkum slouZi jako pilotni ovéreni ucinkd lesni
terapie v pfirozeném prostfedi lazefiského mésta. Studie vyuZivala kvaziexperimentalni design
s opakovanym mérenim. Kazdy Ucastnik podstupoval tfi procedury lesni terapie béhem jednoho
tydne. Méreni psychickych a fyziologickych ukazatell probihalo opakované (pred a po kazdé
intervenci), pfitemzZ analyza byla zaloZzena na zméné v Case u jednotlivych Ucastnikd (within-

subject design).



PUBLIKACNI CINNOST

Publika¢ni ¢innost ILaB byla v roce 2025 Uzce propojena s realizaci projektu Centrum lazeriského
vyzkumu a s odbornymi aktivitami napfi¢ jednotlivymi vyzkumnymi oblastmi. Hlavnim cilem
publikacni ¢innosti bylo nejen systematické zverejriovani vysledkd vyzkumu, ale také budovani
odborné autority instituce, posilovani jeji mezinarodni viditelnosti a podpora transferu vysledkd

do praxe.
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VZDELAVACI CINNOST

ILaB. Byla realizovana jak v ramci projektu Centrum lazefského vyzkumu, tak v SirSim
institucionalnim rdmci, a to se zfetelnym ddrazem na dalsi vzdélavani odborné verejnosti,
propojovani védy s praxi a budovani zazemi pro budouci generaci odbornikd v oblasti lazernstvi

a balneologie.

V roce 2025 se uskutecnilo celkem 16 akreditovanych seminarl s vice nez 200 Gcastniky. Seminare
byly poFadany dle Stavovského predpisu Ceské IékaFské komory €. 16 a tematicky pokryvaly jak

obecnéjsi okruhy komplexni lazeriské péce, tak specializovana témata zdravotnické praxe.

Mezi realizované vzdélavaci akce patfily seminare:

—_

Lazenska péce jako cesta k redukci hmotnosti

2. Zaklad pevného zdravi: Mg, Ca, vitamin D

3. Hodnoceni zdravotnickych technologii (HTA) a jejich ekonomické pfinosy

4. Historie kynzvartskych lazni v kontextu vyznamnych jubilef a jejich IéCivy potencial

5. Terapie gastrointestinalniho traktu rostlinnymi lécivy

6. Diferencialni diagnostika - svaty gral fyzioterapie

7. Neurorehabilitacni strategie u vaskularniho kognitivniho deficitu v lazefistvi

8. Nedostatek vitaminu C: diagnostika, dusledky a moZnosti lécby

9. Principy robotem asistované terapie, pfinosy a Uskali robotické rehabilitace

10. Zakladni principy a klinicka aplikace metody akralni koaktivani terapie u vybranych diagnéz

v lazenstvi
11. Moderni IéCba dyslipidemie - nejen v lazeriské péci
12. Funkéni diagnostika a terapie u vybranych respira¢nich diagnéz u déti a dospélych
13. Zménila se |é¢ba obezity v laznich 21. stoleti?
14. Vyvoj metod ve fyzioterapeutické praxi - fakta a myty
15. Gynekologickd onemocnéni a I1é€ba Zenské neplodnosti ve FrantiSkovych Laznich

16. MoZnosti ortotického vybaveni a pfedprotetickd péce o amputované.

Ve spolupraci s Fakultou biomedicinského inZenyrstvi CVUT byl realizovan zcela novy studijni
predmét 17VFVL Fyzioterapie v lazenstvi, ktery byl zafazen do letniho semestru bakalarského
studijniho programu Fyzioterapie a navazujictho magisterského programu Aplikovana

fyzioterapie. Predmét prenasi nejnovéjsi vyzkumné poznatky projektu CLV pfimo do



vysokoskolské vyuky zdravotnickych profesi a pfedstavuje vyznamny nastroj systematického

propojovani vyzkumu a vzdélavani.

DalSim dullezitym krokem bylo navazani spoluprace s Fakultou pedagogickou Zapadoceské
univerzity v ramci oboru Kinantropologie a Wellness specialista, jehoZ vyuka probiha v Karlovych

Varech.

V roce 2025 ILaB také realizoval dvé vyznamné odborné konference, které mély zasadni vyznam
pro Sifeni vysledkd vyzkumu, propojovani védecké a aplikacni sféry i budovani renomé ceského

lazenistvi:

e Moderni technologie v lazenistvi 3.0, konana 15. 4. 2025 v Karlovych Varech,
e Konference ke 100. vyro&i navstévy Marie Curie-Sktodowské v Jachymové, konana 12. 6.

2025.

Vzdélavaci aktivity ILaB jsou zaloZeny na presvédceni, Ze dlouhodoby rozvoj lazefstvi vyzaduje
nejen vyzkumné zazemi, ale také systematické vzdélavani lékaru, fyzioterapeutd, dalSich

zdravotnickych pracovnikd, studentl a odbornikd z aplikacni sféry.

Za aktivity v oblasti vzdélavani ziskal ILaB v roce 2025 specialni ocenéni Evropské asociace lazni

(ESPA), které potvrzuje vysokou kvalitu a evropsky vyznam téchto ¢innosti.



VYDAVATELSKA CINNOST

Vydavatelska ¢innost ILaB predstavuje ddleZitou soucast naplfiovani poslani instituce v oblasti
Siteni znalosti, diseminace vysledkd vyzkumu a podpory odborné diskuse. V roce 2025 ILaB
pokracoval ve vydavani odborného casopisu ,Lazenstvi a Balneologie”, ktery se stal stabilni
platformou pro prezentaci vyzkumnych, odbornych i popularizacnich textd z oblasti lazenstvi,

balneologie, rehabilitace, prirodnich IéCivych zdrojl, preventivni mediciny a souvisejicich obor(.

Casopis plIni nékolik ddleZitych funkci. UmoZhuje zvefejhovat vysledky vlastniho vyzkumu ILaB
i partnerskych organizaci, vytvafi prostor pro mezioborovou diskusi, pfiblizuje nové trendy

a inovace v lazenstvi a podporuje odbornou komunikaci mezi akademickou a aplikacni sférou.

V roce 2025 vydavatelska €innost Gzce souvisela s realizaci projektu CLV. Casopis pFina3el témata
spojena s modernimi technologiemi v lazenstvi, klinickym vyzkumem, vyuzivanim pfirodnich
léCivych zdrojl, lazenskou terapeutickou krajinou, socioekonomickymi otazkami lazenstvi

i s rozvojem vzdélavani a transferu znalosti.

Pravidelné vydavani odborného periodika prFispiva k budovani znalostni baze ceského lazeristvi,
zvysuje odbornou viditelnost ILaB a posiluje jeho roli jako klicového centra vyzkumu a vzdélavani

v této oblasti.

V roce 2025 jsme vydali 4 &isla Casopisu. Prvni dvojcislo roku 2025 bylo tematicky zaméreno

predevsim na:

e Budoucnost ¢eského lazenstvi - rozhovor s MUDr. Eduardem Blahou, prezidentem Svazu
lé¢ebnych lazni CR

e Radonové koupele: aktualni poznatky a trendy vyzkumu

e Systémovy pfistup k hodnoceni lazeriské terapeutické krajiny v uzsim a SirSim chapani

e Inovacni potencial lazenské péce

e Prinalezitost k mistu jako faktor rozvoje Karlovarského kraje
Dalsi &islo roku 2025 bylo orientovano predevsim na nasledujici témata:

e Vyskyt PFAS v pitné a mineralni vodé: interdisciplinarni pohled
e Statistika jako podminka dlvéryhodnosti lazeriské mediciny
e MozZnosti pouziti GIS v lazenistvi

e Potencial mikrofléry horkych pramend



Posledni ¢islo roku 2025 se vénovalo tématim:

e Mikrofléra v peloidech: mezi terapeutickym potencialem a bezpecnosti
e  Cukr, cukrovka a karlovarska kura: Tradice a inovace v lazefské |écbé
¢ Role vzdélavani v systematickém rozvoji lazefistvi v Karlovarském kraji

e Lazné v zimé: pohyb a péce o télo i mysl béhem chladnych mésicl

Casopis se i nadale snaZi pfinaSet prakticky vyuZitené vysledky védecko-vyzkumné préce,
podporovat mezioborovou diskusi, a zaroven pfispivat k popularizaci védy v oblasti lazefstvi

a balneologie nejen mezi odborniky, ale i mezi SirSi vefejnosti.



AKTIVNI UCAST NA KONFERENCICH A KONGRESECH

Konferencni a kongresova ¢innost byla v roce 2025 jednim z hlavnich nastroji prezentace vysledku
vyzkumu, budovani odbornych partnerstvi a posilovani mezinarodni pozice ILaB. Aktivni ucast
zastupcl instituce na domdcich i zahrani¢nich akcich prispéla k Sifeni vysledk( projektu Centrum
lazeriského vyzkumu, k navazovani novych spolupraci i k posilovani prestize Karlovarského kraje

jako regionu védy, inovaci a lazenstvi.

Mezi vyznamné konference a odborna féra, na kterych byly v roce 2025 prezentovany vysledky

projektu a ¢innost ILaB, patfily naptiklad:

e The 10th International Think Tank Paris MASH Meeting - pfispévek k biomarkerim a lécbé
MASLD,

e European Spas and Balneology Congress,

e Mikulovské dny rehabilitace a lazenstvi,

e XXX. sjezd Spole¢nosti rehabilitaéni a fyzikalni mediciny CLS JEP v Luhacovicich,

e Scientia Movens poradana Fakultou télesné vychovy a sportu UK,

o Urazové a rehabilitaéni WINTER férum v Janskych Laznich,

e European Geosciences Union General Assembly 2025,

e IX. Congreso Iberamericano de Peloides, Spanélsko,

e AIEST 2025,

o ICERI 2025,

e Enterprise and Region - Local, National, and Global Transformation Challenges,

e The 23rd ASEAN Federation of Endocrine Societies Congress,

e Conference Science and Technologies in Biomedicine,

e 3" Longevity Show Innovation - Life 2.0.

Konferencni ¢innost méla v roce 2025 rovnéz vyrazny reprezentativni rozmér. Pfispévky
pracovnikd ILaB ukazovaly, Ze instituce jiz neni pouze Ucastnikem odborné debaty, ale stava se
jednim z jejich aktivnich tvlrc(. Prezentovany byly jak dil¢i vysledky jednotlivych vyzkumnych linif,
tak SirSi koncepcni témata spojena s transformaci lazenstvi, rozvojem modernich technologii,

vzdélavanim nebo socioekonomickymi aspekty lazefiskych mist.

Ucast na konferencich zarover prispéla k pripravé dalsich publikaénich vystupl, k posileni

partnerstvi a k rozvoji mezinarodni sité odbornych kontaktd.



OSVETOVA A POPULARIZACNI CINNOST

Populariza¢ni a komunikacni aktivity ILaB byly v roce 2025 vedeny snahou systematicky pfiblizovat
vysledky vyzkumu Siroké verejnosti, zvySovat povédomi o vyznamu lazenstvi a balneologie
a podporovat vnimani tohoto oboru jako moderni, védecky podloZené a spoleCensky relevantni

oblasti.

St&Zejnim formatem pFimé komunikace s vefejnosti byla roadshow ,KAFE a VEDA", ktera v roce
2025 pokracovala a dale se rozsifila. Tento format spojuje neformalni prostfedi s odbornym
obsahem a umoZnuje prezentovat védecka témata srozumitelnou, pfistupnou a dialogickou

formou.

V roce 2025 byly v ramci tohoto formatu realizovany zejména tyto akce:
e Inovace posouvajici hranice balneoterapie
e LécCiva sila minerdlnich prament
e Pohyb jako kli¢ k prevenci zdravi
o Jak fyzioterapie (ne)kouzli
e Ne kazdy sandbox je piskovisté
e Gastro well-being v laznich
e Kafe a Véda s odkazem Davida Bechera
e Adventni edice: L4zné&(ni) v Cisafském havu 1.

e Adventni edice: L4zné&(ni) v Cisafském havu II.

Vedle pravidelnych diskusnich setkani byly v letnich mésicich realizovany komentované prochazky,
které Ucastnikim priblizily vyznam lazenské krajiny, pfirodnich Iécivych zdrojl a kulturniho
dédictvi regionu. Tyto akce spojily popularizaci védy s mistné zakotvenym poznavanim lazeriskych

mést a jejich historie.

Uskutecnény byly zejména:
e Historie jimani pramenu v Maridnskych Laznich
e Jachymov: od kolébky tolaru ke kolébce radonu
e Komentovana prochazka kynzvartskou lazefiskou ctvrti

e Komentovana prochazka méstem FrantiSkovy Lazné: po stopach léCebné tradice

ILaB se v ramci komunikacnich aktivit zapojoval také do SirSich a etablovanych formatd, napriklad

do celonarodni akce Noc védcl nebo také akce Maker Faire. Takové zapojeni umoziiuje oslovit



SirSi publikum, vcetné studentd, rodin s détmi a navstévnikd, ktefi by se k odbornym tématim

jinak nedostali.

Vedle akci pro vefejnost pokracovala i komunikace prostfednictvim webovych stranek, socialnich
siti, tiskovych zprdv a medidlnich vystupl. V roce 2025 byly pfipravovany a distribuovany
informace o prlbéhu projektu, dosazenych vysledcich, pripravovanych akcich i strategickém
vyznamu lazerfiského vyzkumu pro region. Diky tomu se podafilo vyznamné posilit povédomi

o Cinnosti ILaB jak v Karlovarském kraji, tak mimo ng;j.

Populariza¢ni ¢innost ILaB tak v roce 2025 vyznamné pfisp€la k naplfiovani jednoho z klicovych
cild instituce - oteviené komunikovat védu, posilovat divéru verejnosti v jeji pfinos a ukazovat, Ze
lazenistvi je oblast, ktera ma pevné misto v soucasném vyzkumu, zdravotnictvi i regionalnim

rozvoji.



SPOLUPRACE

Spoluprace s odbornymi, akademickymi, aplikacnimi i zahrani¢nimi partnery patfila v roce 2025
mezi zakladni pilife c¢innosti ILaB. Rozvoj partnerstvi byl chapan nejen jako prostfedek
k napliiovani projektovych cilG, ale také jako strategicky nastroj budovani dlouhodobé

udrzitelného inovacniho ekosystému v oblasti lazenstvi a balneologie.

Klicovymi partnery projektu Centrum lazeriského vyzkumu zUstaly:
o Ceské vysoké uceni technické v Praze, Fakulta biomedicinského inZenyrstvi,
e Zapadoceska univerzita v Plzni,

e Fyziologicky Gstav Akademie véd CR, v. v. i.

Spoluprace s témito partnery se v roce 2025 dale rozvijela prostfednictvim spolecnych
vyzkumnych aktivit, publika¢ni ¢innosti, vzdélavacich aktivit, pfipravy metodik, technickych reSeni
a Ucasti na odbornych konferencich. Vedle téchto partnerd byly rozvijeny i dalsi vazby, napfiklad
spoluprace s Pfirodovédeckou fakultou Univerzity Karlovy, s Centrem sportovnich aktivit VUT
v Brné a s dal$imi odbornymi pracovisti v Ceské republice i v zahranici. Velky dtiraz byl v roce 2025
kladen na spolupraci s lazenskymi zafizenimi, lazefiskymi mésty, podnikatelskym sektorem
a profesnimi organizacemi. Cilem této spoluprace bylo podporovat transfer znalosti a technologif,
usnadnovat praktické vyuziti vysledk( vyzkumu a rozvijet inovacni prostfedi v lazenstvi.
Vyznamnym krokem bylo navéazani spoluprace s Asociaci hotel(l a restauraci CR (AHR), které bylo
stvrzeno podpisem memoranda o spolupraci. Tato spoluprace otevira nové moznosti pro zapojeni
aplikacni sféry, Sirsi Sifeni vysledk( projektu a propojovani lazenstvi se sektorem cestovniho ruchu

a sluzeb.

V prubéhu roku 2025 probéhla také fada workshop( ur¢enych managementu lazeriskych zafizeni

a zastupclim samosprav, napfriklad:

e Hodnoceni zdravotnickych technologii - ekonomické aspekty inovaci
e Lazenska mésta budoucnosti

e Uméla inteligence v lazenistvi - pfilezitosti a praktické vyuziti

e Udrzitelnost v lazenistvi - strategie, praxe a inspirace

e Prezentace spoluprace mezi ILaB, krajskou sekci AHR a Fakultou pedagogickou ZCU

Tyto akce vytvarely prostor pro diskusi o budoucnosti lazefstvi, o ekonomice zdravotnickych

technologii, o vyuZiti umélé inteligence, o udrZitelnosti a o dalSich rozvojovych tématech.



Rok 2025 dale potvrdil rostouci mezinarodni vyznam ILaB. Institut rozvijel kontakty s evropskymi

i mimoevropskymi partnery a aktivné se zapojoval do mezinarodnich odbornych struktur.

Ziskané ocenéni ESPA Innovation Award v oblasti vzdélavani vyznamné posilila evropskou reputaci
ILaB a otevrela nové moznosti pro strategicka partnerstvi, zapojeni do mezinarodnich konsorcii

a budouci Ucast v evropskych programech.

Mezinarodni rozmér spoluprace se promital i do konferencni Cinnosti, publikacnich vystupt
a pripravy budoucich mezinarodnich akci, které maji do Karlovarského kraje privést predni svétové

odborniky v oblasti lazenstvi, zdravotniho turismu a regionalniho rozvoje.

Spoluprace byla v roce 2025 jednim z nejvyznamnéjSich faktor( Uspéchu ILaB. Potvrdilo
se, Ze rozvoj lazenstvi jako moderniho, konkurenceschopného a védecky podlozeného odvétvi je
mozny pouze za predpokladu tésného propojeni vyzkumu, vzdélavani, aplikacni praxe, verejné

spravy a mezinarodniho prostfedi.



HOSPODARSKA CINNOST V ROCE 2025

Hospodarskou ¢innosti se v kontextu zakona €. 341/2005 Sb., o verejnych vyzkumnych institucich

rozumi jina €innost, ktera se provadi za Ucelem dosaZeni zisku. Pokud by na konci ucetniho obdobi

byla za takovou cinnost vysledkem hospodareni ztrata, musi ji vefejnd vyzkumna instituce

neprodlené ukoncit.

Podle zfizovaci listiny ILaB jsou pfedmétem jiné Cinnosti zejména:

Poradenska a konzultacni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkl v oblastech
lazenstvi, balneologie, geologie, hydrogeologie, balneomediciny, balneotechniky,
balneoklimatologie, preventivni mediciny, zdravého Zivotniho stylu, spolecenskovédnich
a ekonomickych a pribuznych obord.

Vzdélavaci a Skolici ¢innost v oblastech balneologie, lazenstvi, hydrogeologie, pfirodnich
|éCivych zdrojl, preventivni mediciny, zdravého Zivotniho stylu a pfibuznych obord.
Aktivity transferu znalosti a technologii.

Publika¢ni a edi¢ni Cinnost v oblastech lazenstvi, balneologie, geologie, hydrogeologie,
balneomediciny, balneotechniky, balneoklimatologie, preventivni mediciny, zdravého

Zivotniho stylu, spolec¢enskovédnich a ekonomickych a pfibuznych oboru.

Rozsah jinych cinnosti, které nejsou vyzkumem, nebo jeho infrastrukturou, a které maji

hospodarskou povahu, je ro€né stanoven maximalné do vySe 20 % celkové rocni kapacity ILaB.

Vynosy z jiné ¢innosti:

67 439 K¢

947 000 K¢

m poradenska a odborné posudkova ¢innost = vzdélavaci a Skolici ¢innost



Naklady na jinou €innost:

7913 Ké

209 146 K& 234 257 K¢

m sluzby = osobninaklady ostatni naklady

V roce 2025 dosahly celkové vynosy z jiné Cinnosti 1 014 439 K¢ a celkové naklady na tuto Cinnost

Einily 451 316 K.



PREDPOKLADANY VYVO)

V nadchazejicim obdobi bude pro ILaB prioritou pokracujici iUspéSna realizace projektu Centrum
lazeniského vyzkumu, kterd predstavuje hlavni strategickou osu rozvoje instituce. Dlraz bude
kladen na dalSi prohlubovani vyzkumnych aktivit, stabilizaci a rozvoj odborného tymu,
dokoncovani metodik a odbornych vystupl a postupné posilovani aplika¢niho potencialu
dosazenych vysledkl. V lékarské casti projektu bude pokracovat realizace klinickych studii
zamérenych na objektivizaci Ucinkl lazerské [é¢by u vybranych diagn6z a na posouzeni efektivity
novych lécebnych a rehabilitacnich pristupl. V environmentalni ¢asti bude dale rozvijen vyzkum
prirodnich lécivych zdroj, lazeriské terapeutické krajiny a souvisejicich prirodovédnych aspektd.
V socioekonomické ¢asti bude pokracovat budovani datové zakladny, rozvoj indikatord a priprava
specializovaného portalu lazenstvi. Zasadnim uUkolem bude také dalSi rozvoj publikacni Cinnosti
a navysovani poctu kvalitnich védeckych vystupl v databazich WoS a SCOPUS. Soucasné bude
pokraCovat aktivni i€ast na domacich a zahranicnich konferencich a prohlubovani mezinarodni
spoluprace. Ve vzdélavaci oblasti bude ILaB rozsifovat nabidku odbornych seminarl, rozvijet
spolupraci s vysokymi Skolami a posilovat svou roli v oblasti celoZivotniho vzdélavani
zdravotnickych a dalSich odbornik(l. Prioritou zUstava také systematicky transfer znalosti
a technologii do aplikacni praxe a podpora inovaci v lazefistvi. V komunikacni a populariza¢ni
oblasti bude institut pokracovat v rozvijeni forméatu, které propojuji védu s verejnosti, zejména
roadshow KAFE a VEDA, komentovanych prochdzek, medidlnich aktivit a Glasti na akcich

popularizujicich védu.

Stfednédobé a dlouhodobé bude ILaB usilovat o dalsi posileni své pozice jako centra excelence
v oblasti lazefstvi a balneologie, o rozvoj strategickych partnerstvi a o pFipravu dalSich narodnich

i mezinarodnich projektu.

V pribéhu roku 2025 byly podany nasledujici nové projektové navrhy zamérené na rozvoj védecko-

vyzkumnych aktivit:

e Propojeni ochrany unikatnich na mineralni vodu vazanych ekosystémU a udrzitelného
turismu na Karlovarsku (MINEKOTUR) - Ministerstvo Zivotniho prostredi.

e BALNEO ROOTS: European thermal heritage and beyond - Creative Europe.

e Inovativni pFistup ke komplexni lazeriské rehabilitaci onkologickych pacientek s vyuzitim

technologie VR - Operacni program Spravedliva Transformace.



o NATURE4HEALTH: Developing a Transnational Nature-Based Health Ecosystem for
Children, Professionals, and Climate Health in the Danube Region - Interreg Danube
Region.

e BALNEO ROOTS: Healing Waters & Territories - Interreg Danube Region.

o Cesko-bavorska strategie digitalni transformace lazeriské péce. ZvySovani kvality sluZzeb

a konkurenceschopnosti - Interreg Cesko-Bavorsko.

Uspé&sné ziskani téchto projektl pFisp&je k rozsifeni odborné zakladny Institutu a k posileni

aplika¢niho potencialu vyzkumu.



