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UVODN/ SLOVO



Vazené Ctenarky a vazeni ¢tenari,

Ukolem UMV je udrzovat vysoce kvalitni tym
vyzkumnych pracovnikd, ktefi jsou kompe-
tentni a schopni poskytovat analyzy rychle

se méniciho svéta kolem nas. VSichni nasi
vyzkumni pracovnici jsou erudovani odbornici
s prokazanou schopnosti publikovat v me-
zinarodné uznavanych ¢asopisech ve svém
oboru. Tato zaruka kvality znamena, Ze jejich
vyzkumna analyza je zaloZena na dobrych
znalostech nejnovéjsich poznatk( v dané
oblasti, relevantnich metodach a teoriich pro
analyzu. To je podminka, abychom mohli pInit
své poslani, kterym je provadéni zakladniho

a aplikovaného vyzkumu v oblasti mezinarod-
nich vztahd v nejvy$si mozné kvalité. Na pod-
zim roku 2025 jsme obdrzeli dalsi potvrzeni,
Ze nas vyzkum je na nejvyssi mezinarodni
urovni, a to v podobé grantu ERC udéleného
tymu vedenému nasim vedoucim vyzkumnym
pracovnikem Dr. Clémentem Steuerem.

Pro nas je zasadni, aby nas vyzkum byl pro
naseho zfizovatele, Ministerstvo zahrani¢nich
véci CR, co nejrelevantnéjsi. Kazdy rok zpra-
covavame pro MZV nékolik pfimo zadavanych
policy paperl. Nagim cilem je, aby nase
analyzy jasné identifikovaly rizné dopady
udalosti ve svété na Cesko. Neni nasim uko-
lem rozhodovat o tom, jaka politika

je spravna, ale chceme, aby rozhoduijici
¢initelé méli k dispozici co nejlepsi podklady
pro sva rozhodnuti.

Nasim cilem je také rozvijet féra pro kvalitni
diskusi o otazkach zahraniéni politiky v Cesku.
V loriském roce jsme predstavili ve spolupraci
s partnery novy format konference na vysoké
urovni vénované otazkam evropské politiky

- Evropa jako ukol. Byli jsme také hrdina to,
Ze jsme do Prahy pfivedlirenomovaného mys-
litele v oblasti mezinarodnich vztahd Barryho
Buzana z London School of Economics

na nase Czech Security Forum, které jsme
organizovali ve spolupraci s Peace Research
Center Prague Univerzity Karlovy. Jsme radi,
Ze jsme mohli opét pFispét ke zdarnému
prabéhu ,High-Level International Religious
Freedom or Belief Alliance Conference”.

V nasi vyro¢ni zpravé se mizete dodist

o v8ech nasich 39 akcich, jez se béhem roku
konaly, a také o nasich publikacich.

Bohuzel jsme v lonském roce museli sni-

Zit poc¢et nasich vyzkumnych pracovnik{

kvali klesajici a stagnujici Urovni institucio-
nalni podpory v poslednich nékolika letech.
Snazime se to kompenzovat Uspésnosti

V SOutézi o externi financovani. Externé finan-
cované projekty vS§ak nemohou pIné nahradit
trvalejsi formy financovani, protoze jsou
zaméreny na konkrétni vyzkumné ukoly, jsou
kratkodobé a Ize je ziskat pouze v pfipadé,

Ze existuje stabilni a vysoce kvalitni vyzkumny
tym. To, Ze jsme v poslednich letech byli
pfijemci projektl programu Horizon Europe,
operacniho programu Komenského a nékolika
dal8ich mezinarodnich a narodnich granto-
vych program(l, je ddkazem kvality naseho
vyzkumného tymu. Nasi kvalitu potvrzuje

také skutecnost, Ze jsme loni v narodnim
hodnoceni védy Metodika 2017+ opét dosahli
excelentnich vysledkd.

Svét se rychle méni a mozna je liberalni

svétovy fad nahrazovan fadem zalozenym na
transakcionalismu. UMV chce pfispét k tomu,
aby bylo Cesko co nejlépe pfipraveno na me-
zinarodni vyzvy, které nas v budoucnu ¢ekaiji.

Tésim se na osobni setkani s Vami na nékteré
z nasich akci.

Doc. Mats Braun, Ph.D.
feditel



NASE CILLE A HLAVNI AKTIVITY



Ustav mezinarodnich vztahd, v. v. i. (UMV), je
nezavisla vefejna vyzkumna instituce, ktera
provadi vyzkum v oblasti mezinarodnich studii.
Jejim zfizovatelem je Ministerstvo zahrani¢nich
véci Ceskeé republiky (MzV CR). Institucionalni
podpora UMV je financovana z rozpo&tu na
védu, vyzkum a inovace Ceské republiky.

Poslani UMV spog&iva predevsim ve vlastnim
vyzkumu a obecné populariza¢ni a nau¢né
ginnosti. Ustav v &eském prostredi vytvai
unikatni pojici ¢lanek mezi akademickym
svétem, verejnosti a mezinarodnépolitickou
praxi. Zajistuje aktivity spojené s vyzkumem

v oboru mezinarodnich vztah(, napomaha pfi
formulaci a provadéni zahraniéni politiky Ceské
republiky a zvySuje povédomi o problematice
mezinarodnich vztahl mezi odbornou a laickou
verejnosti. V duchu svého motta Expertise

to Impact vnasi do verejné debaty nezavislou
a peclivé tfibenou expertizu.

ZAKLADNI A APLIKOVANY VYZKUM

nezavisly akademicky a prakticky orientova-
ny vyzkum a expertni poradenstvi v oblasti
mezinarodnich studii s Sirokym zabérem témat
a teritorii

SPOLLUPRACE A VZDELAVAN]

spoluprace se zahrani¢nimi i domacimi uni-
verzitami, vyzkumnymi institucemi a think-tanky
a jejich sitémi, s organy verejné spravy,
institucemi Evropské unie a diplomatickymi
zastoupenimi, vzdélavaci ¢innost

VZTAHY S VEREJNOSTI

poradani mezinarodnich konferenci, seminarq,
expertnich diskusi, prezentaci a komunikace
védy a vyzkumu na socidlnich sitich, v médiich
a verejna vystoupeni

KNIHOVNA MEZINARODNICH VZTAHU
OTTO PICKA

sluzby nejvétsi specializované verejné knihovny
v oblasti mezinarodnich studii v Ceské
republice

PUBLIKACE

vydavani a distribuce knih, odbornych ¢asopi-
sl a policy publikaci vlastnim nakladatelstvim



VEDENI A STRUKTURA



VEDENI Reditel: Doc. Mats Braun, Ph.D.

Reditel vyzkumu: Doc. Jan Kovat, Ph.D.
Reditel provozu a vnéjsich Ing. Jifi Mach
vztah(:

ORGANY RADA USTAVU MEZINARODNICH VZTAHU, V. V. .

Predsedkyné rady: Dagmar Vorlicek, Ph.D. (prfedsedkyni do 9. 6. 2025)
Katefina KruliSova, Ph.D. (pfedsedkyné
od 21. 11. 2025)

Mistopredseda rady: Clément Steuer, Ph.D. (mistopfedseda
do 21. 11. 2025)
Jan Daniel, Ph.D. (mistopredseda od 21. 11. 2025)

Clenové a ¢&lenky rady: Mgr. Ondrej Beranek, Ph.D.
Federica Cristani, Ph.D.
Jan Daniel, Ph.D. (¢lenem od 3. 2. 2025)
Doc. Jakub Eberle, Ph.D. (¢lenem do 6. 1. 2025)
Mgr. Matus Halas, Ph.D. (Clenem od 3. 2. 2025)
Doc. Jan Kovar, Ph.D. (¢lenem do 2. 2. 2025)
Katefina KruliS8ova, Ph.D.
Mgr. Jaroslav Kurflrst, Ph.D.
Asya Metodieva, Ph.D.
PhDr. Ondrej Slacalek, Ph.D.
Dr. Phil. Daniel Sitera, Ph.D.
Clément Steuer, Ph.D.
Dagmar Vorlicek, Ph.D.

Pozn.: Pfedsedkyné a mistopredsedové Rady UMV jsou také &leny a lenkami
Rady UMV.

DOZORCI RADA USTAVU MEZINARODNICH VZTAHU, V. V. 1.

Prfedseda dozordci rady: Mgr. Jifi Kozak
Mistopredseda/-kyné rady: Ing. Alena Kochova
Clenové a &lenky Ing. Jifi Schneider
dozorc¢i rady: Ing. Irena Gotzova

PhDr. Tomas Smetanka
Mgr. Sarka Kosikova

ZMENY ZRIZOVACT LISTINY

V roce 2025 nebyla zménéna zfizovaci listina UMV.

ULOZENI OPATRENI K ODSTRANENI NEDOSTATKU

V roce 2025 nebylo UMV uloZeno opatteni k odstranéni
nedostatkd v hospodareni. 11
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@ V priibéhu roku 2025 byl vyzkum UMV os-
mym rokem hodnocen podle Metodiky 2017+.
Zaroven byla v roce 2025 schvélena nova
Metodika 2025+ a UMV se tedy pfipravoval na
Vvyzvy s ni spojené. V ramci pfechodu na novy
hodnotici systém jiz neprobihaly kazdoro¢ni
tripartity (nové probihaiji jen pfi pétiletém
hodnoceni) a tedy i pres excelentni vysledky
neobdrzel Ustav finalni znamku.

@ VvV UMV plisobi 5 vyzkumnych center, ktera
sdruzuji vyzkumné pracovniky a pracovnice
podle témat jejich odborného zajmu: Centrum
evropské politiky, Centrum mezinarodniho
prava, Centrum globalni politické ekonomie,
Centrum governance novych technologii

a Centrum pro studia globalnich regiondi.
Nadale pokracovala realizace jak individualniho,
tak kolaborativniho vyzkumu napf. prostfednic-
tvim fady fegenych vyzkumnych projektd.

@ Vyzkumni pracovnici a pracovnice UMV

se v roce 2025 podileli na FeSeni celkem

3 vyzkumnych standardnich projekt zakladni-
ho vyzkumu GA CR. Ve sledovaném obdobi byl
také fesen projekt TA CR SIGMA (STRAT:FORS),
ktery ma za cil propojit aplikovatelnou spole-
¢enskovédni expertizu renomovanych akade-
mickych instituci v CR za U&elem strategické
analyzy trendd, rizik a prileZitosti

v mezinarodnim prostredi, a pokracovalo
feSeni projektu TECH.RISK (MV CR, program
IMPAKT 1), ktery zkouma roli soukromych
spolec¢nosti pfi zabezpecovani kybernetickych
technologii. Od 1. 1. 2025 zacala realizace
projektu INTERFER financovaného z OP JAK
(Operacni program Jan Amos Komensky,
MSMT), ktery vytvari unikatni meziinstitucionalni
platformu pro excelentni orientovany vyzkum
problematiky zahrani¢niho vmésovani

v kontextu sou¢asnych geopolitickych

a technologickych zmén. UMV se také jako
¢len konsorcia podilel v roce 2025 na feseni

4 projektl Horizon Europe (RECLAIM, ActEU,
HRJust, RE-ENGAGE). V roce 2025 pokracovalo
feseni projektu v ramci mezinarodni spolupra-
ce s think-tankovou platformou Think Visegrad.
V roce 2025 byla Uspésné ukoncena realiza-
ce projektu zaméreného na kybernetickou
bezpecnost s nazvem CYKNOW (The Research
Council of Norway). UMV byl déle opét &lenem

konsorcia evropskych projektt v ramci COST
Action.

@ Z akademickych vystupl bylo pod hlavickou
UMV publikovano celkem 10 &lank( v &aso-
pisech vedenych v databazi Web of Science,
v&etné& renomovanych titull jako Interventions,
Nations and Nationalism nebo Politics and
Governance. Mezi vystupy UMV byla rovnéz
odborna monografie vydana jednim

z nejprestiznéjsich zahrani¢nich akademickych
nakladatelstvi — Oxford University Press.

@ UMV nadale potvrzuje mezinarodni dopad
vyzkumu svych pracovnik( a pracovnic

i citacnim ohlasem v databazi Web of Science.
Vysledky vyzkumného tymu plsobiciho

na UMV v roce 2025 maji v této databazi cel-
kem evidovanych 2918 citaci (bez autocitaci).

@ V oblasti aplikovaného vyzkumu v UMV
vzniklo celkem 67 vysledk( aplikovaného
vyzkumu. Patfilo mezi né 39 verejnych policy
publikaci v&etné publikaci pro jiné instituce

a sité (napf. TEPSA) a 28 dalSich neverejnych
vystupt - od policy paperq, pres interni analy-
zy, po kratka tzv. ministerska mema na aktualni
témata. Rada analyz a studii vznikla pro vefejné
instituce podilejici se na tvorbé ¢eské zahra-
niéni politiky, pfedevsim pro MzV CR,

ale i aktéry evropskeé politiky, jako byla napf.
studie pro Evropsky parlament. Analyzy se
zabyvaly mj. monitoringem ¢eskych vyvoz{
materiald dvojiho pouziti, mechanismy mezi-
narodniho prava pro boj proti beztrestnosti,
doporuceni k rezoluci Valného shromazdéni
OSN o podpore a ochrané lidskych prav

v kontextu novych technologii, nastrojt
ochrany liberalni demokracie v digitalnim véku,
¢eskymi prioritami v rozvojovém pilifi OSN,
vlivu Ruska na bezpecnostni prostredi Severni
Afriky, strategie vici Rusku v rdmci posileni
evropské kolektivni bezpecnosti &i soupefeni
o kritické suroviny.

@ Vyzkumni pracovnici a pracovnice prednesli
fadu prednasek a konferencnich prispévkd,
napf. na akcich poradanych American Political
Science Association (APSA), International
Studies Association, International Political
Science Association (IPSA), European



International Studies Association (EISA,

EWIS), European Society of International

Law ¢i UACES: University Association for
Contemporary European Studies. (Pfehled
oblasti expertizy vyzkumného tymu je soucasti
Prilohy &. Ill.) Experti a expertky UMV se také
nadale podileli na vyuce na renomovanych
¢eskych i zahrani¢nich univerzitach.

@ UMV rovnéz pokracoval v aktivnim zapojeni
do Ffady mezinarodnich vyzkumnych siti.

Své zastupce mél nejen mezi fadovymi ¢leny,
ale rovnéz ve spravnich organech renomova-
nych mezinarodnich asociaci a instituci, jako
je napt. TEPSA nebo Evropska komise pro
demokracii prostiednictvim prava (Benatska
komise).

@ V uplynulém roce byly vysledky vyzkumu
prostfedkovany rozhodovaci sféfe a verejnosti
prostfednictvim Fady akci i na socialnich sitich.
Pokracovala intenzivni spoluprace s médii.
Prispévky autor(l a autorek z UMV se objevo-
valy mj. i ve znamych zahrani¢nich médiich,
napt. na BBC ¢&i LBC UK, ale také napf. v Kyiv
Independent nebo Radio Free Europe.



VYZKUMNA CENTRA

Poslanim vyzkumnych center je zvySovat po-
tencial $pickového zakladniho a aplikovaného
vyzkumu v tematickych oblastech své plsob-
nosti a dosahovat jeho vysoké spole¢enské
relevance uc¢innou vnéjsi komunikaci, posilit
interakci na mikrodrovni vyzkumnych tymd,
které centra tvofi, a zdQraznit prvek subsidiarity
v fizeni vyzkumné organizace.

V UMV v sou&asnosti plisobi 5 vyzkumnych
center.

* CENTRUM
EVROPSKE POLITIKY
(CEP)

Centrum evropské politiky (CEP) zkouma
procesy, instituce a aktéry evropskeé politiky,
se zvlastnim dlirazem na otazky evropské
integrace a bezpecnostni politiky. Evropskou
politiku chape jako komplexni a diferencované
pole, v némz se pohybuiji a stfetavaji zajmy
nadnarodnich instituci, statd, regiond, korporaci
i celé fady dalSich nestatnich aktérd. K analyze
téchto interakci pfistupuje z interdisciplinarniho
pohledu, ktery propojuje tradi¢ni pristupy
evropskych studii, bezpe&nostnich studii,
politologie a mezinarodnich vztah( se studiem
Sirsich historickych, socialnich a kulturnich
kontextd.

MATUS HALAS
@ VEDOUCI CENTRA

MATS BRAUN
® SENIORNI VYZKUMNY PRACOVNIK

JAN EICHLER
® SENIORNI VYZKUMNY PRACOVNIK
(DO 30. 4. 2025)

JAN KOVAR
® SENIORNI VYZKUMNY PRACOVNIK

PETR KRATOCHVIL
® SENIORNI VYZKUMNY PRACOVNIK

ASYA METODIEVA
® VYZKUMNA PRACOVNICE

VOJTECH BAHENSKY
® PRIDRUZENY VYZKUMNY PRACOVNIK

ONDREJ DITRYCH
® PRIDRUZENY VYZKUMNY PRACOVNIK
(DO 31. 1. 2025)

JAKUB EBERLE
® PRIDRUZENY VYZKUMNY PRACOVNIK

VLADIMIR HANDL
® PRIDRUZENY VYZKUMNY PRACOVNIK

MARK GALEOTTI
® PRIDRUZENY VYZKUMNY PRACOVNIK

KATARZYNA KOCHLOFFEL
® PRIDRUZENY VYZKUMNY PRACOVNIK
(DO 30. 4. 2025)



k CENTRUM MEZINARODNIHO PRAVA
(CMP)

Centrum mezinarodniho prava (CMP) provadi
vyzkum v rliznych oblastech mezinarodniho
prava. Hlavni pozornost zamérfuje na lidska
prava, mezinarodni humanitarni pravo,
mezinarodni trestni pravo, pouZiti sily, boj
proti terorismu a teorii mezinarodniho prava.
Vystupem ¢&innosti centra jsou jak odborné
publikace, tak policy orientované studie.
Studie by mély pomahat MZV CR formulovat
jeho pravni pozice. Tyto studie maji rovnéz
poskytnout informace o mezinarodnim pravu
verejnosti a médiim.

FEDERICA CRISTANI
® VEDOUCI CENTRA

VERONIKA BiLKOVA
® SENIORNI VYZKUMNA PRACOVNICE

PETRA DITRICHOVA
® PRIDRUZENA VYZKUMNA PRACOVNICE
(DO 28. 2. 2025)

BRID Ni GHRAINNE
® PRIDRUZENA VYZKUMNA PRACOVNICE
(DO 12. 4. 2025)

JAN LHOTSKY
® PRIDRUZENY VYZKUMNY PRACOVNIK
(DO 28. 2. 2025)

MIROSLAV TUMA
® PRIDRUZENY VYZKUMNY PRACOVNIK

% CENTRUM PRO STUDIUM
GLOBALNICH REGIONU
(CSGR)

Vyzkum v ramci Centra pro studium globalnich
region(l (CSGR) odpovida primarné regionalnim
a tematickym prioritam jednotlivych vyzkumni-
k@, nicméné obecné se zabyva studiem aktér(
a instituci a procesu, které ovliviuji politické
vztahy, staty a jednotlivé komunity v jimi zkou-
manych regionech. V ramci CSGR je péstovana
pluralita disciplinarnich pristup(. Jednotlivi
vyzkumnici tak vyuzivaji teorie a metody
komparativni politiky, mezinarodnich vztahd,
politické ekonomie, politické sociologie, antro-
pologie, kulturnich studii a dalsich pfibuznych
obor(. Diky tomu vyzkum provadény v CSGR
mdze zachytit rlizné Urovné regionalni politiky
od lokalnich a narodnich politickych arén az
po zapojeni regionalnich aktérd do globalnich
politickych a ekonomickych struktur. Se (sebe)
kritickym védomim své vlastni pozice v Praze
sidlici instituce je nedilnou soucasti agendy
centra také kriticka reflexe ¢eskych a evrop-
skych debat o Blizkém vychodé a Asii.

JAN DANIEL
® VEDOUCT CENTRA

PELIN AYAN MUSIL
® SENIORNI VYZKUMNA PRACOVNICE
(OD 1. 6. 2025 PRIDRUZENA VYZKUMNA
PRACOVNICE)

AZRIEL BERMANT
@ SENIORNI VYZKUMNY PRACOVNIK

MIROSLAV NOZINA

@ SENIORNI VYZKUMNY PRACOVNIK
(OD 1. 7. 2025 PRIDRUZENY VYZKUMNY
PRACOVNIK)

CLEMENT STEUER
@ SENIORNI VYZKUMNY PRACOVNIK

JAN SVEC
® VYZKUMNY PRACOVNIK



* CENTRUM GLOBALNI POLITICKE
EKONOMIE (CGPE)

Centrum globalni politické ekonomie zkouma
vzajemné provazani politické a ekonomické
moci v mezinarodnich vztazich, jehoz pochopeni
je klicové pro strategické rozhodovani statnich

i nestatnich aktérd v souc¢asném globalizova-
ném svété. Centrum se zaméruje na zkoumani
viceurovrového viadnuti v riznych globalnich
regulacnich rezimech a ménici se produkéni

¢i finan¢ni toky v€etné rozvojové pomoci

a energetickych vztaht. Dale fesi z nich vyply-
vajici socio-ekonomické nerovnosti a mocenské
asymetrie mezi a napfi¢ jednotlivymi svétovymi
regiony, narodnimi ekonomikami, spole¢enskymi
skupinami anebo genderovymi vztahy.

DANIEL SITERA
® VEDOUCI CENTRA

ONDREJ HORKY-HLUCHAN
@ SENIORNI VYZKUMNY PRACOVNIK

MARTIN LARYS
® VYZKUMNY PRACOVNIK

MILA O'SULLIVAN
® VYZKUMNA PRACOVNICE

LUKAS TICHY

@ SENIORNI VYZKUMNY PRACOVNIK
(OD 1. 7. 2025 PRIDRUZENY VYZKUMNY
PRACOVNIK)

ZBYNEK DUBSKY
® PRIDRUZENY VYZKUMNY PRACOVNIK

JAN MAZAC
® PRIDRUZENY VYZKUMNY PRACOVNIK

NIKITA ODINTSOV
® PRIDRUZENY VYZKUMNY PRACOVNIK

TOMAS PETRICEK
® PRIDRUZENY VYZKUMNY PRACOVNIK

% CENTRUM GOVERNANCE NOVYCH
TECHNOLOGI (GET)

Cilem Centra governance novych technologii
(GET) je zkoumani vztahu technologii a mezina-
rodni politiky z interdisciplinarniho hlediska, od
teorie mezinarodnich vztah, filozofie, sociolo-
gie po interakci s mezinarodnim pravem. Mezi
klicova témata vyzkumu se nyni Fadi kyber-
neticka a vesmirna bezpecénost s dlirazem na
témata planetarni obrany, t&zby asteroidll a
vyuZiti vykonovych laser(l pro fadu vesmirnych
aplikaci od Uklidu obézné drahy

po zlomové projekty mezihvézdného cestova-
ni. Centrum se zabyva aktivitami od zakladniho
vyzkumu po policy orientovanou praci (napf.
formulace vzniku mezinarodniho bezpeénostni-
ho reZzimu pro mirové uZiti laserové technologie
ve vesmiru). Jeho ¢lenové pravidelné infor-
muji vefejnost prostfednictvim médii, poradaiji
verejna setkani a mezinarodni workshopy
propojujici technologicky vyvoj s politickou
védou. Publikuji policy papery a vystupuji jako
odbornici po boku diplomatickych misi v OSN
a dalSich mezinarodnich organizacich..

NIKOLA SCHMIDT
® VEDOUCI CENTRA

LINDA MONSEES
® SENIORNI VYZKUMNA PRACOVNICE

MARTIN SVEC
® PRIDRUZENY VYZKUMNY SPOLUPRACOVNIK
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AKADEMICKE PUBLIKACE

V roce 2025 byly publikovany odborné stati
mj. v oboroveé velmi vyznamnych odbornych
¢asopisech s vysokym Article Influence Score
(AIS) indikatorem jako napf. Interventions,
Nations and Nationalism nebo Politics

and Governance. Byla také vydana
monografie v jednom z oborové nejprestiznéj-
Sich nakladatelstvi - Oxford University Press.
Uceleny prehled publikaci a vystupt je uveden
v Priloze €. I. Nize je uveden pouze stru¢ny
prehled poctl jednotlivych typd akademickych
publikaci:

v DRUH VYSLEDKU

v POCET VYSLEDKU
V ROCE 2024

v POCET VYSLEDKU
V ROCE 2025

STAT V CASOPISE VEDENEM
V DATABAZI WEB OF SCIENCE

5 (+5 ONLINE FIRST) 11 (+7 ONLINE FIRST)

STAT V CASOPISU VEDENEM V DATABAZI SCOPUS

DALSI ODBORNE RECENZOVANE CLANKY

ODBORNE MONOGRAFIE

1 2 (+1 ONLINE FIRST)

KNIZNI KAPITOLY

Pozn.: Pokles absolutniho pocétu publikaci
vyzkumnych pracovnik( a pracovnic je tieba
interpretovat zejména v kontextu sniZzenych
personalnich kapacit instituce, cyklické
povahy védecké prace a ¢asovych prodlev
v publikacnim procesu. Celkovy publikacni
objem instituce pfimo souvisi s po¢tem
vyzkumnych pracovnik( a pracovnic, resp.

s rozsahem vyzkumnych tvazkd. V posled-
nich dvou letech doslo k relativnimu snizeni
poctu vyzkumného personalu v fadu desitek
procent, coZ se prirozené promita do nizsiho
poctu publikovanych vystupd. Mezirocni hod-
noty jsou dale ovlivnény cykli¢nosti védecké
préce, ndvaznosti na grantové projekty, dél-
kou recenznich fizeni a casovym odstupem
mezi prijetim a vydanim védeckych &lankd.
Samotny pokles absolutniho poctu publikaci
proto nelze interpretovat jako prosty pokles
védeckeé kvality ¢i produktivity jednotlivych
vyzkumnikd a vyzkumnic.
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Publikaéni vysledky vyzkumnych pracovnik(

a pracovnic UMV jsou &asto citovany

v prednich odbornych publikacich. Vysledky
vyzkumného tymu pdsobiciho na UMV v roce
2025 tak maiji bez autocitaci celkem 2918
citaci evidovanych v databéazi Web of Science.
Vysledky vyzkumného tymu plsobiciho na
UMV mély v roce 2024 v databazi Web of
Science celkem evidovanych 2321 citaci

bez autocitaci.

Udaj o poétu citaci je agregovanym a
kumulativnim ukazatelem, ktery silné zavisi na
aktualnim personalnim sloZeni tymu a na struk-
tufe jeho publikaéni ¢innosti. Pfi zméné poctu
vyzkumnych pracovnikll se méni i souhrnny
pocet citaci zahrnutych do vypoctu, aniz by
to nutné vypovidalo o meziro¢ni zméné
védecké vykonnosti. Hodnotu ukazatele dale
ovliviuje typ publikovanych vystupd, protoze
napf. monografie, kapitoly v knihach a ¢asopi-
secké ¢lanky maiji odliné citac¢ni vzorce.



Vlyzkumnici a vyzkumnice UMV jsou také
zadanymi recenzenty rukopist v mezinarod-
nich odbornych ¢asopisech. | v roce 2025

se jednalo mj. o oboroveé respektovana periodi-
ka, napf. Migration Studies nebo Journal

of European Public Policy, a rovnéz jsou ¢leny
fady redakénich rad odbornych periodik,
napfr.: Defence & Strategy (Obrana a stra-
tegie), Bidaya journal, Utrecht Law Review
International Investment Law Journal, Czech
Journal of International Relations, Max Planck
Encyclopedia of Public International Law aj.
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POLICY VYSTUPY

Policy vystupy byly jak vysledky probihajicich
projektd, tak i cilené analyzy vychéazejici mj.

Z potfeb zfizovatele a pfispivaly k budovani
znalostni zakladny u aktualnich témat zahrani¢ni
a mezinarodni politiky, v navaznosti mj. na
Koncepci vyzkumu MZV na obdobi 2023-2027
a na zakladé ustanoveni nového mechanismu
komunikace resortnich vyzkumnych priorit,

na n&z UMV odpovidal. Ve spolupréaci s Gtvary
MzV CR ptipravil UMV policy papery tykajici

se vlivu Ruska na bezpecnost Severni Afriky,
nové politické situace v Némecku pod viadou
Friedricha Merze, vyvoje a praxe politické stra-
tegie Haj'at Tahrir a§-Sam, &eskych priorit

v rozvojovém pilifi OSN: Posilovani odolnosti

v Agendé 2030 a po roce 2030, hlavnich do-
pad( ozbrojenych konfliktd na Zivotni prostredi,
strategie v(¢i Rusku v ramci posileni evropské
kolektivni bezpeénosti ¢i identifikace aktivit rus-
kych energetickych spole¢nosti v ropném

a plynarenském sektoru v zemich MENA od val-
ky na Ukrajiné nebo také monitoringu ¢eského
vyvozu polozek dvojiho uziti, navazuijicich krokd
k rezoluci Valného shromazdéni OSN o podpore
a ochrané lidskych prav v souvislosti s novymi
technologiemi: doporuceni k navrhu rezoluce

¢i Svéta v roce 2050 - nové studené valky

a soupereni o kritické suroviny.

Kromé toho, ze byly policy vystupy komuni-
kovany MzV CR a &asteéné i &irsi vefejnosti,
mnohé z nich byly také podrobeny odborné
diskusi na workshopech a kulatych stolech,
které UMV pravideln& poradal. UMV b&hem roku
zorganizoval v Uzké spolupraci se svym zfizo-
vatelem ¢tyfi odborné kulaté stoly vénuijici se
tématlm definovanym spole¢né s jednotlivymi
odbory MzV CR. Kulatych stold se za&astnil &i-
roky okruh expertli a expertek ze statni spravy,
akademie, think-tankd, businessu &i politik(

a novinard. Mezi diskutovana témata patfily:
informacni vlivové plisobeni, Ceské strategie
vUci Rusku v koalici ochotnych, genderové
podminéné nasili v kontextu vyvozu zbrani

a tradi¢ni kulaty stll ke scénarm budouciho
vyvoje s nazvem Svét v roce 2026: Zahrani¢né-
politické vyhledy.
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Policy expertiza nasich vyzkumnik(i

a vyzkumnic pak méla i pfimy dopad

na politiku CR, napf. vyzkum Mily O'Sullivan

a Katefiny KruliSové, ktery je dostupny
verejnosti v podobé policy paperu ,Vyzvy
¢eského akéniho planu v otdzce agendy Zeny,
mir a bezpecénost”. Policy paper byl pfimo vyuzit
v tfetim narodnim akénim planu (NAP)

CR pro WPS.

UMV zéroven prispél k analytickému zazemi ev-
ropské politiky v oblasti lidskych prav a mezina-
rodni spravedinosti. Na objednavku Podvyboru
Evropského parlamentu pro lidska prava (DROI)
zpracovaly Veronika Bilkova a Federica Cristani
studii ,Mechanisms of international justice to
fight impunity” (PE 775.282, 2025), jejiz doporu-
¢eni byla nasledné predstavena a diskutovana
na pidé Evropského parlamentu.



VYZKUMNE PROJEKTY

I v roce 2025 byl zachovan pozitivni trend

z poslednich let v podobé velkého mnozstvi
tematicky rozmanitych fedenych projektt
ucelové podpory vyzkumu. Jednalo se celkem
0 14 narodnich a mezinarodnich vyzkumnych
projektd.

Patfily mezi né 3 projekty zakladniho vyzkumu
financované Grantovou agenturou Ceské
republiky (GA CR), které byly nazvané
Dekarbonizace ceské energetiky prizmatem
nové energetické geopolitiky EU (se zamére-
nim na plynovou zavislost) Digitalni suverenita
a stredni Evropa a Mapovani a vysvétlovani
trendd politizace a ramovani evropské
integrace v politickém diskurzu zemi stfedni
a vychodni Evropy. V ramci fegenych projektd
GA CR byly v roce 2025 vydany celkem

3 impaktované c&lanky.

V oblasti aplikovaného vyzkumu vstoupilo do
posledniho roku Fegeni projektu TA CR SIGMA
s nazvem Sit expertd pro analyzu strategic-
kych globalnich trendd (STRAT: FORS). Tento
projekt propojil aplikovatelnou spole¢ensko-
védni expertizu renomovanych akademickych
instituci v CR za G&elem strategické analyzy
trendq, rizik a pfilezitosti v mezinarodnim pro-
stfedi. Jednim z cildl projektu bylo ustanoveni
sité expert(, ktefi béhem projektu provedli
cyklus komplexni analyzy strategickych trendd
a v navaznosti na to zpracovali narodni profil
vnéjsich rizik a ptileZitosti. Resitelsky tym UMV
pracoval na vystupech spolu s dal$imi spolure-
Siteli z Univerzity Karlovy (Fakulta socialnich
véd), Masarykovy univerzity (Fakulta socialnich
studii), Ostravské univerzity (Pfirodovédecka
fakulta) a Ministerstva obrany CR (Univerzita
obrany). V roce 2025 byl usporadan seminar
pro rozhodovaci sféru a odbornou verejnost
(W) a byly déle vytvoreny zavérecné vystupy
typu 0" (metodické materidly Narodni profily
vnéjsich rizik a prilezitosti, Navrh metodického
vyhodnocovani strategickych dokument(i
statu) a zavérecny vysledek Nmap (Mapa

/ Interaktivni online rozhrani na bazi mapy).
Aplika¢nim garantem vySe zminéného projektu
bylo MzV CR.

V roce 2025 se rozbéhla realizace projektu
Zahranicni vmésovani cizich mocnosti

v kontextu souc¢asnych geopolitickych

a technologickych zmén (INTERFER), finan-
covaného z programu OP JAK (Operaéni
program Jan Amos Komensky, MSMT).
Konsorcium vytvari unikatni platformu pro
excelentni vyzkum problematiky zahrani¢niho
vmeésovani v kontextu sou¢asnych geopoli-
tickych a technologickych zmén. Mezi hlavni
cile projektu patfi realizace ¢tyf originalnich
vyzkumnych zamér{ zamérenych na dopady
praktik zahrani¢niho vmésovani na verejné
minéni,

na vnitini a zahrani¢népolitickou adaptaci statd
na tuto hrozbu a na sou¢asnou technologic-
kou proménu nastrojl zahrani¢ni interference
cizich mocnosti. Resitelsky tym UMV pracoval
na prvnich vystupech spolu s dalsimi spolure-
Siteli z Univerzity Karlovy (hlavni fesitel FSV UK),
Masarykovy univerzity a Ostravské univerzity.
V prvnim roce feseni projektu vznikly dva
¢lanky, konkrétné ¢lanek (Jimp) Martina LarysSe
s nazvem ,Liberation' of ,Younger Brothers’

or Genocide of Subhumans? Genocidal
Discourses on Ukrainians in Putin's Régime”,

a déle ¢lanek (Jimp) Lindy Monsees s nazvem
.Beyond the Ban: TikTok and the Politics

of Digital Sovereignty in the EU and US".

V &ervnu 2025 UMV organizoval akci s nazvem
LINTERFER Project Training Workshop” (W) na
téma foreign interference, na které vystoupili
mj. dva zahrani¢ni speakefi, Ruslan Trad a Eto
Buziashvili. V prdibéhu roku jednotlivi ¢lenové
fesitelského tymu aktivné prezentovali své
prispévky na nékolika zahrani¢nich konferen-
cich (APSA, IPSA, UACES, EISA).

Vysledky aplikovaného vyzkumu vznikaly

i v mezinarodnich projektech v&etné 4 konsor-
cidlnich projektl z programu Horizon Europe
(financovanych Evropskou komisi). V prvni
fadé pokracovalo feseni projektu s nazvem
Reclaiming Liberal Democracy in Europe
(RECLAIM), v ramci néjz byly dokoncovany

4 interni reporty, 3 akademické ¢lanky

a 1 policy paper v pracovnich skupinach,

v nichZ je UMV leaderem, tedy WP3 (D3.1
Report: ,Disruptive technologies and the
deconstruction of liberal order”, D3.3 Article:
.The rise of robots: LLMs manufacturing
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alternative realities and the deconstruction

of liberal order”, D3.4 Policy briefs: ,A New
Governance Regime for Social Media“, WP6
(D.6.2 Report: ,Reimagining the International
as a Challenge to Liberal Democracy”, D.6.3
Report: ,Contestation over Truth Regimes:
Russia, China and the US digital diplomacy

on the Russian invasion of Ukraine”, D.6.4
Academic Journal Article: ,What Is This War
About? Russian, Chinese and US Digital
Diplomacy regarding the Russian Invasion

of Ukraine”, D.6.6 Academic Journal Article:
.(Dis-)Assembling strategic disinformati-

on at the time of Covid-19", D6.7 Report:
.Safeguarding Liberal Democracy in the Digital
Age: Multiple Principles of Internal and External
Policies on Countering Foreign Information
Manipulation and Interference and Building
Digital Sovereignty”).

Druhy z projekt Horizon Europe s nazvem
Towards a new era of representative de-
mocracy - Activating European citizens’ trust
in times of crises and polarization (ActEVD)

se ve své posledni fazi zaméfil na dokonco-
vani vyzkumnych zprav v oblasti radikalné
pravicového populismu jak ve stfedni Evropé,
tak i Evropské unii jako takové. Zastupci
vyzkumného tymu se také zUcastnili zavérec-
né konference projektu v Bruselu. Vystupem
za rok 2025 byly dva reporty nazvané ,Central
European Populism: Is there a convergence
around climate change, gender and immigrati-
on-related policies?”, D.4.5 a dale ,Report

on the pirate innovations and the link between
responsiveness and political trust and legiti-
macy of these party movements”, D.4.4.

Treti z projektd Horizon Europe byl projekt

s ndzvem States’ Practice of Human Rights
Justification: a study in civil society engage-
ment and human rights through the lens

of gender and intersectionality (HRJus?).

V roce 2025, ktery byl tfetim rokem feSeni
tohoto projektu, probéhlo nékolik aktivit.
UMV spolu s dal&imi partnerskymi institucemi
projektu spoluporadal nékolik workshopt

a akci, véetné mezinarodni konference na
univerzité ve Valencii. Spoluporadal také dvé
série webinar(: sérii prednasek o genderové
problematice a sérii empirickych webinar.
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Kromé& toho UMV pfispél k implementaci
digitalniho nastroje HRJust Climate Claims
oficialné spusténého v roce 2025 a k vyvoji
Intersect Observatory, ktera uzavrela svou
¢innost zavére¢nou akci v listopadu 2025.
Clenové tymu UMV také napsali nékolik kapitol
v knihach a akademickych ¢lankd o zdlvodiio-
vani lidskych prav, v nichz prezentovali

a analyzovali vysledky aktivit projektu.

Ctvrtym projektem financovanym z programu
Horizon Europe byl projekt Re-Engaging with
Neighbours in a State of War and Geopolitical
Tensions (RE-ENGAGE), jehoz trvani v roce
2025 pokrocilo do druhého roku Feseni.
Vlyzkumnici UMV se v ramci tohoto projektu,
jehoz koordinatorem je NUPI (Norwegian
Institute of International Affairs), vénovali mimo
prispévku k teoretickému ramovani projektu
predevsim zpracovani dvou scénarovych
vystupl v pracovni skupiné WP5 (Pathways to
the East, pathways to the West: Four scenarios
of Eastern Europe in 2035 a Fractured, integra-
ted, at war? Five Scenarios for the geopolitical
futures of Western Balkans in 2035).

Co se tyce spoluprace s International
Visegrad Fund, v roce 2025 pokracovalo
feseni projektu v rdmci mezinarodni spolupra-
ce s think-tankovou platformou Think Visegrad
(V4 Think-Tank Platform).

V roce 2025 byla ukon&ena realizace projektu
feseného ve spolupraci s NUPI, a to projektu
zaméreného na kybernetickou bezpecénost
nesouciho nazev Cyber Security, Knowledge
and Practices (CYKNOWj, finan¢né podporené-
ho Norskou védeckou radou (The Research
Council of Norway).

Do tfetiho, zavéreéného roku rfeseni vstoupil
v roce 2025 projekt financovany z programu
Ministerstva vnitra CR Strategicka podpo-
ra rozvoje bezpeénostniho vyzkumu CR
2019-2025 (IMPAKT 1), ktery se nazyva
Internacionalizacni iniciativa vyzkumu roli
soukromych spolec¢nosti pri zabezpecovani
kybernetickych technologii (TECH.RISK). Tento
projekt nahlizi na problematiku zabezpeceni
sitovych technologii ze specifické spole-
¢enskovédni perspektivy pfi zohlednéni



multidisciplinarni povahy tématu, konkrétné
se zamérfuje na roli soukromych spolecnosti,
na otazky jejich zodpovédnosti a souvisejici
legitimity. Poskytuje tak expertni analyzu
problematiky dvojznacné role soukromych
spolecnosti se specifickym dlirazem

na evropskou dimenzi, jez bude
reflektovana v Uzké spolupraci s mezinarodni-
mi vyzkumnymi instituty. Resitelsky tym

UMV v poslednim roce FeSeni pracoval

na vystupech projektu, byly dosazeny oba
planované vysledky, tedy odborny ¢lanek

v recenzovaném odborném periodiku (V1)

a souhrnna vyzkumna zprava (V2).

UMV byl déle &lenem konsorcia evropskych
projektl Futures-oriented Governance

of Outer Space: Towards Peace, Equity,
and Environmental Integrity (FOGOS), jejichz
¢innost byla podporena z programu COST
Action (European Cooperation in Science
and Technology).

V priibéhu roku 2025 také pokraCovala zavé-
re¢na ¢ast implementace projektu financova-
ného z Operacéniho programu Zaméstnanost
Plus (OPZ+), nazvaného Diverzitni a flexibilni
pracovni kultura - rovné pfileZitosti v Ustavu
mezinarodnich vztahd, v. v. i, ktery komplexné
pracuje s nastavenim transparentniho, udrzitel-
ného a ukotveného systému flexibilnich forem
prace a systému pro diverzitu a inkluzi v ramci
pracovnich vztah( v instituci. V tomto roce
vznikly zavérecné vystupy projektu, konkrétné
aktualizovana verze strategie GEP (Gender

Equality Plan), a dale dokument ,Zavérecné
vyhodnoceni strategie”.

Mimotradny uspé&ch zaznamenal UMV i na poli
evropskych vyzkumnych projektd, kdy ziskal
projekt financovany z programu European
Research Council (ERC Synergy grant).

O mimoradny uspéch se jedna nejen v kontex-
tu pocétu ziskavanych projektd ERC v Ceskych
socialni védach, ale pfedné i na obecné
Urovni, nebot jde o nejprestiznéjsi evropskeé
schéma ucelového financovani vyzkumu.
Cilem programu ERC je podpora projekt(
Jhrani¢niho vyzkumu® (tj. projektd posunujicich
hranici poznéani bez ohledu na tradi¢ni ¢lenéni)
¢eskych, mezinarodné uznavanych vyzkum-
nych pracovnik(, které uspély v hodnoceni
provadéném odbornymi panely Evropské rady
pro vyzkum (The European Research Council).
Projekt nazvany CLOSER se tak s po¢atkem

v roce 2026 po dobu 6 let zaméfi na vyzkum
stability spole¢nosti v postosmanském pro-
storu. UMV jakoZto hlavni koordinator jej bude
fesit ve spolupraci s partnerskymi institucemi
- s Orientalnim Ustavem Akademie véd CR

a Université Libre de Bruxelles.
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HORIZON EUROPE (EK)

STATES” PRACTICE OF HUMAN RIGHTS
JUSTIFICATION: A STUDY IN CIVIL
SOCIETY ENGAGEMENT AND HUMAN
RIGHTS THROUGH THE LENS OF GENDER
AND INTERSECTIONALITY (HRJUST)

1.

GA CR DEKARBONIZACE CESKE ENERGETIKY 1.1.2023 - 31.12. 2025
PRIZMATEM NOVE ENERGETICKE
s GEOPOLITIKY EU (SE ZAMERENIM
2 NA PLYNOVOU ZAVISLOST)
S
> GA CR DIGITALNI SUVERENITA 1.1.2023 - 31.12. 2025
z A STREDNI EVROPA
<
= GA CR MAPOVANI A VYSVETLOVANI TRENDU 1. 1. 2023 - 31.12. 2025
N POLITIZACE A RAMOVANI EVROPSKE
INTEGRACE V POLITICKEM DISKURZU
ZEMI STREDNI A VYCHODNI EVROPY
_ TA CR SIGMA SIT EXPERTU PRO ANALYZU 1.6.2023 - 31.12. 2025
% STRATEGICKYCH GLOBALNICH
< TRENDU (STRAT:FORS)
Z
>
ﬁ IMPAKT 1, INTERNACIONALIZACNI 1.6.2023 - 31.12. 2025
5 MV CR, BEZPECNOSTNI INICIATIVA VYZKUMU ROLI
X VYZKUM SOUKROMYCH SPOLECNOSTI PRI
§ ZABEZPECOVANI KYBERNETICKYCH
= TECHNOLOGI{ (TECH.RISK)
OPERACNI PROGRAM ZAHRANICNI VMESOVANI 1.1.2025 - 31.12. 2025
JAN AMOS KOMENSKY  CIZICH MOCNOSTI V KONTEXTU
(OP JAK, MSMT) SOUCASNYCH GEOPOLITICKYCH A
TECHNOLOGICKYCH ZMEN (INTERFER)
OPERACNI PROGRAM DIVERZITNI A FLEXIBILNI PRACOVNI 1.8.2023 - 31. 7. 2025
ZAMESTNANOST KULTURA —= ROVNE PRILEZITOSTI
PLUS (OPZ+, MPSV) V USTAVU MEZINARODNICH
VZTAHU, V. V. I.
HORIZON EUROPE (EK) RECLAIMING LIBERAL DEMOCRACY 1.10. 2022 - 30. 6. 2025
IN EUROPE (RECLAIM)
-
o HORIZON EUROPE (EK) TOWARDS A NEW ERA OF 1.3.2023 - 28.2.2026
o REPRESENTATIVE DEMOCRACY -
F ACTIVATING EUROPEAN CITIZENS'
Z TRUST IN TIMES OF CRISES AND
5 POLARIZATION (ACTEU)
-
le)

3.2023 - 28.2.202%6

HORIZON EUROPE (EK)

RE-ENGAGING WITH NEIGHBOURS IN
A STATE OF WAR AND GEOPOLITICAL
TENSIONS (RE-ENGAGE)

1.

1.2024 - 31.12. 202%

THE RESEARCH
COUNCIL OF NORWAY

CYBER SECURITY, KNOWLEDGE
AND PRACTICES (CYKNOW)

. 3.2022 - 28.2.2025




COST ACTION

FUTURES-ORIENTED GOVERNANCE
OF OQUTER SPACE: TOWARDS PEACE,
EQUITY, AND ENVIRONMENTAL
INTEGRITY (FOGOS)

8.10. 2024 -
7.10. 2028

INTERNATIONAL
VISEGRAD FUND

THINK VISEGRAD

DLOUHODOBE
ZAPOJENI V SITI




VYZKUMNE POBRYTY

Ddraz na internacionalizaci vyzkumu UMV se
promita i v dlouhodobé podpore zahrani¢ni

vyjezdové mobility vyzkumnych pracovniki

a pracovnic.

Kratkodoba pfijezdova mobilita byla realizova-
na i prostrednictvim projektu Think Visegrad
(pobyt Tomase Rogalera z EUI Florence).

Déle rovnéz kratky vyzkumny pobyt na UMV
absolvoval Dulyapak Preecharush z bangkokské
Thammasat University.

Jan Svec absolvoval kratkodoby vyzkumny
pobyt v Bruselu v rdmci spoluprace s Europeum
Brussels v ramci sité Think Visegrad.

V rdmci institucionalni podpory a za pomoci
ziskanych externich prostfedkd Ucelové
podpory v oblasti vyzkumné mobility podnikli
vyzkumnici UMV také terénni vyzkumné vyjezdy.
Jan Svec absolvoval palro&ni vyzkumny pobyt

v Taiwan Foundation for Democracy a Martin
Lary$ zahdjil pobyt na Department of Political
Science, Weinberg College of Arts and Sciences,
Northwestern University v USA diky ziskani
prestizniho Fulbrightova stipendia.

Vyzkumnici a vyzkumnice rovnéz vystoupili

na celé fadé zahrani¢nich konferenci. Jednalo
se napt. o konference organizace International
Studies Association, déle International

Political Science Association (IPSA), European
International Studies Association (EISA a EWIS),
European Society of International Law a UACES:
University Association for Contemporary
European Studies, ale také o tematické
konference, jakymi byly napf. Danyliw Seminar
on Contemporary Ukraine na University of
Ottawa, dale pak Investigating Non-nuclear
Deterrence Conference na londynské London
School of Economics, The Future of Transatlantic
Relations — A Central European Perspective
(Europeum, Brusel), Freedom of Religion
Conference v Krakowé, RUTA Association for
Central, South-Eastern, Eastern European, Baltic,
Caucasus, Central and Northern Asian Studies
konference Imagination: New Visions and
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Connections usporadana tentokrat na Ukrajing,
konference Osterreichische Gesellschaft fir
Politikwissenschaft aj.

Vlyzkumnici a vyzkumnice UMV se U&astnili také
EU NPDC 2025 Annual Network Meeting
¢i setkani NATO Civil Society Advisory Panel.






PARTNERSKA SPOLUPRACKE
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NARODNI SPOLLUPRACE

V roce 2025 pokracovala spoluprace

s verejnymi institucemi formou vyzadanych
konzultaci nebo vyzkumnych a konferenénich
projektd, napf. konference ,Europe as a Task”
(drive ,Prague European Summit”) poradana ve
spolupraci s think-tanky, jako jsou EUROPEUM
a AMO a ve spolupraci s Kancelafi prezidenta
republiky, Ministerstva zahrani¢nich véci CR
(MzV) ¢&i Uradu viady CR (UV CR).

V roce 2025 také pokracovala realizace spolu-
prace s Univerzitou Karlovou, Masarykovou uni-
verzitou, Ostravskou univerzitou a Univerzitou
obrany pfi feSeni spole&ného projektu TA CR
SIGMA (projekt Sit expertti pro analyzu strate-
gickych globaélnich trendd, STRAT: FORS).

V ramci tohoto projektu je aplikacnim garantem
MzV CR.V roce 2025 bylo také zapog&ato part-
nerstvi s Univerzitou Karlovou, Masarykovou
univerzitou a Ostravskou univerzitou v ramci
realizace projektu Zahrani¢ni vmésovani cizich
mocnosti v kontextu sou¢asnych geopolitic-
kych a technologickych zmén (INTERFER), ktery
je financovan z programu OP JAK (MSMT).

S Institutem mezinarodnich studii Fakulty
socialnich véd UK pokracovala spoluprace na
realizaci doktorského programu Mezinarodni
teritorialni studia.

UMV se opétovné zapojil do spoluprace

s konferenci GLOBSEC a usporadal side-event
na téma Global Security and Human Rights

in a Changing Climate: Exploring the
Intersections of Migration, EU Policy,

and Climate Justice.

Dne 24. dubna se v Cerninském palaci konala
konference ,Women, Peace and Security

in Central and Eastern Europe: Present, Past,
and Future(s)"” ve spolupraci s Nottingham
Trent University a MZV CR. Akci organizovaly
Mila O'Sullivan a Katefina KruliSova.

Vlyzkumni pracovnici a pracovnice UMV nadale
Uzce spolupracovali s MZV CR a jeho odbory

formou policy analyz (mechanismus policy po-
tfeb UMV, viz kapitola policy vystupy), projektd

ucelové podpory i neformalnich

ad hoc konzultaci a briefingd. Podobné spolu-
pracovali i s dalSimi vefejnymi institucemi, napf.
s Uradem vlady CR &i Ministerstvem vnitra CR.

Svou expertizu poskytovali i jinym statnim insti-
tucim. Napfiklad Veronika Bilkova byla ¢lenkou
Narodni skupiny pro implementaci mezinarod-
niho humanitarniho prava.

Vyzkumni pracovnici a pracovnice UMV byli
¢leny a ¢lenkami fady védeckych a oborovych
rad ¢eskych univerzit a pfitomni byli i v dalSich
radach a vyborech - Jan Kovar byl nadale
&lenem hodnoticiho panelu GA CR Pravni védy
a politologie (P408). Svoji expertizu nabizeli

i jako hodnaotitelé v ramci vzdaleného hod-
noceni podle Metodiky 2017+ nebo v dalSich
odbornych hodnoticich organech grantovych
agentur. DlleZita byla i ¢lenstvi pracovnik(

a pracovnic v genderové tematickych institu-
cich, organech a radach, napf. Mila O'Sullivan
byla i nadale ¢lenkou Vyboru pro institucionalni
zabezpedceni rovnosti Zen a muz{ pfi Radé
vlady pro rovnost Zen a muzd a ¢lenkou mezi-
rezortni pracovni skupiny pro rezoluci Agenda
Zeny, mir a bezpec¢nost (Agenda WPS), kterou
zastituje MzV CR.

UMV byl Elenem Sité pro vyzkum globalniho
rozvoje a udrzitelnosti (CRENDES), kde jej
zastupuje Ondfej Horky-Hluchan v pozici mis-
topredsedy sité. Ondrej Horky-Hluchar také

v ramci sité CRENDES koordinoval akademicky
program Narodnich rozvojovych dnd pro vefej-
nost a jako zastupce akademického sektoru
se zUcastnil setkani s evropskym komisarem
pro mezinarodni partnerstvi Jozefem Sikelou.
UMV je rovnéz &lenem Ceského féra pro
rozvojovou spolupraci (FoRS).

Pokracovaly nékteré aspekty spoluprace

se soukromym sektorem, napf. partnerstvi

s Bright Initiative nabizejici vefejnému sektoru
véetné vyzkumné komunity k vyuZiti své na-
stroje k analyze velkych objem( dat (big data)
a scrapovani webového verejné dostupného
obsahu.
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MEZINARODNI SPOLUPRACE

Vzhledem ke své misi kladl UMV i v roce 2025
dlraz na internacionalizaci a zapojeni do
mezinarodnich siti a projekt(. Navazoval nova
partnerstvi a pokrac¢oval ve spolupraci se za-
hrani¢nimi partnery. Konkrétnimi vysledky bylo
uskutec&néni expertniho seminare napf.

s Polskym Ustavem mezinarodnich vztah(
(PISM) v Praze. Nadéle také pokracovala
vyzkumna spoluprace s norskym Ustavem
pro mezinarodni politiku (NUPI) podporena
Norskymi fondy a programem HE.

V rdmci mezinarodnich konsorcii vyzkumnych
projektli podpofenych z evropskych fondd,
jako jsou mj. projekty Horizon Europe, UMV
nadale spolupracoval s celou fadou dalsich
respektovanych zahraniénich vyzkumnych in-
stituci, mj. Istituto di Affari Internazionali, Centre
for European Reform, Egmont, European Policy
Centre, NUPI, FlIA, Jacques Delors Institute,
Barcelona Centre for International Affairs,
Sabanci Universitesi, Université de Geneve,
University of Groningen, University

of Iceland, Jagellonian University, Scuola
Normale Superiore, University of Oslo,
Universidad Autonoma de Madrid, Sciences Po,
European University Institute nebo Mercator
Forum fur Migration und Demokratie (MIDEM)
na Technické univerzité v Drazdanech. UMV je
od roku 2023 soucasti tendru Evropské komise
(DG DEFIS) na realizaci analyz prostfednictvim
ramcoveho kontraktu v oblasti obranného
vyzkumu s renomovanymi partnery jako IRIS
(Francie), SIPRI (Svédsko) nebo IAI (ltalie).

Od roku 2024 je UMV také sou&asti Marie
Curie Doctoral Network IDEoPOP pod vedenim
Freiburské univerzity ve spolupraci s mj. pafiz-
skou Sciences Po.

Na zakladé pfipravy, podani a nasledné Uspés-
né obhajoby pred Evropskou komisi, které
vedly k ziskani projektu CLOSER z prestizniho
programu ERC Synergy, navazal UMV velmi
uzkou spolupraci s obéma zapojenymi partner-
skymi institucemi, tedy Orientalnim Ustavem
Akademie véd CR a Université Libre

de Bruxelles. Tato spoluprace bude dal upevné-
na arozvijena v roce 2026 po dobu dalSich Sest
let realizace projektu.
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Vyzkumnici a vyzkumnice byli i hodnotiteli me-
zinarodnich projektd napf. Marie Sktodowska-
Curie Actions - post-doctoral fellowship
program, Call 1 application MMSCA_2025_1_96
(Pelin Ayan Musil), ERC Starting Grants (Veronika
Bilkova), SNSF Starting Grants external reviewer
(Federica Cristani).

Ve stfedoevropském prostredi pokracovala
spoluprace v mezinarodni platformé Think
Visegrad, jejiz je UMV ustavuijicim &lenem.

Nikola Schmidt nadale jako Cesky delegat
vyboru OSN pro mirové vyuzivani kosmického
prostoru (COPUOS) pUlsobil v poradni skupi-
né pro planovani vesmirnych misi (SMPAG).
Veronika Bilkova byla mistopredsedkyni
Benatské komise (poradniho organu Rady
Evropy pro otazky Ustavniho a mezinarodniho
préava) a ¢lenkou Spravni rady Agentury za-
kladnich prav EU. Pfedevsim vSak byla i nadale
vysilana jako ¢lenka expertnich misi ustavenych
v ramci tzv. Moskevského mechanismu OBSE
ke konfliktu na Ukrajiné. Petr Kratochvil pokra-
Coval v plsobeni v radé TEPSA.

Matus Halas nadéle reprezentoval UMV v EU
Nonproliferation and Disarmament Consortium
(EUNPDC) a diky spolupréci s timto konsorciem
absolvovaly vyzkumnou staz na UMV v priib&hu
roku dveé stazistky — Ninon Bouteloup a Emilija
Urbonaité.

Matus Halas se také za UMV u&astnil pravidel-
ného Dialogu ¢eskych a némeckych think-
-tank{ organizovaného MZV 4. 6. 2025. Dialog
Ceskych a némeckych think-tankd pfedstavuje
platformu pro spolupraci ¢eskych a némec-
kych nevladnich organizaci, akademickych
instituci, vyzkumnych center a politickych
institutd. Umoznuje otevienou vyménu nazor(
na klicova témata zahrani¢ni a evropské politiky
a ptinasi konkrétni doporuéeni pro Cesko-
-némecky strategicky dialog na vladni arovni.
Diskuse se letos soustfedila na aktualni vyzvy
spojené s proménujicim se bezpe&nostnim

a geopolitickym prostredim. U&astnici debato-
vali o tom, jaké spole&né priority by mély Cesko
a Némecko prosazovat na evropskeé urovni, kde
se nabizi nejvétsi potencial pro spolupraci a jak
Celit rostouci agresivité Ruska.



THINK VISEGRAD

/. Think
\\ Visegrad

—@  VAThink- Tank Platform

UMV je &lenem platformy think-tankd Think
Visegrad V4 Think-Tank Platform, ktera vede
dialog o otazkach strategického regionalniho
vyznamu. Jejim cilem je analyzovat kli¢ova té-
mata Visegradské skupiny (V4), Ceské republi-
ky, Madarska, Polska a Slovenska a poskytovat
doporuceni viadam zemi V4, pfedsednictvi této
skupiny a Mezinarodnimu visegradskému fon-
du. Ceskou republiku zastupuji dvé organizace:
Ustav mezinarodnich vztah(i a EUROPEUM.
Koordinatorkou aktivit za UMV byla v roce 2025
Asya Metodieva.

V roce 2025 UMV ve spolupréci s dalsimi insti-
tucemi, které jsou soucasti sité Think Visegrad,
realizoval nasledujici vystupy: Analyzu scénarli
s nazvem ,Drifting Allies, Divided Choices:
Central Europe’s Role Amid US-EU Tensions
and the debate o EU's Strategic Autonomy”,
jejimz spoluautorem byl Daniel Sitera; tematic-
kou analyzu: ,Strategic Dissonance? Reasons
Behind the Growing V4 Pluralism in Foreign and
Defense Agendas”, jejimz hlavnim autorem

byl Matus Halas. Asya Metodieva prispéla

k policy briefu na téma ,How do V4 countries
navigate EU digital sovereignty initiatives”.
Spoluprace s Europeum Brussels vyuZil nas
vyzkumnik Jan Svec k vyzkumnému pobytu

v Bruselu. Vysledkem byl jim koautorovany
policy paper ,V4's policies towards China:
Between economic pragmatism and strategic
concerns”. Na UMV jakoZto Think Visegrad
Fellow v roce 2025 pUsobil Tomas Rogaler,
juniorni vyzkumnik z European University
Institute ve Florencii. Po pétitydennim vyzkum-
ném pobytu v Praze prezentoval a publikoval
policy paper, ktery mapoval regulaci digitalniho
obchodu ve stfedni Evropé&. Daniel Sitera

se 17. listopadu v Bruselu zu¢astnil jako Fe¢nik
akce k 25. vyro¢i Mezinarodniho visegradského
fondu. Zacatkem roku se kazdoro&ni Think
Visegrad Mid-term Conference, ktera se konala
ve Var$aveé, zUuc¢astnila Katarzyna Kochloffel.

Ta v prdib&hu roku 2025 pracovala na UMV jako
pridruzena vyzkumna pracovnice.

NADACE ANNY LLINDH

Anna Lindh

EUROMED

V roce 2025 ¢eska sit Nadace Anny Lindh na-
dale pfispivala k rozvoji mezikulturniho dialogu
v euro-stfedomorském prostoru. Koordinace
&eské sité pokracovala pod spravou UMV.

Novym formatem roku 2025 byl lednovy ALF
Outreach Dialogue, ktery umoznil na plidé
UMV usporadat odbornou diskusi nad policy
paperem ,The Spread of llliberal Practices

in the Euro-Mediterranean Transnational
Space” (autofi Pelin Ayan Musil, Azriel Bermant
a Clément Steuer z UMV). Setkani cilené& pro-
pojilo akademickou sféru s vybranymi zastupci
nevladniho sektoru a ob¢anské spole¢nosti.

Ceska sit zaroven doznala dalsiho rozsitent,

a toiv souladu se strategii posilovat zapojeni
aktérl z regionalnich center mimo hlavni
mésto Prahu. Do aktivit sité se nové zapojily
napf. kulturni instituce a festivaly z Chomutova,
Pardubic, Ostravy a dalSich mést mimo Prahu,
¢imz doslo k dalsimu posileni geografické di-
verzity ¢lenské zakladny. Z hlediska institucio-
nalniho rozvoje byla v roce 2025 vypracovana
a schvélena psana pravidla fungovani Ceské
sité prispivajici k vétsi transparentnosti a pred-
vidatelnosti jejich proces. Souc¢asné vznikla
Poradni rada (Advisory Committee)

s dvouletym mandatem, jejimz cilem je posi-
lovat strategické smérovani sité a podporovat
koordinaci mezi ¢leny.

Dvéma praktickymi workshopy pokracovala
série vzdélavani zamérenych na vyuzivani
umelé inteligence v kazdodenni praxi organi-
zaci ob¢anské spole¢nosti. Seminare
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se vénovaly konkrétnim nastrojim a jejich
specifikim, ale také etickym dilematim
spojenym s implementaci Al v neziskovém
sektoru. Obou workshop( se ztc¢astnilo vice
nez 30 Ucastnik( z ¢lenskych organizaci
Ceske sité.

V roce 2025 nékolik ¢lenskych organizaci ¢es-
ké sité uspésné realizovalo projekty podpore-
né rliznymi grantovymi schématy ALF. Studio
ALTA mohlo v ramci mési¢niho rezidencniho
pobytu hostit egyptského choreografa,
olomoucké Divadlo na cucky usporadalo lis-
topadovy koncert k oslavam Dne Stfedomofi
a plzensky Festival arabské kultury pfivital ma-
rockou rezisérku. Vyznamné bylo také zapojeni
Ceskych zastupcl do ALForum v ¢ervnu 2025
v Tirang, kde v odbornych panelech vystoupili
napt. Clément Steuer z UMV &i Jaroslav Franc
z Univerzity Palackého v Olomouci. Oproti roku
2024 tak doslo k narlistu zapojeni ¢lenskych
organizaci do preshranic¢nich aktivit a mezina-
rodni spoluprace.

Nadace Anny Lindh (ALF) byla zalozena v roce
2005 v ramci Barcelonského procesu, klicové
iniciativy z roku 1995, ktera posilila a znovu
nastavila euro-stfedomorské vztahy. Jejim
cilem je podpora miru, stability a mezikultur-
niho dialogu. ALF cili zejména na pfeshrani¢ni
spolupraci v oblasti mezikulturniho dialogu

a spojuje organizace obc¢anské spole¢nosti
ze 43 ¢lenskych zemi.

Kromeé tradi¢nich témat, jako je zapojeni
mladeze do verfejného déni a posilovani
postaveni zen ve spolecnosti, je kladen ddraz
i na klimatickou zménu a jeji socialni dopa-

dy. Nadace je nejvétsi siti propojujici entity
obcanské spolecnosti v euro-stfedomorském
prostoru - v soucasnosti jich je jiz vice nez
5000 - vénujici se mezikulturnimu dialogu

z mnoha perspektiv, coz umoznuje ceskym
¢lenskym organizacim zapojeni do preshra-
ni¢nich aktivit a praci na problematikach, které
Casto presahuji statni ¢i regionalni hranice.
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DALSI INSTITUCE A SITE

UMV byl nadéle aktivnim &lenem fady dal$ich
mezinarodnich instituci a siti. Patfily mezi ng,
stejné jako v minulych letech:

& EUROPEAN ASSOCIATION OF
DEVELOPMENT RESEARCH AND
TRAINING INSTITUTES (EADI)

EADI je nejvyznamnéjsi celoevropskou siti
akademické spoluprace v oblasti rozvojovych
studii. Kromé organizace pracovnich skupin

a mezinarodnich konferenci vydava impaktova-
ny ¢asopis, vlastni knizni Fadu u Palgrave, vede
celoevropské vyzkumné projekty, udili akredita-
ce vyukovych program( a podili se na osvété
v oblasti globalniho rozvoje.

& EUROPEAN CONSORTIUM
FOR POLITICAL RESEARCH
(ECPR)

ECPR je nezavisla odborna asociace, jejimz
cilem je podporovat vyzkum a vzdélavani v ob-
lasti politickych véd vSude na svété a zaroven
umozZzniovat a posilovat mezinarodni spolupraci
a sdileni expertizy.

& EUROPEAN POLICY INSTITUTES
NETWORK (EPIN)

EPIN je sit evropskych think-tankd a politolo-
gickych ustavli soustiedujicich se na souc¢asny
stav EU a na aktualni politické a institucionalni
debaty. Hlavnim cilem EPIN je rozsifit a pro-
hloubit povédomi o EU a také poskytnout novy
nahled na budoucnost Evropy.

& EUROPEAN THINK-TANK
NETWORK ON CHINA (ETNC)

ETNC je sit odbornik(i na ¢inskou

tematiku z vybranych evropskych vyzkumnych
Ustavl. Vénuje se studiu ¢inské zahrani¢ni poli-
tiky a vztah(l mezi Cinou a evropskymi zemé&mi,
jakoz i Cinou a EU.



& EU NONPROLIFERATION AND
DISARMAMENT CONSORTIUM
(EUNPDC)

EUNPDC je siti zahrani¢népolitickych instituci
a vyzkumnych organizaci a center z celé EU.
Jejim cilem je podpofit dlouhodobou diskusi

0 zamezeni Sifeni zbrani hromadného niceni.

V roce 2025 UMV pokragoval v programu stazi
realizovanych pod hlavi¢kou konsorcia

v tématech jeho plsobnosti.

& EURO-MEDITERRANEAN STUDY
COMMIISSION (EUROMESCO)

vyzkumna centra zabyvajici se politikou

a bezpecnosti v oblasti Sttedozemniho more.
EuroMeSCo se také snazi posilit spolupraci
think-tank{ a vyzkumnych instituci, jez by
pomohly posilit vztahy mezi oblast Stfredomofri
a zbytku Evropy.

& TRANS EUROPEAN POLICY
STUDIES ASSOCIATION (TEPSA)

TEPSA je prvni transevropskou vyzkumnou siti
v oblasti evropskych zalezitosti. Sit sdruzuje
predni vyzkumné instituce zamérujici se na
danou problematiku napfi¢ Evropou. Cilem
TEPSA je poskytovat kvalitni vyzkum evropské
integrace, ktery je zalozen na tzv. pfistupu tfi
A: analyza, posouzeni a rada (analysis, asse-
ssment and advice), ¢imZ se snazi podpofit
diskusi o0 moznych politickych strategiich

a budoucnosti Evropy.



B VYZKUMNI PRACOVNICI A PRACOVNICE BYLIV ROCE 2025 TAKE
CLENY RADY ZAHRANICNICH PROFESNICH SPOLECNOSTI A SIiTi:

ACADEMIC FORUM ON ISDS

AMERICAN POLITICAL SCIENCE ASSOCIATION

APPEAL ASSOCIATION FOR PROMOTION OF POLITICAL ECONOMY AND LAW
CELIS COMMON EUROPEAN LAW ON INVESTMENT SCREENING INSTITUTE

ASN ASSOCIATION FOR THE STUDY OF NATIONALITIES

CEEISA CENTRAL AND EAST EUROPEAN INTERNATIONAL STUDIES ASSOCIATION

COUNCIL FOR EUROPEAN STUDIES

DIGITAL HUMANITIES

EACS EUROPEAN ASSOCIATION OF CHINESE STUDIES
EAIS EUROPEAN ASSOCIATION OF ISRAEL STUDIES
EAIS EUROPEAN INTERNATIONAL STUDIES ASSOCIATION
EPSA/ EUROPEAN POLITICAL SCIENCE ASSOCIATION/
EPSS EUROPEAN POLITICAL SCIENCE SOCIETY

ESIL EUROPEAN SOCIETY OF INTERNATIONAL LAW
IMISCOE INTERNATIONAL MIGRATION RESEARCH NETWORK
IPSA INTERNATIONAL POLITICAL SCIENCE ASSOCIATION
ISA INTERNATIONAL STUDIES ASSOCIATION

MAX PLANCK ALUMNI ASSOCIATION = ALUMNI UND
ALUMNAE DES MAX-PLANCK-INSTITUT FUR AUSLANDISCHES

OFFENTLICHES RECHT UND VOLKERRECHT
MPSA MIDWEST POLITICAL SCIENCE ASSOCIATION
NATO CIVL SOCIETY ADVISORY PANEL
NEST NETWORK OF EUROPEAN SPACE THINK-TANKS
OCEAN OPEN COUNCIL OF EUROPE ACADEMIC NETWORKS
RHS ROYAL HISTORICAL SOCIETY
RUTA ASSOCIATION FOR CENTRAL, SOUTH-EASTERN, EASTERN EUROPEAN,

BALTIC, CAUCASUS, CENTRAL AND NORTHERN ASIAN STUDIES

UACES UNIVERSITY ASSOCIATION FOR CONTEMPORARY EUROPEAN STUDIES

UN COPUOS SMPAG UNITED NATIONS, COMMITTEE ON THE PEACEFUL USES OF OUTER SPACE,
SPACE MISSION PLANNING ADVISORY GROUP IN PLANETARY DEFENSE

VENICE COMMISSION  EVROPSKA KOMISE PRO DEMOKRACI PROSTREDNICTVIM PRAVA

3%






VZTAHY S VEREJNOSTI
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@ Nezastupitelnou roli UMV je vedle vyzku-
mu i zvy$ovani povédomi o problematice
mezinarodnich vztahl mezi odbornou a $irsi
vefejnosti skrze komunikaci vysledkd vyzkumu
a poradani odbornych konferenci, seminar,
expertnich diskusi ¢i prezentaci. V roce 2025
se jeho verejné aktivity nesly jiz patym rokem
pod hlavi¢kou sloganu #ExpertiseTolmpact.

@ V roce 2025 UMV uspotadal & spolupo-
fadal 39 expertnich akci, na nichz vystoupilo
pres 120 zahrani¢nich expert(l a expertek. Na
dvore UMV se také uskuteénila dvé letni kina
s naslednou diskusi.

@ Mezi nejvétsi konference, usporadané ve
spolupraci s partnerskymi institucemi véetné
MzV CR &i KPR CR, patfily jiZ tradiéné konfe-
rence ,Czech Security Forum"” a ,Interkulturni
a mezinabozensky dialog”.

@ UMV ve spolupréaci s partnery (KPR, AMO,
EUROPEUM a dalsi) usporadal na Prazském
hradé a v Cerninském palaci konferenci
LEurope as a Task” za Ucasti nejvyssich
Ustavnich ¢initeld a vyznamnych evropskych
expertl a expertek.

@ UMV pokragoval v obnovené tradici pravi-
delnych tisténych Cisel popularniho ¢asopisu
Mezinarodni politika, nabizejici platformu pro
poucenou, vécnou, ale zaroven zivou diskusi
o aktualnich zahrani¢népolitickych téma-
tech. Vysla dvé &isla - prvni se zaméfilo na
promény suverenity v 21. stoleti, druhé ¢&islo
bylo vénovano paméti a jak pamét formuje
mezinarodni vztahy, narodni identity i sou¢as-
né konflikty.

@ Vyzkumni pracovnici a pracovnice UMV pre-
zentovali vysledky své prace prostfednictvim
vice nez 300 medialnich prispévka v ¢eskych
a zahrani¢nich médiich (zde pozorujeme na-
rlist oproti roku 2024, kdy jsme zaznamenali
kolem 250 vystupd, jde tak o dali substan-
tivni navyseni medialni prezence béhem dvou
let), véetné renomovanych médii jako BBC
Radio, CNN, Foreign Policy a The Guardian.

@ Pokracovala tradice medialnich briefingt
pro novinare k aktualnim tématdm zahrani¢ni
politiky, ktera byla zavedena v roce 2020.

@ Pokracoval mechanismus cileného rozesila-
ni relevantni policy expertizy podle témat
zejm. pro zastupce rozhodovaci sféry s cilem
zvySeni jejiho dopadu.

@ Hlavni profil UMV na Facebooku

ma v soucasnosti témér 11 tisic sledujicich.
Profil na socidlni siti X nyni sleduje pres

5,5 tisice uzivatell a Instagram ma témér

2 tisice sledujicich (meziro¢ni narlist o pfi-
blizné 25 %). V letoSnim roce smérovalo vice
pozornosti také k socidlni siti LinkedIn, profil
ma nyni pres 6 tisic sledujicich.
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MEDIALNI A VEREJNA VYSTOUPEN!,
SOCIALNI MEDIA

Vyzkum prezentovali nasi vyzkumnici

a vyzkumnice védeckeé i Sirsi vefejnosti rovnéz
skrze domaci a zahrani¢ni média v pfiblizné
300 medialnich pfispévcich, at uz v autor-
skych ¢lancich, rozhovorech nebo vystoupe-
nich v televizi a rozhlase.

V roce 2025 navétivilo stranky UMV piblizné
84 tisic aktivnich uzivatel(l. V roce 2024 UMV
presel v ramci svého webu na novy méfici
nastroj Google Analytics 4, ktery ma mirné
prisné&jsi kritéria méreni navstévnosti,

ale umozriuje hlubsi analyzu.

UMV v roce 2025 zaznamenal dal$i rdist napfic
hlavnimi socialnimi sitémi, pfi¢emz nejvyraz-
néjsim kanalem se stal LinkedIn. Pocet sleduiji-
cich zde ke konci roku 2025 dosahl 6 100, coz
predstavuje meziroéni narlst o priblizné 2700
sleduijicich. LinkedIn se tak etabloval jako kli-
¢ovy nastroj komunikace odborného obsahu
a posilovani expertni pozice UMV. Do$lo

a spusténi newsletteru pfimo na platformé,
coz vedlo k vyraznému zvyseni dosahu obsa-
hu. Na za¢atku roku 2025 byl zaroven zalozen
samostatny profil ¢asopisu Czech Journal of
International Relations (Mezinarodni vztahy),
ktery si do konce roku ziskal 520 sledujicich.

B STATISTIKA NAVSTEVNOSTI:

RUst pokracoval také na Instagramu, kde
pocet sledujicich vzrostl z 1870 na 2225, tedy
o zhruba 350 sledujicich. Instagram si

udrzel roli ddleZitého kanalu pro popularizaci
vyzkumnych témat a vizualni prezentaci aktivit
UMV. Vyrazné narostlo zapojeni publika - po-
Cet interakci se oproti roku 2024 zdvojnasobil,
coz potvrzuje rostouci relevanci tohoto kanalu
zejména u mladsich cilovych skupin.

Profil UMV na socialni siti X zaznamenal v roce
2025 mirny, ale stabilni rast. Celkovy pocet
sledujicich se zvysil o pfiblizné 200 a dosahl
zhruba 5750 Uctl. Na Facebooku pokracoval
dlouhodoby trend stagnace. Pocet sleduijicich
se meziro¢né zvysil na 10 991. Pfesto se na
této platformé podafilo dosdhnout vyrazného
nartstu proklikd oproti pfedchozimu roku.

Dal&i posileni zaznamenal také ucet UMV na
siti BlueSky, kde pocet sledujicich vzrostl

ze 105 na 244. Platforma se postupné stava
alternativnim a populdrnim prostorem pro
komunikaci odborného obsahu a rozsifovani
publika mimo jiz zavedené sité.

WEB UMV 84 311 AKTIVNICH NAVSTEVNIKU
BLUESKY 244

LINKEDIN 4100

FACEBOOK 10 $$1 SLEDUJICICH

X 5750

YOUTUBE 273129 ZHLEDNUTI
INSTAGRAM 2 225 SLEDUJICICH

40



VLAJKOVE KONFERENCE rozdéleny do tfi hlavnich tematickych okruhd:
konkurenceschopnost evropské ekonomiky,

12.-13. 5. 2025: ekonomicka bezpecnost EU jako geopolitické-

FUROPE AS A TASK ho aktéra a v neposledni fadé podpora Ukrajiny
a bezpecnostni situace v Evropé.

V kvétnu 2025 se uskutecnil prvni roénik me-
zinarodni konference ,Europe as a Task”, plat- 5?
formy zamérené na budoucnost Evropské unie Y
a jeji roli v globalnim kontextu. Akci spole¢né
zorganizovaly UMV, Asociace pro mezinarodni
otazky (AMO) a Institut pro evropskou politiku
EUROPEUM a navazovala na tradici konfe-

renci Prague European Summit. Konference
naplfiuje potfebu kultivovat smysluplny dialog

o evropskych zélezitostech v ceském prostredi
a prinaset odborné podnéty pro posileni
akceschopnosti a odolnosti Evropy.

Vyznam akce podtrhl velky zajem odborné
verejnosti i reprezentativni prostory konani.
Slavnostni zahajeni probéhlo 12. kvétna

ve Spanélském séle Prazského hradu za osobni
Ucasti prezidenta republiky Petra Pavla

a za pfitomnosti vice nez 400 hostd. Pracovni
¢ast fora nasledovala 13. kvétna v prostorach
Cerninského palace MzV CR, kam dorazilo ptes
200 Ucastnikd. Konference se uskutecnila pod
zastitou Kancelare prezidenta republiky

a Ministerstva prémyslu a obchodu CR

a ve spolupraci s Uradem viady CR,
Zastoupenim Evropské komise v CR,
Ministerstvem zahrani¢nich véci CR, nadaci
Hanns-Seidel-Stiftung a Mezinarodnim vise-
gradskym fondem. Projekt byl spolufinancovan
Evropskou unii.

Pod ustfednim mottem ,Pursuing prosperity
in a shifting world" se program zaméfil na
klicové pilife evropské politiky, jako jsou
geopoliticky vliv EU, bezpecénostni architek-
tura a konkurenceschopnost. Diskuse byly
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22.10.2025:
CZECH SECURITY FORUM

V fijnu se uskutecnil jiz sedmy ro¢nik mezi-
narodni konference ,,Czech Security Forum®,
ktera se vénovala aktualnim globalnim a evrop-
skym bezpecénostnim vyzvam. Akci usporadal
UMV ve spolupraci s Peace Research Center
Prague (PRCP), Friedrich-Ebert-Stiftung Praha
a Velvyslanectvim Kanady v Praze. Konference
propoijila pfedni akademiky, politické experty

a studenty v diskusi o hrozbach formujicich
soucasny svét.

Ustfednim tématem letosniho ro&niku byla
otazka, zda mezinarodni systém vstupuje

do éry ,druhé studené valky", charakterizo-
vané rostouci polarizaci a vznikem soupefi-
cich blokd. Hlavni projev pfednesl profesor
Barry Buzan z London School of Economics,
ktery argumentoval, Ze svét jiz do této nove
faze vstoupil. Na rozdil od minulosti je vSak
soucasné souperfeni definovano pluralismem
mocnosti, ekonomickou provazanosti a novymi
riziky v podobé kybernetické valky &i klimatic-
kych zmén. Buzan také varoval pfed moznym
oslabenim transatlantické vazby v pfipadé
zmén v americké administrative.

Odborny program byl rozdélen do tfi tema-
tickych panell.. Prvni panel s nazvem ,Nova
studena valka" kriticky zkoumal, zda tento
koncept odpovida dnesni geopolitické realitg,
a vénoval se stabilité alianci a transformaci
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mezinarodniho obchodu. Zu¢astnili se ho Barry
Buzan, Erik Lin-Greenberg, Heidi Hardt a Mariya
Grinberg. Druhy blok, ,Zahrani¢ni vméSovani

v nové studené vélce”, se soustredil na infor-
macni operace a hybridni hrozby a tématu se
vénovali Sergei Medvedeéy, Kristin Bakke a Kére
Dahl Martinsen. Mluvéi analyzovali, jak nové
technologie a ideologické narativy promeénuiji
soucasny stfet mezi demokracii a autoritar-
stvim v pragmaticky boj o moc a vliv.

ZavéreCny panel, ,Dasledky pro ¢eskou zahra-
niéni a bezpecénostni politiku”, se zaméfil na
specifické vyzvy pro Ceskou republiku. Diskuse
se tocila kolem ochrany demokratickych
instituci, posilovani odolnosti v¢i hybridnimu
plisobeni a udrzeni kredibility Ceska v ramci EU
a NATO. V rdmci tohoto panelu diskutovali
Tomas Weiss, Michal Onder&o a Sarka
Kolmasova rizika i pfilezitosti pro ¢eskou
diplomacii.




12.-13.11. 2025:

HIGH-LEVEL INTERNATIONAL
RELIGIOUS FREEDOM OR BELIEF
ALLIANCE CONFERENCE

HIGH-LEVEL ziad. .. thdat

@R oW INTERNATIONAL
RELIGIOUS FREEDOM @E=# OR
BELIEF @ ALLIANCE CONFERENCE

12.-13.11. 202
PRAGUE CAST!
CZERNIN PALA

[E= o pre w!g @ rrsece
Froass Bz

% gRLYNC

V listopadu 2025 se u pfilezitosti patého vyrod&i
zalozeni Aliance pro mezinarodni nabozenskou
svobodu (IRFBA - Article 18 Alliance) uskutecnila
LHigh-Level International Religious Freedom

or Belief Alliance Conference”. Tato vyznamna
akce probéhla pod zastitou prezidenta Ceské
republiky a usporadal ji UMV ve spolupraci

s MzV CR a &irokou siti mezinarodnich partnerci.
Konference se zu¢astnilo prfes 300 osob z fad
vysokych vladnich predstavitelll, ob¢anské spo-
le¢nosti, akademické sféry, nabozenskych obci i
technologického sektoru. Mezi pfednimi fecniky
konference byli prezident Petr Pavel, zviastni
zpravodajka OSN Nazila Ghanea, Ambassador
Samuel Brownback, prof. Tomas Halik,

prof. Grace Davie nebo rabin David Rosen.

Ustfednim tématem konference byla role
svobody nabozenského vyznani &i presvédceni
(FORB) v obdobi prohlubuijici se globalni pola-
rizace, bezpecénostnich krizi a spole¢enskych
promén. U&astnici zd{raznili, Ze nabozenska
svoboda neni pouze zakladnim lidskym pra-
vem, ale také kli¢ovym zdrojem odolnosti, in-
kluzivity a socialni soudrznosti pro spole¢nosti
Celici konfliktGim a nejistoté. Zvlastni pozornost
byla vénovana novym vyzvam, jako jsou etické
aspekty umélé inteligence a dopady klimatic-
kych zmén na nabozenské komunity.

Program byl rozdélen do nékolika tematickych
pilifQ, které zahrnovaly mezinabozensky a mezi-
kulturni dialog, prevenci genocidy a regionalni
perspektivy se zamérfenim na Eurasii a Blizky
vychod. Vyznamnym symbolickym momentem
konference bylo zvlastni ocenéni Jeho Svatosti
dalajlamy, ktery k uc¢astnikim promiluvil
prostfednictvim prfedto¢eného videozaznamu,
za jeho celozivotni oddanost nenasili, lidské
dUstojnosti a dialogu. Tento akt podtrhl ddraz
konference na moralni vedeni a roli nabozen-
skych aktér( pfi prosazovani miru a usmiteni.

Soucasti fora byly také prakticky orientované
sekce, mezi nimiz vyniklo panelové diskusni
setkani ,Odolnost a nabozenska svoboda na
Ukrajiné”. To se zaméfilo na zkusenosti nabo-
zenskych komunit zasazenych ruskou agresi

a potvrdilo, Ze svoboda vyznani je nezbytnym
prvkem spole¢enské odolnosti v dobach valky.
Konference zaroven poslouzila jako platforma
pro reflexi dosavadnich Uspéchd aliance IRFBA
a pro planovani budouci mezinarodni spolupra-
ce pfi prosazovani nabozenské svobody

po celém svété.
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B PREHLED: KONFERENCE, SEMINARE A DEBATY

W LEDEN

7 UZAVRENA AKCE CENTRAL EUROPE IN TIMES OF POLYCRISIS

21 SPREAD OF ILLIBERAL TRENDS IN THE EURO-MEDITERRANEAN
TRANSNATIONAL SPACE (SPOLUPORADATELE: ANNA LINDH FOUNDATION)

B UNOR

5 (ONLINE) HRJUST EMPIRICAL WEBINAR SERIES: CLIMATE
CHANGE: WHAT DUTIES DO GOVERNMENTS OWE US?

13 SEMINAR NA TEMA: CESKO-NEMECKE VZTAHY (SPOLUPORADATEL:
ZAHRANICNI VYBOR POSLANECKE SNEMOVNY)

27 (ONLINE) HRJUST EMPIRICAL WEBINAR SERIES: THE VENICE
COMMISSION AND THE HUMAN RIGHTS JUSTIFICATIONS

27 UZAVRENY KULATY STUL NA TEMA: INFORMACNI VLIVOVE
PUSOBENI (SPOLUPORADATEL: MZV CR)

W BREZEN

10 UZAVRENY KULATY STUL: AFTER THE GAZA CEASEFIRE: HOW
CAN EUROPE SUPPORT REGIONAL PEACE AND SECURITY?

13 (ONLINE) HRJUST GENDER LECTURE SERIES: GENDER-BASED VIOLENCE
IN ACADEMIC SETTINGS: POLICY EVOLUTION AND WORK AHEAD
(SPOLUPORADATELE: WORLD TRADE INSTITUTE, UNIVERSITY OF BERN)

20 KREST KNIHY STRATEGY DYNAMICS: CHANGING COURSE IN OPEN SOCIEFTIFS

B DUBEN

8 SINO-AMERICAN-RUSSIAN GEOPOLITICAL RIVALRY IN SOUTHEAST ASIA

10 SETKANI CESKE SITE ALF

24 WOMEN, PEACE AND SECURITY IN CENTRAL AND EASTERN EUROPE: PAST, PRESENT,
AND FUTURE(S) (SPOLUPORADATELE: MZV CR, NOTTINGHAM TRENT UNIVERSITY)

28 FROM MOSCOW TO BERLIN: RUSSIA’S MILITARY AMBITIONS
AND GERMANY'S ZEITENWENDE (SPOLUPORADATELE: FRIEDRICH-
EBERT-STIFTUNG, INSTITUT MEZINARODNICH STUDII FSV UK)

30 (ONLINE) HRJUST GENDER LECTURE SERIES: CEDAW AND THE PURSUIT
OF GENDER EQUALITY: EVOLUTION, IMPACT, AND THE GROUNDBREAKING
GENERAL RECOMMENDATION NO. 40 ON THE EQUAL AND INCLUSIVE
REPRESENTATION OF WOMEN IN DECISION-MAKING SYSTEMS
(SPOLUPORADATELE: WORLD TRADE INSTITUTE, UNIVERSITY OF BERN)

W KVETEN

12-13 FEUROPE AS A TASK (SPOLUPORADATELE: AMO, EUROPEUM, KANCELAR
PREZIDENTA REPUBLIKY, MZV CR, ZASTOUPEN{ EVROPSKE KOMISE
V CR, HANNS-SEIDEL-STIFTUNG, URAD VLADY CR, INTERNATIONAL
VISEGRAD FUND, MINISTERSTVO PRUMYSILU A OBCHODU CR)

15 (ONLINE) HRJUST GENDER LECTURE SERIES: RELIEF MAPS: TOOLS
FOR THE STUDY OF INTERSECTIONAL INEQUALITIES FROM AN
EMOTIONAL AND SPATIAL PERSPECTIVE (SPOLUPORADATELE:
WORLD TRADE INSTITUTE, UNIVERSITY OF BERN)

15 RUSSIA AND EUROPE AFTER THE UKRAINE WAR

28 (ONLINE) HRJUST EMPIRICAL WEBINAR SERIES: FACTS AND NORMS IN HUMAN

RIGHTS ASSESSMENT: CAN HUMAN RIGHTS COMPLIANCE BE MEASURED?
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B CERVEN

5 UZAVRENY KULATY STUL: CESKY POSTUP VUCI RUSKU:
PRILEZITOSTI A OCEKAVANI (SPOLUPORADATEL: MZV CR)

) UZAVRENY NETWORK ZEN V ZAHRANICNI POLITICE: VALKA NA
UKRAJINE Z MEZINARODNEPRAVNIHO A FEMINISTICKEHO POHLEDU

" (ONLINE) HRJUST GENDER LECTURE SERIES: EXPLORING
THE PREVENTION OF CONFLICT RELATED SEXUAL VIOLENCE
IN THE ANTHROPOSCENE: A CLIMATE JUSTICE APPROACH
(SPOLUPORADATELE: WORLD TRADE INSTITUTE, UNIVERSITY OF BERN)

12 GLOBSEC SIDE SESSION: GLOBAL SECURITY AND HUMAN RIGHTS
IN A CHANGING CLIMATE: EXPLORING THE INTERSECTIONS
OF MIGRATION, EU POLICY, AND CLIMATE JUSTICE

18-19 UZAVRENA AKCE: INTERFER PROJECT TRAINING WORKSHOP

23 UZAVRENA AKCE: SMALL STATES WITHIN THE BELT AND ROAD INITIATIVE

W SRPEN

5 LETNI KINO S DEBATOU: G/G /S UP (SPOLUPORADATEL:
VELVYSLANECTVI KANADY V PRAZE)

W ZAR(

3 (ONLINE) HRJUST EMPIRICAL WEBINAR SERIES: HUMAN
RIGHTS JUSTIFICATIONS IN THE EU AND BEYOND

g UZAVRENY KULATY STUL: GENDEROVE PODMINENE NASILI
V KONTEXTU VYVOZU ZBRANI (SPOLUPORADATEL: MZV CR)

" LETNI KINO S DEBATOU: PLATON Z BELFASTU
(SPOLUPORADATEL: VELVYSLANECTVI IRSKA V PRAZE)

24 TO JE KRIZE Il (SPOLUPORADATELE: PRCP, VOXPOT, AMO)

W RIJEN

2 UZAVRENA AKCE: STRATFORS MEETING

¢ UZAVRENY KULATY STUL: VYVOJ V ROCE 2025 (SPOLUPORADATEL: MZV CR)

1% UZAVRENE 4. NETWORKINGOVE SETKANI SITE PRO VYZKUM GLOBALNIHO
ROZVOJE A UDRZITELNOSTI (SPOLUPORADATEL: CRENDES)

15 GLOBALNI KRIZE FINANCOVANI ROZVOJOVE SPOLUPRACE: KONEC JEDNE
EPOCHY, NEBO NOVY ZACATEK? (SPOLLUPORADATEL: CRENDES)

22 CZECH SECURITY FORUM 2025: A NEW COLD WAR? PANEL PROXY
CONFLICTS IN A NEW COLD WAR (SPOLUPORADATELE: PRCP,
VELVYSLANECTVI KANADY V PRAZE, FRIEDRICH-EBERT-STIFTUNG)

W LISTOPAD

4 INSIDE DIGITAL TRADE REGULATION: CZECHIA
AND THE CENTRAL EUROPEAN CONTEXT

5 EUROPEAN VALUES SUMMIT: TECHNOLOGY SECURITY AND
GOODGOVERNANCE: TOWARDS AN EQUILIBRIUM (SPOLUPORADATEL:
EUROPEAN VALUES CENTER FOR SECURITY POLICY)

7 (ONLINE) HRJUST OBSERVATORY EVENT: BRIDGING RESEARCH AND
SOCIETY: REFLECTIONS ON HUMAN RIGHTS AND CIVIL SOCIETY
ENGAGEMENT (SPOLUPORADATEL: WORLD TRADE INSTITUTE, UNIVERSITY
OF BERN, UNIVERSITY OF GOTHENBURG, SWEDISH NETWORK FOR
FUROPEAN LEGAL STUDIES /SNELS/, DANUBIUS INTERNATIONAL
UNIVERSITY, ADJURIS INTERNATIONAL ACADEMIC PUBLISHER)

12-13 HIGH-LEVEL INTERNATIONAL RELIGIOUS FREEDOM OR BELIEF ALLIANCE
CONFERENCE (SPOLUPORADATELE: MZV CR, IRF SECRETARIAT, TEMPLETON
RELIGION TRUST, BYU LAW, LYNC, RENOVABIS, ANNA LINDH FOUNDATION)

B PROSINEC

18 TO JE KRIZE 111 (SPOLUPORADATELE: PRCP, VOXPOT) 45




KNIHOVNA MEZINARODNICH VZTAHU
OTTO PICKA

@ Knihovna mezinarodnich vztah( Otto Picka
je nejvétsi knihovnou svého druhu v oboru
mezinarodni politiky v CR. Akademické i $irsi
odborné verejnosti poskytuje informacni,
knihovnické, vypujcni, bibliograficke i regersni
sluzby.

@ Spolupracuje se 73 institucemi, nejen
¢eskymi, ale zejména zahrani¢nimi odbornymi
knihovnami a informac&nimi institucemi

a je zapojena do dvou projektd, jejichz nositeli
jsou Narodni knihovna CR a Narodni technicka
knihovna.

@ Celkovy objem knihovniho fondu dosahl
k 31. 12. 2025 poctu 94 266 tituld. Nové bylo
do fondu ziskano 229 kniznich titulll a 325
tituld v rdmci dokumentace.

@ Knihovna v priib&hu roku pfedstavila vystav-
ky knih k témattim Mezinarodni den Zen a divek
ve védé, némeckeé volby, HiroSima a Nagasaki,
posledni slova TGM. V listopadu se knihovna
Uspésné zucastnila akce Recykluj mobil.

@ Za uplynuly rok byla dopliiovana nova Gisla
u 65 tituld casopist.

@ V knihovné je ¢tenafdm k dispozici vedle
databdaze Ebsco i databaze Taylor and Francis
a Social Science & Humanities Library. Obé
jsou pofizovany pres projekt CzechElib.

@ Knihovna v roce 2025 poskytla 604 vypuj-
¢ek dokumentd. Diky zapojeni do Souborného
katalogu bylo poskytnuto 40 meziknihovnich
vypUjcek.

@ Knihovna opét naplno vyuzila svdj pfistup
do databaze Newton a v poc¢tu prohlédnutych

¢lankd se umistila na 1. misté.

@ V ramci profesniho vzdélavani knihovnice
absolvovaly 245 hodin Skoleni.

4%

@ V ramci spravy Eurotezauru byly provedeny
rozsahlé pfipravné prace ke customizaci

a vyhodnoceni technického zazemi knihovniho
systému pro aplikaci Uprav tezauru.

MASARYKOVA IDEA
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DIPLOMATICKA AKADEMIE

UMV nadaéle Uzce spolupracoval

s Diplomatickou akademii MZV, kde mj. feditel
UMV v kazdém semestru zajistuje prednasku
pro frekventanty. Pfi ustavovani Akademie jako
samostatné prispévkové organizace poskyto-
vali konzultace vedouci pracovnici UMV.

SKRIPTA

UMV v roce 2025 zapocal praci na revizi

a aktualizaci skript pro Urednickou zkousku
MzV CR. UMV zpracovava ve spolupraci s MZV
vétsinu kapitol, véetné téch, které se tykaji
napt. spole¢né zahrani¢ni a bezpecnostni
politiky, koordinace evropskych politik nebo
vztah(l CR se zemé&mi stfedni Evropy, zapad-
niho Balkanu a vychodni Evropy. Prace na
skriptech bude pokra¢ovat v roce 2026.

KONZULTACE

Nasi vyzkumnici a vyzkumnice poskytovali
béhem roku 2025 odborné konzultace pro
Ceskeé i zahrani¢ni instituce a odborné komuni-
ty. Mezi nejvyznamnéjsi patfili kromé ¢eskych
statnich instituci mj. House of Lords, Hungarian
Diplomatic Academy, rizné ambaséady nebo
Central European Lawyers Initiative.

STAZE

B&hem roku 2025 UMV nadaéle nabizel dva typy
stazi a zapojoval U¢astniky a UCastnice stazi jak
do vyzkumu, tak do prezentace a propagace
Ustavnich vystupt a jeho pracovnik(i

a pracovnic. Tyto staze, cilené predevsim na
studenty a studentky a absolventy a ab-
solventky vysokych skol, jsou PR and Event
Assistant (PREA) v rdmci komunikac¢niho a
konferencniho Useku a Research Assistant (RA)
pod pfimym mentoringem vyzkumnikd

a vyzkumnic.

Stazisté a stazistky na pozici PREA podporuji
¢innost konferenéniho a komunika¢niho Useku,
v ramci ¢ehoZ pomahaji pfi organizaci konfe-
renci i rliznych mensich akci a pracuji na tvorbé
obsahu pro webové stranky, newslettery

a socialni média. PREA staz trva 6 mésicl
a stazisté se prijimaji dvakrat ro¢né.

Na pozici Research Assistant (RA) maiji stazisté
béhem celého obdobi staze pridéleného men-
tora ¢ mentorku z fad vyzkumnych pracovnikd,
se kterymi spolupracuiji. Pod jejich odbornym
vedenim pfispivaji k vyzkumu pomoci aktivit,
jako je vyhledavani akademickych ¢lankd,
provadéni komplexnich resersi a proofreading.
Doba trvani staze RA je 4 mésice, s moznosti
prodlouzeni o dal§i 2 mésice.

V roce 2025 se na staz v ramci UMV prihlasilo
pres 300 uchazec¢l a uchazecek

z celého svéta. Celkem 51 jich bylo na staz

v UMV pfijato. Mezi Usp&snymi kandidaty bylo
zastoupeno i mnoho zahrani¢nich studentd

a studentek. Mezi zemémi plivodu mlzeme
najit Nizozemsko, Francii, Ukrajinu, Polsko,
Japonsko, Italii, Maroko, Norsko, Pakistan,
Velkou Britanii, Azerbajdzan &i Singapur.

Z Ceskych vysokych skol bylo jiz tradicné
nejvice kandidat( mezi studenty z Univerzity
Karlovy v Praze, Vysoké skoly ekonomické

v Praze a Masarykovy univerzity v Brné. Velké
mnozstvi zajemcu jsme také zaznamenali

ze slovenskych vysokych $kol (Bratislava,
Kosice a Banska Bystrica).

MAGISTERSKEE A DOKTORSKE STUDIUM

Pokrac¢ovala spoluprace pfi realizaci dok-
torského studijniho programu ,Mezinarodni
teritorialni studia” Institutu mezinarodnich studii
Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy. Tato
spoluprace sestava z institucionalizovaného
vyuziti odbornych kapacit UMV pro zajisténi roli
Skoliteld, konzultantd a oponent( disertacnich
praci. UMV byl nadéle spolupracujici instituci

v konsorciu zajistujicim vyuku programu
European Politics and Society: Vaclav Havel
Joint Master Degree.

4G
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CINNOST EDICNIHO USEKU UMV JE
REALIZOVANA VE TRECH OBLASTECH.

@ Produkce policy vystupl véech typl
vydavanych UMV - to je prioritni ginnost
nakladatelstvi.

@ Zajistovani redakeni a predtiskové pripravy
i distribuce &asopist vydavanych UMV, jimiz
jsou Czech Journal of International Relations
/ Mezinarodni vztahy (3 Cisla) a dvakrat rocné
tisténa Mezinarodni politika. DalSim rokem

POLICY PAPERY: 16

pokrac¢ovala spoluprace s vyznamnym mezi-
narodnim nakladatelstvim SAGE, s nimz UMV
vydava odborny ¢asopis New Perspectives
(4 cisla).

@ Podileni se na finalizaci dalSich textovych
vystupl (napf. newslettery, organiza¢ni doku-
menty, korespondence, programy ¢i pozvanky
pro Komunikacni a Konferenéni Usek) dle typu
a potreb - od editace, zajiStovani grafické po-
doby, korektur az po zavére¢nou kontrolu, dale
napf. vazani textd ¢i poskytovani konzultaci.

POLICY BRIEFY: 1

POCET
POLICY VYSTUPU

ZA ROK 2025

MEMO: 12

Edi¢ni Usek se kromé vlastni produkce vénuje
také korekturam a jazykovym Upravam veskeré
publikaéni produkce UMV v&etné &lankd, stati,
monografii a projektovych vystupd.

Prioritni oblasti ¢innosti Edi¢niho Useku je
redakéni a grafické zpracovani policy vystup(,
jejichz pocet a variantnost se rok od roku

REFLEXE: 7

zvySuje. Pfedevsim jde o policy papery, reflexe,
ministerska mema a policy briefy a discussion
papery, dale o interni policy papery pro MZV
CR, zavére&né zpravy, analyzy atd.

Diléim zplsobem pokracovala i ¢innost knizné
nakladatelska. Hlavni knizni publikaci byl Svét
v proméndch 2025: Analyzy UMV.



CASOPISY

CZECH JOURNAL OF INTERNATIONAL
RELATIONS

@ Odborny ¢asopis Czech Journal of
International Relations (CJIR) pokracoval

v roce 2025 ve snaze o vytvoreni platformy pro
excelentni vyzkum nejen v Ceské republice.

V roce 2025 ziskal ¢asopis impaktni faktor

od provozovatele Web of Science (Clarivate)
ve vysi 0.5, coz indikuje lehky pokles z lofi-
skych 0.6 v dUsledku zvySeni poétu publiko-
vanych ¢lankd, nicméné do pfistich let se da
o&ekavat dle sou¢asnych metrik rlist. Casopis
vysel tfikrat a nabidl celkem 19 védeckych
¢lanka a tfi knizni recenze.

@ CJUIR ma mezi eskymi i dalSimi stfedoev-
ropskymi vyzkumniky renomé prestizni publi-
kacni platformy nabizejici kvalitni vystupy ori-
ginalni védecké prace. Nemalou mérou k tomu
ptispivé i rigorézni recenzni fizeni. Casopis
z(stava vérny své ambici zachovavat pluralitu
stran témat, metodologie a teoretickych pfi-
stupl. S pfechodem do angli¢tiny v roce 2023
nicméné pokracovala internacionalizace autor(i
a autorek a CJIR nyni odpovida standard@im
ostatnich profesionalnich mezinarodnich ¢a-
sopisQ. Do ¢asopisu v uplynulém roce prispély
nékteré znamé osobnosti svétovych mezi-
narodnich vztah( véetné Quinna Slobodiana,
Patrika Stréma, H. Richarda Nakamury, Niny C.
Krickel-Choi, Joanny Dyduch, Bena O'Louglina,
Ching-Chang Chena aj.

@ V roce 2025 vysla celkem ftfi &isla. Cislo
60(1) bylo specialni ¢islo zkoumajici dopady
klimatické krize na naSe vnimani mezinarodni
politiky, obsahovalo gest védeckych textd

a jednu recenzi. V Cisle 60(2) vysly tfi védecké
¢lanky a diskusni forum zkoumaijici Eeskou
politiku vaci Izraeli a Palestiné (Gaze). Treti Cislo
ro¢niku 60 potom nabidlo tfi védecké ¢lanky,
forum k Quinn Slobodianové knize Hayek's
Bastards: Race, Gold, IQ, and the Capitalism
of the Far Right a dvé knizni recenze.

@ Casopis je zafazen do renomovanych zahra-
niénich citacnich a bibliografickych databazi
Web of Science a Scopus. V rdmci hodnoceni

vysledk( védy a vyzkumu vladni Radou pro
védu a vyzkum tak jsou ¢lanky v CJIR zafazeny
do kategorie Jimp. Pokra¢ovala spoluprace
vydavatele s plnotextovymi databazemi
ProQuest, Ebsco, CEEOL a i DOAJ.

Séfredaktor: Michal Kolmas
Zastupce: Jan Kovar
Editor, koordinator

odbornych akci: Jan Daniel

Editor recenzi: Eva Svatonova

NEW PERSPECTIVES

@ New Perspectives: Interdisciplinary
Journal of Central & East European Politics
and International Relations je recenzovany
odborny asopis UMV vychazejici v angliéting.
Od roku 2024 je ¢asopis pIné ve vlastnictvi
spole¢nosti Sage a s UMV je spojen prostfed-
nictvim affiliation agreement. Jedna se o prvni
podobnou dohodu mezi spole¢nosti SAGE

a Casopisem o politice a mezinarodnich vzta-
zich ve stfedni a vychodni Evropé.

@ New Perspectives otiskuiji zejména interdi-
sciplinarni, kriticky zaméfeny vyzkum politiky
a mezinarodnich vztah( ve stfedni a vychodni
Evropé. V roce 2025 byly v Casopise otistény
¢lanky na témata adaptace NATO hybridni
hrozby, valky na Ukrajiné nebo dynamiky voleb
ve zménéném informacnim prostredi.

@ Casopis je zafazen do renomovanych zahra-
ni¢nich cita¢nich a bibliografickych databazi
Web of Science (Emerging Sources Citation
Index) a Scopus.

@ Redakéni rada Easopisu zahrnuje pres

70 vyzkumnik( svétové Urovné z relevantnich
védeckych obor( ze stfedni Evropy i zemi
mimo tento region.

Nicholas Michelsen
(King's College London)

Séfredaktor:



MEZINARODNI POLITIKA

@ Mezindrodni politika je popularizagnim ¥/} ““ll_-l_"l“ v

médiem UMV, které navazuje na mnohaletou .

tradici stejnojmenného tisténého Casopisu,

predstavujicim rozhodovaci sféfe a Sirsi verej-

nosti srozumitelnou formou expertni analyzy

aktudlnich zahraniénépolitickych témat. i /; Pamét a jeji podoby
v globalnim svété

@ Vedle stalé online produkce byla v roce
2025 vydana dveé tisténa, tematicky zamérena
Cisla obsahujici celkem 22 ¢lankd. Prvni Cislo
se zabyvalo otazkou suverenity v sou¢asném
pojeti. Mezi texty se objevily komentare

a analyzy diskutujici evropské normy ohledné
digitalni suverenity (Daniel Sitera, Jakub Eberle),
inkluzivnéjsi evropskou bezpecnost (Michael
Jarkovsky), problematiku tézby lithia a vyroby
baterii (Ladislav ZaFecky, Karolina Zizkova)

Ci kritické pojeti statni moci z pohledu femini-
stickych teorii (Anna Kotvalova). Nékteré texty
upozornuji na dosud nevyfeSeny problém
nezavislosti ¢i vlastni identity v konkrétnich
oblastech, jako jsou postsovétské republiky
(Michal Madl) nebo Skotsko (Marie Skutilova).
V Cisle také vysel rozhovor s Katefinou
Simackovou, soudkyni Evropského soudu

pro lidska prava.

Ve druhém Cgisle se autofi a autorky zaméfili na
roli paméti v soucasné mezinarodni politice.
Mezi jednotlivymi tématy nechybélo zneuzivani
ruskych narativl pro dezinformaéni kampané
ve stfedni a vychodni Evropé (Jan Blazek),
formovani identity pod vlivem Ruska v Srbsku
(Barbora Chrzova), narativy druhé svétové val-
ky v politice Si Tin-pchinga (Markéta Bajgerova
Verly) nebo prekvapivé historické pozadi
Trumpovy ekonomické politiky (Petr Svatori).

S rozhovorem souhlasila predni ¢eska histori¢-
ka a odbornice na pamétova studia Katefina
Kralova. Diskutujici v rubrice kulaty stdl pak
odpovidali na otazky souvisejici s historii

a soucasnosti EU.

Séfredaktorka:  Zderka Kyselova



FINANCE

@ Vysledek hospodareni pfed zdanénim i po
zdanéni byl roven 0.

@ Vynosy za rok 2025 v&etné& vnitropodni-
kovych uctd: 59 616 tis. KE. Z toho z hlavni
¢innosti 54 511 tis. K¢, z hospodarské ¢innosti
1699 tis. K¢ a vnitropodnikové vynosy 3406
tis. K&.

@ Naklady za rok 2025 v&etné vnitropodni-
kovych uctd: 59 616 tis. KE. Z toho z hlavni
¢innosti 54 511 tis. K¢, z hospodarské ¢innosti
1699 tis. K¢ a vnitropodnikové naklady 3406
tis. K&.

@ Vyrok auditora: Podle naSeho nazoru ucetni
zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv

a pasiv Ugetni jednotky Ustav mezinarodnich
vztah(, v. v. i, k 31. 12. 2025, nakladt a vynosu
a vysledku jejiho hospodareni za rok koncici
31.12. 2025 v souladu s ¢eskymi ucetnimi
predpisy. (Ing. Vaclava Aksteinova, auditor,

osvéd&eni KA CR &. 1388, AK AUDIT spol. sr. o.
osvédéeni KA CR &. 285, v Praze, dne 24. 3.
2026.)

Vynosy tvorily pfedevsim verejné finanéni
prostiedky: na dlouhodoby koncep¢ni rozvoj
vyzkumné organizace (31 169 tis. K¢),
prostiedky Technologické agentury CR
(1652 tis. K¢), prostfedky Grantové agentury
CR (3340 tis. K&), prostfedky od MPSV CR

na projekty OPZ (1901 tis. K&), prostiedky na
projekt MV CR Impakt 1 (1118 tis. K&), prostred-
ky na OP JAK (3848 tis. K¢&), na provoz détské
skupiny (230 tis. K&) od MPSV a prispévky

na konference (2589 tis. K¢). Déle pak
prostfedky ze zahrani¢nich projektd

(7350 tis. KE), predevsim z Horizon,
Mezinarodniho visegradského fondu a Anna
Lindh Foundation, a vynosy ziskané dalsi ¢in-
nosti (2989 tis. K&). Z prostiedkd institucionalni
podpory byl vytvofen fond u¢elové ur¢enych
prostfedk(l (FUUP) ve vysi 1095 tis. K&.



HODNOCEN[ HOSPODARSKE CINNOSTI

UMV v roce 2025 pokra&oval v poskytovani
sluzeb organizaéni slozce statu - Ceské roz-
vojové agenture, ktera sidli ve stejné budové
jako UMV. UMV poskytuje CRA podporu a sdili
s ni naklady na provoz recepce, spravu budovy,
zabezpeceni, revize, Uklid, energie, telefony,
internet aj. Hospodarska &innost UMV tvofi
malou ¢ast celkovych aktivit a je provozovana
vyhradné jako doplrikova k ¢innosti hlavni. Jeji
rozsah ani charakter nenarusuji pinéni hlavniho
poslani UMV.

VNITROPODNIKOVE VYNOSY
A NAKLADY

Vnitropodnikové vynosy a naklady slouzi v UMV
k zau¢tovani uplatfiovanych projektovych rezii.

MAJETEK

Inventarizace majetku za rok 2025 probéhla na
zakladé rozhodnuti feditele Cislo 10/2025 ze
dne 25. 9. 2025. Hmotny a nehmotny majetek
je evidovan prostfednictvim softwaru JASU CS
pro vedeni Uc¢etnictvi. Inventarizaéni komise
nenasla zavady ve vedeni evidence majetku.
Zapisy majetku jsou provadény pribézné

v elektronické podobé. Dlouhodoby hmotny
majetek je fadné uzivan a nevykazuje znamky
poskozeni &i zanedbani udrzby.

V roce 2025 byl pofizen dochazkovy systém
Fingera, ktery slouzi ke vstupu do budovy

a k evidenci dochéazky, v ¢astce 80 tis. K&.
Vyznamnou akvizici byl také nakup a obnova
IT techniky v celkové vysi 508,5 tis. KC.
Jednalo se o 14 stolnich PC a 15 notebooku
pro personal UMV.

Za rok 2025 byl vyfazen majetek v pofizovaci
hodnoté 3106,5 tis. K&, v zlstatkovych (ucet-
nich i darfiovych) cenach c¢inila jeho hodnota
0,0 tis. K&, nebot veskery vyrazovany majetek
byl jiz plné odepsan. Celkem se jednalo

0 109 polozek a vyfazeni probéhlo v nékolika
vinach béhem celého roku.

V priibéhu roku byl k 30. 4. 2025 vyfazen ne-
potfebny hmotny majetek (ICT technika starsi
10 let) a v dalSich vinach vyrazen pocitac, tablet
a tiskarna z dtivodu prodeje, k 20. 11. 2025 byl
vyfazen osobni automobil VW Caravelle starsi
20 let, opét z diivodu prodeje. K 31. 12. 2025
byl na zakladé vysledkd inventarizace vyfazen
zbyvajici nepotfebny majetek.

v DRUH MAJETKU v POCET POLOZEK

v PORIZOVACI
CENA (TIS. KC)

v ZUSTATKOVA
CENA (TIS. KC)

VYPOCETNI TECHNIKA 56 1348,7 0,0
TISKARNY A KOPI{RKY 5 340,46 0,0
AUTOMOBIL 1 $31,5 0,0
NABYTEK A VYBAVEN( 25 235,0 0,0
KANCELARI

SOFTWARE 8 230,8 0,0
CELKEM 109 310%,% 0,0

Nakupované zasoby, nehmotny a hmotny
majetek jsou ocenény v pofizovacich cenach.
K pofizeni majetku vlastni ¢innosti (ve viastni
reZzii) v roce 2025 nedoslo. Nehmotny i hmotny
dlouhodoby majetek je odepisovan podle

vnitfnich dokumentd (odpisovy plan dany
vnitfni smérnici €. 27 a smérnici €. 51 o vedeni
ucetnictvi). V roce 2025 nebyly uctovany
zadné opravné polozky k majetku.



M VYNOSY V ROCE 2025 (V TIS. KC)

v POLOZKA v CASTKA

INSTITUCIONALNI PROSTREDKY W 311566

UCELOVE PROSTREDKY — PROJEKTY W14 578

Z TOHO TA CR 1652

GA CR 3 340
OPZ (MPSV) 1601
MVCR IMPAKT 1 1118
DETSKA SKUPINA (MPSV) 230
OP JAK 3848
PRISPEVKY NA KONFERENCE 2 58%

ZAHRANICNI PROJEKTY W 7 350

Z TOHO HORIZON 2020 6584

VISEGRAD 250
NORSKE FONDY 121
A. LINDH FOUNDATION 355

PRODEJ PUBLIKACIH m 24

OSTATNI PRIJMY W2 586

VYNOSY CELKEM W 55210

VNITROPODNIKOVE VYNOSY NA PROJEKTY W 3405

VYNOSY CELKEM VCETNE W 56 416

VNITROPODNIKOVYCH UCTU

PRODEJ
PUBLIKACI 0 %

ZAHRANICNI
PROJEKTY 13 %

OSTATNI PRIJMY 5 %

VYNOSY

UCELOVE
PROSTREDKY -
PROJEKTY 26 %

V ROCE 2025

INSTITUCIONALNI
PROSTREDKY 5% %



M NAKLADY V ROCE 2025 (V TIS. KC)

v POLOZKA v OST. PROV. v PROJEKTY v CELKEM
NAKLADY
MATERIAL W 840 W274 W14
Z TOHO PUBLIKACE 180 39 219
KANCEL. + HYG. POTREBY 161 51 212
DR. HM. MAJETEK 438 121 559
(DO 40 TIS.)
PC MATERIAL, TONERY 58 43 121
PHM 3 3
ENERGIE u 571 25 W 5656
OPRAVY A UDRZBA 212 u 212
CESTOVNE W 556 W 554 m 1130
OBCERSTVENI KONFERENCE m 178 m 775 W 553
SLUZBY W 4857 W 3332 H 8 18%
Z TOHO DATABAZE, SW 1067 1067
TELEFON + INTERNET 345 345
EDICNI NAKLADY 456 456
POSTOVNI POPLATKY 51 51
OSTATNI PROVOZNI NAKLADY 2 635 3332 4267
(VCETNE KONFERENCIH)
MZDY W 20 520 W 8118 W 28 538
OON W 525 W2 367 m2 523
SP, ZP, TVORBA SF W 5526 W 3 254 W 10 180
ODPISY m 331 m 331
OSTATNI NAKLADY H 1808 m 35 H1844
B NAKLADY CELKEM W 37 435 W18 775 W 55210
VNITROPODNIKOVE NAKLADY NA PROJEKTY W 153 W 3253 W 3405
VCETNE SPOLUUCASTI
B NAKLADY CELKEM VCETNE W 37 588 H 22 028 W55 515
VNITROPODNIKOVYCH UCTU
OBCERSTVENI MATERIAL 2 % ~ OSTATNI
KONFERENCE 3 % NAKLADY 3 % .
w ﬁ CESTOVNE 2 %
ENERGIE 1 %

SP, ZP,

TVORBA SF 18 % SLUZBY 15 %

OPRAVY
A UDRZBA 0 %

NAKLLADY
V ROCE 2025

OON
5%

MZDY 51 %
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Celkové naklady vcetné vnitropodnikovych
uctl dosahly 59 616 tis. K&. Nejvétsi podil
predstavovaly mzdové naklady a s tim souvi-
sejici socialni naklady (70 %). Nezanedbatelny
podil na celkovych nakladech tvorily naklady
vynalozené na sluzby (15 %).






ORGANY USTAVU MEZINARODNICH
VZTAHU, V. V. 1.
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DOZORCI RADA

@ Dozor&i rada UMV (DR) kontroluje hospoda-
feni UMV. V roce 2025 jednala dvakrat,
a to 5. kvétna a 12. prosince.

@ Na zasedani konaném dne 5. 5. 2025
¢lenové DR schvalili dokumenty, které predtim
projednala Rada Ustavu mezinarodnich vztah,
v. V. i. Jedna se o vyroéni zpravu UMV za rok
2024, vysledky Ugetni zavérky UMV za rok
2024 ovéfené auditorem, navrh rozpo&tu UMV
na rok 2025, véetné vyhledu na léta 2026

a 2027, a schvalili vybér auditorské firmy

pro rok 2025: DR jednomysIné odsouhlasila
auditorskou firmu AK AUDIT spol. s r.o. na rok
2025. Na tomto zasedani ¢lenové DR rovnéz
projednali a pfijali Zpravu o ¢innosti DR za rok
2024. Taktéz byly podany personalini infor-
mace a predlozen prehled podanych a nové
ziskanych projektd.

@ Na zasedani konaném dne 12. 12. 2025 byla
projednana zpréva o &innosti UMV v oblasti
zékladniho i aplikovaného vyzkumu a podana
informace o probihajicich a nové ziskanych
projektech a dalsich aktivitdch UMV do konce
roku 2025. Dal$im bodem jednani byla infor-
mace o &erpani rozpo&tu UMV a rozpod&tovy
vyhled do konce roku 2025. Projednan

a schvalen byl také navrh rozpo&tu roku 2026.
Dozorci rada byla déale informovana o probihaji-
cich, podanych i nové ziskanych projektech

a sezndmena s personalni situaci UMV.

RADA UMV

@ Rada UMV se v roce 2025 sesla celkem tfi-
krat, a to 25. 4. 2025, 10. 6. 2025 a 21. 11. 2025.
Dale probéhla tfi hlasovani per rollam.

@ Na zasedani konaném 25. 4. 2025 byla Rada
informovana o kone¢ném rozpodctu za rok
2024 a projednala navrh rozpoc¢tu na rok 2025.
Rada dale projednala Vyro¢ni zpravu za rok
2024 a Zpravu auditora za rok 2024. DalSimi
body jednani byly projednani Upravy Smérnice
o pravidlech hospodareni se socialnim fondem,
projednani Upravy Smérnice o rovném odmeé-
fovani v oddéleni provozu a vnéjsich vztahd,
projektovém useku, Useku podpory vyzkumu

a éfredaktor(i/-ek casopist UMV. Byly projed-
nany i projektové prihlasky a souvisejici memo-
randa o spolupraci. Nasledné Rada projednala
Memorandum of Understading s European
Centre for Career Education a Internship
Cooperation Agreement s Anglo-American
University. V poslednim bodé projednala Rada
dil&i upravu Organizaéniho fadu UMV.

@ Béhem jednani 10. 6. 2025 probéhla diskuse
o volbé nového predsedy/-kyné. Druhym
bodem jednani byly personaini zmény na UMV
a souvisejici diskuse finan¢niho i strategického
vyhledu instituce.

@ Béhem jednani 21. 11. 2025 byla zvolena
nové predsedkyné Rady UMV a jeji zastupce.
Reditel seznamil Radu s vyvojem na UMV

od minulého jednani. Déle bylo projednano ¢er-
pani rozpoc¢tu za rok 2025 a vyhled rozpoctu
na rok 2026. Reditel seznamil Radu s planem
obnovit Komisi pro pracovni zélezitosti. DalSim
bodem jednani byla diskuse o budoucnosti
UMV. Poslednim bodem jednani bylo projedna-
ni formy sdileni informaci z jednani Rady

s vyzkumnym oddélenim.

@ Hlasovani per rollam se tykala nasledujicich
otazek: sjednani Memorandum

of Understanding s European Space Policy
Institute ESPI (NEST Charter). Rada per rollam
také projednala své stanovisko k organiza¢nim
a personalnim zménam v UMV. Rada UMV také
pfijala stanovisko ohledné informovani zamést-
nanct UMV k této véci.
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@ Celkem 40 kmenovych zaméstnanct
a zaméstnankyn UMV k 31. 12. 2025 (33,75
v priimérném piepocteném stavu). Z toho:

@ 22 kmenovych zaméstnancti
a zaméstnankyn vyzkumného oddéleni
(prémérny prepocteny stav 20,25)

@ z toho 17 kmenovych vyzkum-
nych pracovnik{/pracovnic
(pr&mérny prepocteny stav 16,5)

@ z toho 3 lidi v projektovém Useku
a Useku podpory vyzkumu (pramér-
ny prepocteny stav 2,75)

@ z toho 1 Séfredaktor Casopisu
Mezinarodni vztahy (priimérny
prepocteny stav 0,5) a 1

@ 3éfredaktorka Casopisu
Mezinarodni politika (préimérny
prepocteny stav 0,5)

@ 18 zaméstnancl a zamé&stnankyn
oddéleni provozu a vné&jsich vztahd, tzn.
ekonomicky Usek, personalni Usek, usek
spravy budovy, sekretariat, konferenéni,
komunikaéni Usek, knihovna mezina-
rodnich vztah( Otto Picka, edi¢ni Usek,
recepce (priimérny prepocteny stav
13,5).

@ Pridruzeni a projektovi zaméstnanci:

@ celkem 9 pridruzenych vyzkumnych
pracovnikd/pracovnic (prdmérny prepo-
Cteny stav 3)

V priibéhu roku 2025 doslo k ukonéeni Sesti
pracovnich pomérd vyzkumnik( a vyzkumnic

a &tyf pracovnich pomérl zaméstnancd

a zaméstnankyn oddéleni provozu a vnéjsich
vztah(. Do vyzkumného oddéleni byl pfijat jeden
pfidruzeny vyzkumny pracovnik a jedna pfidruze-
na vyzkumna pracovnice. Do oddéleni provozu
avnéjsich vztah( byly prijaty ¢tyfi kmenové po-
sily: dvé zaméstnankyné (recepcni a specialistka
socidlnich siti) a dva zaméstnanci (recepcni

a spravce budovy).

K 31.12. 2025 UMV zaméstnava celkem
7 kmenovych zahrani¢nich vyzkumnik(
(6 EU + 1 mimo EU).

V roce 2025 UMV nadéle systematicky podporo-
val profesni rlst a dalsi vzdélavani zaméstnanct
a zaméstnankyn ve vyzkumném oddéleni

i v oddéleni provozu a vnéjsich vztah(.
Zaméstnanci a zaméstnankyné se priibézné
zapojovali do Skoleni a vzdélavacich kurz( zamé-
fenych na rozvoj odbornych kompetenci,

a to zejména v oblastech projektovych pro-
gram(l, personalni agendy a pracovniho prava,
mékkych dovednosti, fizeni hybridnich tym0i

a specifickych ¢innosti knihovny.

Projekt OPZ+ s nazvem Diverzitni a flexibilni
pracovni kultura - rovné piileZitosti v Ustavu
mezinarodnich vztah(, v. v. i, byl zavréen v roce
2025. Tento projekt se zaméfil na zavadéni fle-
xibilni pracovni kultury a diverzniho a inkluzivniho
pracovniho prostredi. Cilem bylo, kromé digitali-
zace procesU, také vytvoreni zazemi pro hybridni
préaci a vytvoreni vzdélavaciho systému pro
vedouci pracovniky tykajici se vedeni hybridnich
tymQ, dale pak prevence diskriminac¢niho jednani
a nerovného zachazeni. Souc¢asti projektu bylo
také Uspésné nastaveni interni strategie podpory
diverzity a inkluze, ustanoveni pozice specialistt
pro diverzitu, gender a inkluzi a zlepSeni interni
kultury organizace.

UMV v roce 2025 déle rozvijel opatreni podpo-
rujici transparentni, moderni a flexibilni pracovni
prostredi. Navazal na metodiku rovného odmé-
fovani a rozsifil flexibilni formy prace, moznost
home office, kompaktni pracovni Uvazky a sick
days.

Instituce pokra¢ovala v podpore sladovani
préace a rodiny, véetné provozu détské skupiny
Vyzkumnicek. Sou¢asné dale rozsifovala digita-
lizaci procest (SOFA, Cornerstone, elektronicky
spisovy systém, Fingera) a modernizaci pracov-
niho prostfedi, kterou doplnuji dalsi vzdélavaci
nastroje.

UMV také udrzoval opatfeni v oblasti diverzi-

ty, rovnosti a inkluze (DEI) a posiloval interni
komunikaci prostrednictvim nového intranetu,
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@ AYAN MUSIL PELIN

Ostatni vystupy
- Braun, M., Sitera, D., & Ayan Musil, P. (Eds.). (2025). Analyzy UMV- Svét v proménéach 2025.
Ustav mezinarodnich vztahu. https://www.iir.cz/analyzy-umv-svet-v-promenach-2025
- Ayan Musil, P, Braun, M., & Sitera, D. (2025). Introduction. In P. Ayan Musil, M.
Braun, & D. Sitera (Eds.), Svét v proméndch 2025: Analyzy UMV (1., s. 8-13). Ustav
mezinarodnich vztahu. https://www.iir.cz/analyzy-umv-svet-v-promenach-2025
—  Ayan Musil, P. (2025). Supporting Liberal-Minded Local Activism in Far-
Right National Contexts. In P. Ayan Musil, M. Braun, & D. Sitera (Eds.),
Svét v proménéch 2025: Analyzy UMV (s. 60-65). Ustav mezinarodnich
vztahu. https://www.iir.cz/analyzy-umv-svet-v-promenach-2025
— Kochloffel, K., Kratochvil, P., Kovar, J., Ayan Musil, P, & Sychra, Z. (2025). Central
European Populism: Is there a convergence around climate change, gender- and
immigration-related policies? [Project report]. Horizon 101094190 (ActEU).
- Kovar, J., Kratochvil, P, Sychra, Z., Ayan Musil, P.,, Kochl6ffel, K., Morales, L.,
Ramiro, L., Pamies, C., Vigneaux, G., & del Val, J. (2025). Report on the pirate
innovations and the link between responsiveness and political trust and legitimacy
of these party movements [Project report]. Horizon 101094190 ActEU.
- Ayan Musil, P. (2025). The Turkish Regime’s Pursuit of a Russian-Style Autocracy
[Ministerial memo]. Institute of Interantional Relations Prague (neveiejné).

Vyzkumné projekty
—> Towards a new era of representative democracy - Activating European citizens' trust
in times of crises and polarization (ActEU). Horizon Europe, reg. Number 101094190.

@ BERMANT AZRIEL

Ostatni vystupy

— Bermant, A. (2025). Israel’s Relations with the European Far Right: Implications
for Czechia and the EU. In P. Ayan Musil, M. Braun, & D. Sitera (Eds.),
Svét v proménéch 2025: Analyzy UMV (s. 46-51). Ustav mezinarodnich
vztahu. https://www.iir.cz/analyzy-umv-svet-v-promenach-2025

— Bermant, A. (2025). Monitoring Czech Exports of Dual Use Materials in the
Context of Potential Iranian UAV and Ballistic Missiles Production [MFA
Policy Paper]. Institute of International Relations Prague (nevefejné).

— Bermant, A. (2025). The EU and Its Response to Israel’'s War in Gaza
[Ministerial memo]. Institute of International Relations Prague.

@ BilLKOVA VERONIKA

Odborna publikaéni ¢innost
— Bilkova, V. (2026). Sea Level Rise and Human Rights. In E. Fornalé (Ed.), Sea Level Rise
(s.121-144). Springer Nature Switzerland. https://doi.org/10.1007/978-3-031-89171-7_5

Ostatni vystupy

— Bilkova, V., & Cristani, F. (2025). Mechanisms of international justice to fight
impunity: International tribunals, universal jurisdiction and transitional justice
processes (No. PE 775.282; s. 59). European Parliament’s Subcommittee
on Human Rights (DROI). https://www.europarl.europa.eu/RegData/
etudes/STUD/2025/775282/EXPO_STU(2025)775282_EN.pdf


https://www.iir.cz/analyzy-umv-svet-v-promenach-2025
https://www.iir.cz/analyzy-umv-svet-v-promenach-2025
https://www.iir.cz/analyzy-umv-svet-v-promenach-2025
https://www.iir.cz/analyzy-umv-svet-v-promenach-2025
https://doi.org/10.1007/978-3-031-89171-7_5
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2025/775282/EXPO_STU(2025)775282_EN.pdf 
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2025/775282/EXPO_STU(2025)775282_EN.pdf 

->

Cristani, F., & Bilkov4, V. (2025). Climate Change, Human Mobility, and

Justice: Strategic Considerations for Czechia [Ministerial memo].

Institute of International Relations Prague (neverejné).

Cristani, F., & Bilkov4, V. (2025). The UN Convention against cybercrime - a needed
instrument or a threat to human rights? [Ministerial memo]. Institute of International
Relations Prague (neverejné).

Vyzkumné projekty

HR-JUST - States’ Practice of Human Rights Justification: a study
in civil society engagement and human rights through the lens of
gender and intersectionality. Horizon, no. 101094346.

@ BRAUN MATS

Ostatni vystupy

Braun, M., Sitera, D., & Ayan Musil, P. (Eds.). (2025). Analyzy UMV- Svét v proménach 2025.
Ustav mezinarodnich vztah(l. https://www.iir.cz/analyzy-umv-svet-v-promenach-2025
Ayan Musil, P, Braun, M., & Sitera, D. (2025). Introduction. In P. Ayan Musil,

M. Braun, & D. Sitera (Eds.), Svét v proméndch 2025: Analyzy UMV (s. 8-13). Ustav
mezinarodnich vztahu. https://www.iir.cz/analyzy-umv-svet-v-promenach-2025

Braun, M. (2025). Populism In the European Parliament and the Consequences for Czechia.
In P. Ayan Musil, M. Braun, & D. Sitera (Eds.), Svét v proméndch 2025: Analyzy UMV (s. 22-
29). Ustav mezinarodnich vztahu. https://www.iir.cz/analyzy-umv-svet-v-promenach-2025

Vyzkumné projekty

Zahrani¢ni vmésovani cizich mocnosti v kontextu sou¢asnych
geopolitickych a technologickych zmén (INTERFER). OP JAK SHUV,
registracni ¢islo CZ.02.01.01/00/23_025/0008692.

@ CRISTANI FEDERICA
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Odborna publikaéni ¢innost

Cristani, F. (2026). Assessing Innovative Sources for the Loss and Damage
Mechanism: The Role and Prospective Regulation of Climate-Friendly

Foreign Investment. In E. Fornalé (Ed.), Sea Level Rise (s. 291-332). Springer

Nature Switzerland. https://doi.org/10.1007/978-3-031-89171-7_11

Cristani, F., & Fornalé, E. (2026). Human Rights and Justifications in Climate Litigation:
A First Attempt at Conceptualization. In E. Fornalé (Ed.), Sea Level Rise (s. 201-230).
Springer Nature Switzerland. https://doi.org/10.1007/978-3-031-89171-7_8

Cristani, F. (2025). The rise of digital marketplaces: What room is left for environmental
and health protection? An overview of the European legal framework. In G. Morgese,
|. Ottaviano, S. Pugliese, & N. Ruccia (Eds.), EU Rules on Transparency and Liability
for Online Platforms: Challenges and Perspectives (s. 61-72). Giappichelli.
https://www.giappichelli.it/eu-rules-on-transparency-and-liability-for-
online-platforms-challenges-and-perspectives-9791221118957

Cristani, F., & Fornalg, E. (2025). Confronting Human Rights Justifications in Climate
Litigation: Developing a New Methodological Approach for the Systematic Ongoing
Direct Civil Society Engagement. Juridical Tribune — Review of Comparative and
International Law, 15(2), 208-229. https://www.tribunajuridica.eu/arhiva/y15v2/1.pdf
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https://www.giappichelli.it/eu-rules-on-transparency-and-liability-for-online-platforms-challenges-and-perspectives-9791221118957
https://www.tribunajuridica.eu/arhiva/y15v2/1.pdf

Cristani, F. (2025). Safeguarding Climate Policy in Third-Party Funded Investment
Arbitration Through Legal Solidarity Mechanisms: The Potential Role of the
Forthcoming UNCITRAL's Advisory Centre. International Investment Law Journal,
5(2), 156-170. https://investmentlaw.adjuris.ro/articole/An5v2/3.pdf

Ostatni vystupy

Bilkova, V., & Cristani, F. (2025). Mechanisms of international justice to fight
impunity: International tribunals, universal jurisdiction and transitional justice
processes (No. PE 775.282; p. 59). European Parliament’s Subcommittee

on Human Rights (DROI). https://www.europarl.europa.eu/RegData/
etudes/STUD/2025/775282/EXPO_STU(2025)775282_EN.pdf

Cristani, F. (2025). Follow-up of the UN General Assembly Resolution on

the Promotion and Protection of Human Rights in the Context of New
Technologies: Recommendations for the Draft Resolution Proposal [MFA
Policy paper]. Institute of International Relations Prague (nevetejné).

Cristani, F., & Bilkov4, V. (2025). Climate Change, Human Mobility, and
Justice: Strategic Considerations for Czechia [Ministerial memo].

Institute of International Relations Prague (neverejné).

Cristani, F., & Bilkov4, V. (2025). The UN Convention against cybercrime

- aneeded instrument or a threat to human rights? [Ministerial memo].
Institute of International Relations Prague (neverejné).

Cristani, F. (2025). Civil Society Engagement and Climate Policy-Making: First
Recommendations from HRJust Fieldwork Activities [Policy Paper]. HRJust. https://doi.
org/10.5281/zenodo.15586720

Vyzkumné projekty

HR-JUST - States’ Practice of Human Rights Justification: a study
in civil society engagement and human rights through the lens of
gender and intersectionality. Horizon, no. 101094346.

@® DANIEL JAN

Odborna publikaéni ¢innost

Daniel, J., & Karmazin, A. (2025). Introduction: editing and publishing political

science and international relations journals in Central and Eastern Europe. European
Political Science, 24(4), 721-726. https://doi.org/10.1057/s41304-025-00530-y

Karmazin, A., & Daniel, J. (2025). Publishing Political Science and International Relations
journals in Central and Eastern Europe: navigating national, regional and global scales.
European Political Science, 24(4), 768-781. https://doi.org/10.1057/s41304-025-00550-8

Ostatni vystupy

Daniel, J. (2025). Libanonska debata o odzbrojeni Hizballahu se dostava do
kritické faze [Ministerské memo). Ustav mezinarodnich vztahu (nevetejné).
Daniel, J., & Metodieva, A. (2025). Fractured, Integrated, at War? Five
Scenarios for the Geopolitical Futures of Western Balkans in 2035 [Working
paper]. Horizon No. 101132314 RE-ENGAGE. https://re-engaging.eu/wp-
content/uploads/2026/01/D5.3_-Strategic-forecast_Final.pdf

Daniel, J., & Halas, M. (2025). Pathways to the East, pathways to the West:
Four scenarios of eastern Europe in 2035 [Working paper]. Horizon No.
101132314 RE-ENGAGE. https://re-engaging.eu/pathways-to-the-east-
pathways-to-the-west-four-scenarios-of-eastern-europe-in-2035/
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Daniel, J. (2025). Vyvoj a praxe politické strategie Haj‘at Tahrir as-Sdm:

Od dzihadismu k islamistickému pragmatismu [MZV Policy paper]. Ustav
mezinarodnich vztahu. https://www.iir.cz/vyvoj-a-praxe-politicke-strategie-
haj-at-tahrir-as-sam-od-dzihadismu-k-islamistickemu-pragmatismu
Syrovatka, J., Koc¢an, F.,, Dordevic¢, A., HoCevar, M., & Daniel, J. (2025).
Safeguarding Liberal Democracy in the Digital Age: Multiple Principles of
Internal and External Policies on Countering Foreign Information Manipulation
and Interference and Building Digital Sovereignty (D6.7) [Project report].
Horizon 101061330 RECLAIM. https://reclaim.hi.is/is/publication/197/

Kolektiv autor(l (2025). Narodni profil vn&jsich rizik a prileZitosti. TA CR SIGMA: TQ01000204
STRAT:FORS (neverejné).

Vyzkumné projekty

Re-Engaging with Neighbours in a State of War and Geopolitical

Tensions (RE-ENGAGE). Horizon Europe, reg. Number 101132314.

Reclaiming Liberal Democracy in Europe (RECLAIM). Horizon Europe, no. 101061330.

@ HALAS MATUS

Odborna publikaéni ¢innost
Halas, M. (2025). Strategy dynamics: Changing course in open societies.
Oxford University Press. https://academic.oup.com/book/59720

Ostatni vystupy

Halas, M. (2025). Jak zacit naplriovat nové cile vystavby schopnosti NATO?
[Ministerské memo). Ustav mezinarodnich vztahtl (nevefejné).

Daniel, J., & Halas, M. (2025). Pathways to the East, pathways to the West:
Four scenarios of eastern Europe in 2035 [Working paper]. Horizon No.
101132314 RE-ENGAGE. https://re-engaging.eu/pathways-to-the-east-
pathways-to-the-west-four-scenarios-of-eastern-europe-in-2035/

Halas, M., Bartha, D., Sadecki, A., & Tomlyova, B. (2025). Strategic
Dissonance? The Reasons Behind the Growing V4 Pluralism in Foreign and
Defense Agendas [Thematic Analysis]. Think Visegrad (nevefejné).
Kolektiv autort (2025). Narodni profil vnéjsich rizik a prilezitosti.

TA CR SIGMA: TQ01000204 STRAT:FORS (nevefejné).

Vyzkumné projekty
Re-Engaging with Neighbours in a State of War and Geopolitical
Tensions (RE-ENGAGE). Horizon Europe, reg. Number 101132314.

@ HORKY-HLUCHAN ONDREJ

68

Ostatni vystupy

Horky-Hluchan, O. (2025). Budovani odolnosti jako priorita ¢eskych kandidatur

v OSN [Ministerské memo)]. Ustav mezinarodnich vztahu (neverejné).
Horky-Hlucharn, O. (2025). Normalizace ¢eskeé krajni pravice ve skrtech rozvojové
pomoci a v jejim protiimigraénim sméfovani. In P. Ayan Musil, M. Braun, & D. Sitera
(Eds.), Svét v proméndch 2025: Analyzy UMV (s. 80-87). Ustav mezinarodnich
vztahu. https://www.iir.cz/analyzy-umv-svet-v-promenach-2025
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- Horky-Hluchan, O. (2025). Ceské priority v rozvojovém piliti OSN: Posilovani
odolnosti v Agendé 2030 a po roce 2030 [MZV policy paper]. Ustav mezinarodnich
vztah(. https://www.iir.cz/ceske-priority-v-rozvojovem-piliri-osn

— Horky-Hluchan, O., & O'Sullivan, M. (2025). Principy feministické zahranicni
politiky v Cesku: Pohledy z praxe a mozné strategie [Discussion paper]. Ustav
mezinarodnich vztah( a Heinrich Boll Stiftung. https://www.iir.cz/principy-
feministicke-zahranicni-politiky-v-cesku-pohledy-z-praxe-a-mozne-strategie

— Horky-Hluchan, O., & O'Sullivan, M. (2025). Feminist Foreign Policy Principles in
Czechia: Practitioners’ Perspectives and Ways Forward [Discussion paper]. Institute of
International Relations Prague and Heinrich Boll Stiftung. https://www.iir.cz/en/feminist-
foreign-policy-principles-in-czechia-practitioners-perspectives-and-ways-forward

® KOVAR JAN

Ostatni vystupy

— Kochloffel, K., Kratochvil, P., Kovar, J., Ayan Musil, P.,, & Sychra, Z. (2025).
Central European Populism: Is there a convergence around climate
change, gender- and immigration-related policies? [Project report].
Horizon 101094190 (ActEU). https://zenodo.org/records/15168435

—> Kratochvil, P, Kovar, J., Sychra, Z., Musil, P., Kochloffel, K., Morales, L., Ramiro,
L., Pamies, C., Vigneaux, G. & Val, J. (2025). Report on the pirate innovations
and the link between responsiveness and political trust and legitimacy of
these party movements [Project report]. Horizon 101094190 ActEU.

—>  Kolektiv autor(i (2025). Narodni profil vnéj8ich rizik a pfileZitosti.
TA CR SIGMA: TQ01000204 STRAT:FORS (nevefejné).

Vyzkumné projekty
—> Mapovani a vysvétlovani trend( politizace a ramovani evropské

integrace v politickém diskurzu zemi stfedni a vychodni Evropy. GA CR, &. 23-07049S.
—> Zahrani¢ni vmeésovani cizich mocnosti v kontextu sou¢asnych

geopolitickych a technologickych zmén (INTERFER). OP JAK SHUV,

registracni ¢islo CZ.02.01.01/00/23_025/0008692.
—> Towards a new era of representative democracy - Activating European citizens’

trust in times of crises and polarization (ActEU). Horizon Europe, no. 101094190.

@ KRATOCHVIL PETR

Odborna publikaéni ¢innost

— Kratochvil, P, & Dolezal, T. (2025). Russian Geopolitics and the Russian-Ukrainian War:
Lessons for the EU. In M. Jopp & J. Pollak (Eds.), The European Union’s Geopolitics
(s.143-159). Springer Nature Switzerland. https://doi.org/10.1007/978-3-031-74587-4_7

Ostatni vystupy

— Ditrych, O., Eberle, J., Monsees, L., & Kratochvil, P. (2025). Reimagining the
International: Surveying Foreign Information Manipulation Landscapes of Power
During the COVID-19 Pandemics [Discussion paper]. Horizon 101061330 - Reclaiming
Liberal Democracy in Europe (RECLAIM). https://doi.org/10.33112/NCWX5476

—  Kochloffel, K., Kratochvil, P., Kovar, J., Ayan Musil, P, & Sychra, Z. (2025). Central
European Populism: Is there a convergence around climate change, gender- and
immigration-related policies? [Project report]. Horizon 101094190 (ActEU).
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- Kovar, J., Kratochvil, P, Sychra, Z., Ayan Musil, P.,, Kochloffel, K., Morales, L., Ramiro,
L., Pamies, C., Vigneaux, G., & del Val, J. (2025). Report on the pirate innovations
and the link between responsiveness and political trust and legitimacy of
these party movements [Project report]. Horizon 101094190 ActEU.

- Kratochvil, P, Ditrych, O., & Svec, J. (2025). Contestation over Truth Regimes: Russia,
China and the US digital diplomacy on the Russian invasion of Ukraine [Project report].
Horizon 101061330 - Reclaiming Liberal Democracy in Europe (RECLAIM). https://ams.
overcastcdn.com/documents/RECLAIM_Contestation_over_Truth_Regimes.pdf

Vyzkumné projekty
—> Towards a new era of representative democracy - Activating European citizens’ trust in
times of crises and polarization (ActEU). Horizon Europe, no. 101094190.

@ ARYS MARTIN

Odborna publikaéni ¢innost
— Lary$, M. (2026). Multinational Separatist Units in the Ukraine Conflict. In D. Koehler,
& M. Mares, Foreign Fighters and the Extreme Right: Tracking Far-Right Volunteers
Beyond the Ukraine War (s. 83-97). Routledge. https://doi.org/10.4324/9781003186014
— Lary$, M. (2026). Russian Far-Right Foreign Fighters in Donbas. In D. Koehler,
& M. Mares, Foreign Fighters and the Extreme Right: Tracking Far-Right Volunteers Beyond
the Ukraine War (s. 219-234). Routledge. https://doi.org/10.4324/9781003186014
— Lary$§, M. (2025). ‘Liberation’ of ‘Younger Brothers' or Genocide of
Subhumans? Genocidal Discourses on Ukrainians in Putin's Regime. Nations
and Nationalism, on-line first. https://doi.org/10.1111/nana.13120

Ostatni vystupy

—  Krticka, L., Lary$, M., Ditrych, O., Burda, P., & Mach, J. (2025). Mapa / Interaktivni online
rozhrani na bazi map (1) [Mapa). TA CR SIGMA: TQO1000204 STRAT:FORS. www.stratfors.cz

— Lary$, M. (2025). Téma Ukrajiny jako politicky nastroj krajni pravice ve
stfedovychodni Evropé. In P. Ayan Musil, M. Braun, & D. Sitera (Eds.),
Svét v proménéch 2025: Analyzy UMV (s. 36-45). Ustav mezinarodnich
vztahu. https://www.iir.cz/analyzy-umv-svet-v-promenach-2025

- Lary$, M. (2025). Strategie vci Rusku v ramci posileni evropské kolektivni
bezpe&nosti [MZV policy paper]. Ustav mezinarodnich vztahu.

- Lary$, M. (2025). Hlavni dopady ozbrojenych konfliktd na Zivotni
prostiedi [MZV policy paper]. Ustav mezinarodnich vztahu.

— Steuer, C,, & Lary$, M. (2025). Vliv Ruska na bezpecnost Severni Afriky:
Soft power a vlivové nastroje [Policy paper]. Ustav mezinarodnich vztahu.
https://www.iir.cz/vliv-ruska-na-bezpecnost-severni-afriky

— Lary$§, M. (2025). Svét v roce 2050 - Nova studena valka a soupereni o kritické
suroviny [MZV policy paper]. Ustav mezinarodnich vztaht (nevetejny).

Vyzkumné projekty

—> Zahrani¢ni vmésovani cizich mocnosti v kontextu sou¢asnych
geopolitickych a technologickych zmén (INTERFER). OP JAK SHUV,
registracni ¢islo CZ.02.01.01/00/23_025/0008692.

- Sit expertd pro analyzu strategickych globalnich trendt
(STRAT:FORS). TA CR SIGMA, &. TQ01000204.

—> Dekarbonizace ¢eské energetiky prizmatem nové energetické geopolitiky
EU (se zamé&fenim na plynovou zavislost). GA CR, &. 23-06411S
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@® METODIEVA ASYA

Odborna publikaéni ¢innost

Metodieva, A. (2025). Digital sovereignty contested: Hungary's strategic use of
EU platform regulations. Journal of Contemporary European Studies, s. 1-18,
on-line first 12. 8. 2025. https://doi.org/10.1080/14782804.2025.2543345

Ostatni vystupy

Metodieva, A. (2025). The Bulgaria-North Macedonia Dispute in the EU Context
[Ministerial memo]. Institute of International Relations Prague (neverejné).
Daniel, J., & Metodieva, A. (2025). Fractured, Integrated, at War? Five
Scenarios for the Geopolitical Futures of Western Balkans in 2035 [Working
paper]. Horizon No. 101132314 RE-ENGAGE. https://re-engaging.eu/wp-
content/uploads/2026/01/D5.3_-Strategic-forecast_Final.pdf

Metodieva, A. (2025). Far-right Actors in Power and their Approach to Digital
Sovereignty. The Case of Hungary. In P. Ayan Musil, M. Braun, & D. Sitera
(Eds.), Svét v proméndch 2025: Analyzy UMV (s. 66-71). Ustav mezinarodnich
vztahu. https://www.iir.cz/analyzy-umv-svet-v-promenach-2025

Metodieva, A., & Keranov, D. (2025). China’s Quiet Strategy in Bulgaria:
Economic Appeal, Political Constraints [Policy paper]. The German Marshall
Fund of the United States (GMF). https://www.gmfus.org/news/chinas-
quiet-strategy-bulgaria-economic-appeal-political-constraints

Wajtowicz, A., Buzna, V., Simal&ik, M., & Metodieva, A. (2025). How do V4 countries navigate

EU digital sovereignty initiatives [Policy brief]. Think Visegrad: V4 Think-Tank Platform

(neverejné).

Vyzkumné projekty

Zahrani¢éni vmeésovani cizich mocnosti v kontextu souc¢asnych
geopolitickych a technologickych zmén (INTERFER). OP JAK SHUV,
registracni ¢islo CZ.02.01.01/00/23_025/0008692.

Digitalni suverenita a stfedni Evropa. GA CR, &. 23-06346S.
Re-Engaging with Neighbours in a State of War and Geopolitical
Tensions (RE-ENGAGE). Horizon Europe, re. Number 101132314.

@ MONSEES LINDA

Odborna publikaéni ¢innost

Cristiano, F., & Monsees, L. (2025). Beyond the Ban: TikTok and the
Politics of Digital Sovereignty in the EU and US. Politics and Governance,
Vol. 13, Article no. 10461. https://doi.org/10.17645/pag.10461

Ostatni vystupy

Sommer, G., & Monsees, L. (2025, August). From Innovation to Inequality ?
Navigating the Institutional Risks of the 28th Regime for Small and Midsized
EU Member States [Policy paper]. Institute of International Relations Prague.
https://www.iir.cz/from-innovation-to-inequality-institutional-risks-of-
the-28th-regime-for-small-and-midsized-eu-member-states

Ditrych, O., Eberle, J., Monsees, L., & Kratochvil, P. (2025). Reimagining the
International: Surveying Foreign Information Manipulation Landscapes

of Power During the COVID-19 Pandemics [Discussion paper]. Horizon
101061330 - Reclaiming Liberal Democracy in Europe (RECLAIM).


https://doi.org/10.1080/14782804.2025.2543345
https://re-engaging.eu/wp-content/uploads/2026/01/D5.3_-Strategic-forecast_Final.pdf
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https://doi.org/10.17645/pag.10461

Vyzkumné projekty
—> Zahrani¢ni vmeésovani cizich mocnosti v kontextu sou¢asnych
geopolitickych a technologickych zmén (INTERFER). OP JAK SHUV,
registracni ¢islo CZ.02.01.01/00/23_025/0008692.
- Digitalni suverenita a stfedni Evropa. GA CR, &. 23-063468S.
—> Internacionaliza¢ni iniciativa vyzkumu roli soukromych spolecnosti pfi zabezpeovani
kybernetickych technologii (TECH.RISK). IMPAKT 1 (Ministerstvo vnitra CR), &. VJ03030025.
— Reclaiming Liberal Democracy in Europe (RECLAIM). Horizon Europe, no. 101061330.

@ NOZINA MIROSLAV

Odborna publikaéni ¢innost
- Nozina, M. (2025). Ve Francouzské Indoginé&. In M. Nekola, Cesky
Marco Polo Bohumil PospiSil (s. 179-186). Euromedia Group.

® O'SULLIVAN MILLA

Ostatni vystupy

— O'Sullivan, M. (2025) Reclaiming Women, Peace and Security as an
Anti-colonial Project: The CEE Perspective [Commentary]. Henrich
Boll Stiftung. https://cz.boell.org/en/2025/12/09/reclaiming-women-
peace-and-security-anti-colonial-project-cee-perspective

— Horky-Hluchan, O., & O'Sullivan, M. (2025). Principy feministické zahranic¢ni
politiky v Cesku: Pohledy z praxe a mozné strategie [Discussion paper]. Ustav
mezinarodnich vztahu a Heinrich Boll Stiftung. https://www.iir.cz/principy-
feministicke-zahranicni-politiky-v-cesku-pohledy-z-praxe-a-mozne-strategie

— Horky-Hluchan, O., & O’'Sullivan, M. (2025). Feminist Foreign Policy Principles in
Czechia: Practitioners’ Perspectives and Ways Forward [Discussion paper]. Institute of
International Relations Prague and Heinrich Boll Stiftung. https://www.iir.cz/en/feminist-
foreign-policy-principles-in-czechia-practitioners-perspectives-and-ways-forward

— O'Sullivan, M. (2025). Feminist Security and Defence in Russia’s War on Ukraine
[Policy paper]. In: Emancipatory Dimensions of In: Security — Strategies of Coping
with War Challenges in Ukraine, KonKoop In: Security Report Series, 1/2025.

Vyzkumné projekty

—> Zahrani¢ni vmeésovani cizich mocnosti v kontextu sou¢asnych
geopolitickych a technologickych zmén (INTERFER). OP JAK SHUV,
registracni ¢islo CZ.02.01.01/00/23_025/0008692.

@ SCHMIDT NIKOLA

Ostatni vystupy

— Schmidt, N. (2025). DSA: normativnirole MZV v definici systémovych rizik pro
demokracii [Ministerské memo]. Ustav mezinarodnich vztahd (nevetejné).

— Newman, S., & Schmidt, N. (2025). A New Governance Regime for Social Media
[Policy brief]. Horizon RECLAIM No. 101061330. https://ams.overcastcdn.
com/documents/A_New_Governance_Regime_for_Social_Media.pdf
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- Schmidt, N., & Svec, M. (2025, April 30). TéZba ve vesmiru: Korporatni autokracie
nebo globaini solidarita? [Policy paper]. Ustav mezinarodnich vztahu. https://
www.iir.cz/tezba-ve-vesmiru-korporatni-autokracie-nebo-globalni-solidarita

- Schmidt, N., & Svec, M. (2025, April 30). Space mining: corporate
autocracy or global solidarity? [Policy paper]. Ustav mezinarodnich
vztahu. https://www.thespacereview.com/article/4989/1

— Schmidt, N. (2025). Disruptive Technologies and the Deconstruction
of the Liberal Order [Project Report]. Horizon 101061330 - Reclaiming
Liberal Democracy in Europe (RECLAIM) (neverejné).

— Schmidt, N. (2025). Disruptive technologies and the emergence of
new political realities [Project Report]. Horizon 101061330 - Reclaiming
Liberal Democracy in Europe (RECLAIM) (neverejné).

—>  Kolektiv autor(i (2025). Narodni profil vnéj8ich rizik a pfileZitosti.

TA CR SIGMA: TQ01000204 STRAT:FORS (nevefejné).

Vyzkumné projekty
— Reclaiming Liberal Democracy in Europe (RECLAIM). Horizon Europe, no. 101061330.
— COST Action (European Cooperation in Science and Technology), Futures-oriented
Governance of Outer Space: Towards Peace, Equity, and Environmental Integrity
(FOGOS), Project title: Space Governance Challenges and Policy Options, CA23118.

@ STEUER CLEMENT

Odborna publikaéni ¢innost

— Steuer, C. (2025). Egyptian authoritarian resilience, the evolution of the party
system and the Nation’s Future Party. Mediterranean Politics, s. 1-26,
on-line first 3. 10. 2025. https://doi.org/10.1080/13629395.2025.2562381

Ostatni vystupy

— Steuer, C. (2025). The Rise of the Far Right and the Autocratization of the
Southern Neighborhood. In P. Ayan Musil, M. Braun, & D. Sitera (Eds.),
Svét v proménédch 2025: Analyzy UMV (s. 72-79). Ustav mezinarodnich
vztahu. https://www.iir.cz/analyzy-umv-svet-v-promenach-2025

— Steuer, C,, & Lary$, M. (2025). Vliv Ruska na bezpecnost Severni Afriky:
Soft power a viivové ndstroje [MZV policy paper]. Ustav mezinarodnich
vztahu. https://www.iir.cz/vliv-ruska-na-bezpecnost-severni-afriky

— Steuer, C., & Saleem, M. (2025). After the Kashmir Terror Attack and the May 2025
War: How Europe Can Contribute to Stability in South Asia [Policy paper]. Institute
of International Relations Prague. https://www.iir.cz/after-the-kashmir-terror-attack-
and-the-may-2025-war-how-europe-can-contribute-to-stability-in-south-asia

@® SITERA DANIEL

Odborna publikaéni ¢innost

- Sitera, D., & Eberle, J. (2025). Diluting digital sovereignty: Czechia’s quiet selective
adaptation to EU digital politics. Journal of Contemporary European Studies, s. 1-23, on-
line first 25. 8. 2025. https://doi.org/10.1080/14782804.2025.2549578
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Ostatni vystupy
- Braun, M., Sitera, D., & Ayan Musil, P. (Eds.). (2025). Analyzy UMV- Svét v proménach 2025.
Ustav mezinarodnich vztahu. https://www.iir.cz/analyzy-umv-svet-v-promenach-2025
- Ayan Musil, P, Braun, M., & Sitera, D. (2025). Introduction. In P. Ayan Musil,
M. Braun, & D. Sitera (Ed.), Svét v proméndch 2025: Analyzy UMV (s. 8-13). Ustav
mezinarodnich vztahu. https://www.iir.cz/analyzy-umv-svet-v-promenach-2025
- Sitera, D., & Kochléffel, K. (2025). More Continuity than Change: Poland's Foreign
Policy between Sovereignism and Pro-Europeanism. In P. Ayan Musil, M. Braun,
& D. Sitera (Eds.), Svét v proménéch 2025: Analyzy UMV (s. 52-59). Ustav
mezinarodnich vztahu. https://www.iir.cz/analyzy-umv-svet-v-promenach-2025
- Sitera, D., & Kochléffel, K. (2025). Karol Nawrocki a transakéni politika Polska visi
Ukrajiné [Ministerské memo). Ustav mezinarodnich vztahu (nevefejné).
- Terlikowski, M., Bartha, D., Mangiamel, ., & Sitera, D. (2025). Drifting Allies,
Divided Choices: Central Europe’s Role Amid US-EU Tensions and the Debate
Over EU’s Strategic Autonomy [Scenario]. Think Visegrad (neverejné).

Vyzkumné projekty

- Digitalni suverenita a stfedni Evropa. GA CR, &. 23-063468S.

—> Zahrani¢ni vmeésovani cizich mocnosti v kontextu sou¢asnych
geopolitickych a technologickych zmén (INTERFER). OP JAK SHUV,
registracni ¢islo CZ.02.01.01/00/23_025/0008692.

@ SVIEC JAN

Ostatni vystupy

- Svec, J. (2025). Dopady pfistupu USA na bezpeénostni situaci Tchaj-wanu a souvisejici
dusledky pro Cesko [Ministerské memo]. Ustav mezinarodnich vztahu (neverejné).

- Svec, J. (2025). Vypadek americké zahraniéni pomoci jako vyzva pro EU
[Ministerské memo)]. Ustav mezinarodnich vztahu (neverejné).

- Svec, J.,, & Michalikova, E. (2025). Rare Earth Mining in Myanmar and the Strategic
Autonomy of the EU [Policy paper]. Institute of International Relations Prague. https://
www.iir.cz/rare-earth-mining-in-myanmar-and-the-strategic-autonomy-of-the-eu

- Jakébowski, J., Kizekova, A., Svec, J., & Gergely, Sa. (2025). V4's
policies towards China: Between economic pragmatism and strategic
concerns [Policy paper]. Think Visegrad (neveiejné).

- Svec, J. (2025). The Enforcement of the EU Forced Labour Regulation and
Systemic Forced Labour Risks in Xinjiang [Policy paper]. Think Visegrad.
https://www.europeum.org/wp-content/uploads/Xinjiang-Svec.pdf

- Kratochvil, P, Ditrych, O., & Svec, J. (2025). Contestation over Truth Regimes: Russia,
China and the US digital diplomacy on the Russian invasion of Ukraine [Project report].
Horizon 101061330 - Reclaiming Liberal Democracy in Europe (RECLAIM). https://ams.
overcastcdn.com/documents/RECLAIM_Contestation_over_Truth_Regimes.pdf

- Svec, J, Langrova, T., & Monsees M. (2025). Internacionalizacni iniciativa
vyzkumu roli soukromych spolec¢nosti pri zabezpecovani kybernetickych
technologii [Vyzkumna zpréava] (p. 63). TECH.RISK VJ03030025 (neveiejné).

- Kolektiv autor(l (2025). Narodni profil vn&jsich rizik a prileZitosti. TA CR SIGMA: TQ01000204
STRAT:FORS (neverejné).

Vyzkumné projekty

—> Zahrani¢ni vmeésovani cizich mocnosti v kontextu sou¢asnych
geopolitickych a technologickych zmén (INTERFER). OP JAK SHUV,
registracni ¢islo CZ.02.01.01/00/23_025/0008692.
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->

Internacionaliza¢ni iniciativa vyzkumu roli soukromych spole¢nosti pfi zabezpecovani
kybernetickych technologii (TECH.RISK). IMPAKT 1 (Ministerstvo vnitra CR), &. VJ03030025.

® TICHY LUKAS

Odborna publikaéni ¢innost

Zuk, P, Mazac, J., Muth, D., & Tichy, L. (2025). Energy self-defence against official policy:
Prosumer motives and tactics in the Czech Republic, Hungary, Poland, and Slovakia.
Energy Research & Social Science, 127,104202. https://doi.org/10.1016/j.erss.2025.104202

Ostatni vystupy

Mazag, J., & Tichy, L. (2025). Dodavky zemniho plynu do CR a jejich budouci
vyhled [Ministerské memo]. Ustav mezinarodnich vztahu (nevetejné).

Tichy, L., & Mazag, J. (2025). Identifikace aktivit ruskych energetickych
spolecnostiv ropném a plynarenském sektoru v zemich MENA od vélky

na Ukrajiné [MzV policy paper]. Ustav mezinarodnich vztahd.

Vyzkumné projekty
Dekarbonizace Ceské energetiky prizmatem nové energetické geopolitiky
EU (se zamé&fenim na plynovou zavislost). GA CR, &. 23-06411S.
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@ AZRIEL BERMANT

NN R VNN AN AN

bermant@iir.cz
iir.cz/static/azriel-bermant
Vztahy mezi Evropou a Izraelem
Arabsko-izraelsky konflikt

Politika USA na Stfednim vychodé
Britska zahrani¢ni politika
Transatlantické vztahy

Kontrola zbrojeni

Proliferace jadernych zbrani

@ VERONIKA BILKOVA

D

&

bilkova@iir.cz
iir.cz/static/veronika-bilkova
Mezinarodni pravo, mezinarodni
humanitarni a trestni pravo

Lidska prava, tranzicni spravedinost
PouZiti sily v mezinarodnich
vztazich a terorismus

Mezinarodni sankce

Ceska zahrani¢ni politika v oblasti
lidskych prav a demokratizace

@® MATS BRAUN

NN R VNN AN AN N

braun@iir.cz
iir.cz/static/mats-braun
Regionalni integrace

Evropska unie

Mezinarodni organizace
Globalni environmentalni politika
Stfedni a vychodni Evropa
Teorie mezinarodnich vztaht
Ceska zahrani¢ni politika

@ FEDERICA CRISTANI

cristani@iir.cz
iir.cz/static/federica-cristani
Mezinarodni pravo verejné,
mezinarodni ekonomické pravo,
mezinarodni pravo v kyberprostoru
Mezinarodni obchodni pravo,
mezinarodni investicni pravo a arbitraz
Vnéjsi ekonomické vztahy

Evropské unie

— Odpovédnost statu v kyberprostoru
— Mezinarodni a evropskeé regulace
kybernetické bezpecnosti

@ JAN DANIEL

M daniel@iir.cz

& iir.cz/static/jan-daniel

—> Mezinarodni intervence OSN, EU -
agenda budovani miru a statu,
protiradikalizacni programy

— Blizky vychod (Syrie, Libanon)

- Ceska zahrani¢ni politika
vUci Blizkému vychodu

— Politiky Celeni hybridni valce
a dezinformacim

® MATUS HALAS

M halas@iir.cz

& iir.cz/static/matus-halas
Teorie odstraseni

Strategicka studia

NATO a evropska bezpecnost
Pobalti

Slovensko

NN

® ONDREJ HORKY-HLUCHAN

horky@iir.cz
@ iir.cz/static/ondrej-horky-hluchan

— Globalni a udrzitelny rozvoj, chudoba

—> Rozvojova spoluprace
a humanitarni pomoc

— Gender v rozvoji, mezinarodnich
vztazich a zahrani¢ni politice

—> Subsaharska Afrika

® JAN KOVAR

M kovar@iir.cz
@ iir.cz/static/jan-kovar
- Ceska evropska politika
—> Evropska integrace,
instutice a reforma EU
— Vnitfni bezpecnost
a zahranicni politika EU
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— RozS8ifovani EU

— Migracni, azylova politika EU
a fungovani Schengenu

— Migrace ve stfedni Evropé

@ PETR KRATOCHVIL

kratochvil@iir.cz
iir.cz/static/petr-kratochvil
Ceska zahrani¢ni politika
Evropska integrace

Evropsky populismus, radikalismus
a euroskepticismus

Ruska zahranicni politika
Rusko-ukrajinské véalka
NaboZenstvi a svétova politika
LGBT+ problematika

v mezinarodnich vztazich

LIy oK

NN AN?

® MARTIN LARYS

M larys@iir.cz

@ iir.cz/static/martin-larys

— Bezpecnostni problematika
postsovétského prostoru

— Ruska vélka na Donbase
a invaze na Ukrajinu

— Ruska doméci a zahrani¢ni politika

— Krajni pravice

— Povstalectvi

@ ASYA METODIEVA

M metodieva@iir.cz

& iir.cz/static/asya-metodieva
Terorismus a radikalni hnuti
Politické nasili
Dezinformace a polarizace
Digitalni suverenita

Zapadni Balkan
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@ LINDA MONSEES

M monsees@iir.cz

& iir.cz/static/linda-monsees
Mezinarodni bezpelnost
Mezinarodni politicka sociologie
Dezinformace

Technologicka politika

NN AN?
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M osullivan@iir.cz

@ iir.cz/static/mila-o-sullivan

— Dekolonialni pfistupy a feministické
teorie valky a bezpecnosti

—> Genderovy rozmér ruské
valky na Ukrajiné

— Agenda OSN Women, Peace and

Security na Ukrajiné a ve stfedni Evropé

— Gender v diplomacii, feministicka
zahrani¢ni politika

— Gender a NATO

— Anti-genderové trendy
v zahranicni politice

— Role Zen v budovani miru
a postkonfliktni rekonstrukci Ukrajiny

@ NIKOLA SCHMIDT

M schmidt@iir.cz

@ iir.cz/static/nikola-schmidt

—> Teorie mezinarodnich vztahd,
normativni teorie, kosmopolitismus

— Governance a bezpecnost technologif

— STS - Science and Technology Studies

— Vesmirnd politika, bezpecnost
a mezinarodni kosmické pravo

— Kyberneticka bezpecnost

— Uméla inteligence

® CLEMIENT STEUER

steuer@iir.cz
iir.cz/static/clement-steuer
Strany a stranické systémy
Demokratizace a zmény rezimd
Srovnavaci politika
Radikalizace a moderovani
Egypt

Tunisko
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@ DANIEL SITERA

M sitera@iir.cz

@ iir.cz/static/daniel-sitera

— Stfedni Evropa

— Technologicka suverenita EU
— Prlmyslova politika

— Polsko

@ JAN SVEC

M svecj@iir.cz

@ iir.cz/static/jan-svec

- Cina, Sin-tiang

— Vliv technologii na charakter viadnuti
—> Autoritarské rezimy

— Politické nasili

— Politické systémy
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PRILOHA C. IV

POSKYTOVANI INFORMACT PODLE
ZAKONA €. 106/1556 SB., O SVOBODNEM
PRISTUPU K INFORMACIM
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V souladu s ustanovenim § 18 zékona €. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu
k informacim, vydava Ustav mezinarodnich vztah(, v. v. i., nasledujici Vyro&ni zpravu za
rok 2025

Vyroc&ni zprava se zvefejiuje na https://www.iir.cz/static/dokumenty.

OBDOBI OD 1. 1. 2025 DO 31.12. 2025

a) Pocet podanych zadosti o informace
-1
b) Pocet vydanych rozhodnuti o odmitnuti zadosti
- 7adné
c) PoCet podanych odvolani proti rozhodnuti
- zadné
d) Opis podstatnych ¢asti kazdého rozsudku soudu
- zadné
e) Vysledky fizeni o sankcich za nedodrzovani zéakona
- zadna fizeni o sankcich nebyla vedena
f) Dalsi informace, vztahuijici se k uplatfiovani zékona
- 7adné

V Praze dne 24. 3. 2026

doc. Mats Braun, Ph.D. M.A.
(Feditel)
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