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Zprava nezdvislého auditora

- VeFejnd vyzkumnd instituce:  Filosoficky ustav AV CR, v. v. i.

' Pravni forma: Verejna V\?-zkumn'é instituce
sidlo: ~ Praha1, Staré Mésto, Jilska 361/1
' Identifikagni &islo: - 67985955
Rozvahovy den: 31.12.2022
* Pfedmét hlavni Einnosti: Pfedmétem hlavni &innosti Filosofického Gstavu AV CR, v. v. i. (FLU)

je védecky vyzkum v oblasti filosofie a pfibuznych humanitnich
~disciplin, zejména logiky, klasickych a medievistickych studii,
~ komeniologie, teorie védy a globalnich studii. FLU pfispivd ke
zvy3ovani urovné poznani a vzdélanosti a k vyuZivani vysledk(
védeckého vyzkumu v praxi. Ziskdva, zpracovava a rozsifuje
védecké informace, vydava védecké publikace (monografie,
Casopisy, sborniky apod.), poskytuje védecké posudky, stanoviska
a doporuceni a provadi konsultaéni a poradenskou ¢&innost. Ve
spolupréci s vysokymi Skolami uskutecriuje doktorské studijni
programy a vychovava védecké pracovniky. V ramci predmétu své
¢innosti rozviji mezindrodni spolupréci, véetné organizovani
spoleéného vyzkumu se zahrani¢nimi partnery, pfijimani a vysiléni
- stazistl, vymény védeckych poznatkli a pfipravy spole¢nych
 publikaci. FLU pofdda domaci i mezinrodni védecka setkani,
 konference a semindfe a zajiSfuje infrastrukturu pro vyzkum,
~véetné poskytovani ubytovani svym zaméstnancim a hostam.
Ukoly realizuje samostatné i ve spolupraci s vysokymi $kolami a
. dalsimi védeckymi a odbornymi institucemi.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené Gcetni zavérky acetni jednotky, u které hlavnim pfedmétem Einnosti neni
podnikani (déle jen ucetni jednotka), sestavené na zdkladé éeskych uéetnich pfedpist, kterd se sklada
zrozvahy k 31.12.2022, vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31.12.2022 a pfilohy, ktera obsahuje popis
pouzitych podstatnych ucetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Podle naseho nazoru Gcetni zévérka poddva vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv Géetni jednotky k 31.12.2022
a nakladd, vynosh a vysledku jejiho hospodaieni za rok konéici k 31.12.2022 v souladu s eskymi Gcetnimi
predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditor( Ceské republiky (KA
CR) pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené
souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito pfedpisy je podrobnéji popséana
v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni zévérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym
kodexem prijatym Komorou auditori Ceské republiky jsme na téetni jednotce nezavisli a splnili jsme i dalsi
etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisi. Domnivime se, Ze dikazni informace, které jsme
shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.



Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyroéni
zpravé mimo ucetni zavérku a nasi zprévu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ aéetni
jednotky.

N&s vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak souéasti nasich povinnosti
souvisejicich s ovéfenim Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s ucetni zavérkou ¢&i s nasimi znalostmi o G¢etni
jednotce ziskanymi béhem ovérovani ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materidlné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve véech vyznamnych (materidlnich)
ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace spliuji poZzadavky pravnich predpisi na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych poZadavki by bylo
zpUsobilé ovlivnit tsudek inény na zdkladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupl, do miry, jez dokdzeme posoudit, uvadime, Ze
e ostatni informace, které posuzuji skutecnosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v Uéetni zavérce,
jsou ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s Gletni zavérkou a
e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatk(i a povédomi o Ucetni jednotce, k nimZ jsme dospéli pFi
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme vobdrienych ostatnich informaci Zadné vyznamné (materidlni) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu tGéetni jednotky za tGéetni zavérku

Statutarni orgdn ucetni jednotky odpovidd za sestaveni ucetni zadvérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s ceskymi Gcetnimi predpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro
sestaveni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zpisobené podvodem
nebo chybou.

Pri sestavovani ucetni zavérky je statutarni organ Gcetni jednotky povinen posoudit, zda je G¢etni jednotka
schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze zdleZitosti tykajici se jejiho
nepretrzitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni ucetni zdvérky, s vyjimkou
pfipadd, kdy statutdrni organ Géetni jednotky planuje zrudeni Géetni jednotky nebo ukonéeni jeji Einnosti,
resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak uéinit.

Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze Gcetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nepravnost zpisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméiena
mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zdrukou, Ze audit provedeny v souladu s vy3e uvedenymi
predpisy ve v3ech pfipadech v ucetni zdvérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dusledku podvod( nebo chyb a povaZuji se za vyznamné
(materidlni), pokud Ize redlné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, ktera uZivatelé Gcetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je na$i povinnosti uplatriovat béhem celého
auditu odborny Gsudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:



Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti Géetni zavérky zpiisobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostatecné a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze
neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost k niz doslo v disledku podvodu, je vétéi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zplisobené chybou, protoZe souéésti podvodu
mohou byt tajné dohody, falovéni, imysind opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchéazeni
vnitfnich kontrol statutarnim organem.

Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem G&etni jednotky relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoliv abychom mohli vyjadfit ndzor na Gcinnost vnitiniho kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouZitych Ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Géetnich odhad( a
informace, které v této souvislosti statutdrni organ ucetni jednotky uved! v pfiloze.

Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Gcetni zévérky
statutarnim organem a to, zda s ohledem na shromazdéné dlkazni informace existuje vyznamna
(materidlni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Ucetni jednotky trvat nepretriité. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takovd vyznamna
(materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v naéi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v Ucetni zavérce — pfiloze, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadfit
modifikovany vyrok. Na3e zévéry tykajici se schopnosti G¢etni jednotky trvat nepfetriité vychazeji
z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasdi zpravy. Nicméné budouci udélosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze (¢etni jednotka ztrati schopnost trvat nepfetriité.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, clenénia obsah tcetni zavérky, véetné pfilohy a ddle to, zda ucetni
zavérka zobrazuje podkladové transakce a udélosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutarni organ déetni jednotky mimo jiné o planovaném rozsahu a
naCasovani auditu a o vyznamnych zjiSténich, kterd jsme v jeho pribéhu uéinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatk ve vnitfnim kontrolnim systému.

INTEREXPERT neziskovy sektor s.r.o.
Mikulandska 2, 110 00 Praha 1
Opravnéni KACR 511

Ing. Karolina Neuvirtova, jednatelka a auditorka
Opravnéni KACR 2176

Datum: 22-06-2023

Podpis auditora:



Filosoficky tistav AV CR, v.v.i., Jilski 361/1, 110 00 PRAHA 1, Cesks republika

Rozvaha
1CO Sestaveno k 31.12.2022 Zpracovino v souladu s
67985955 (v tis. K&, s pesnosti na cela ¢Gisla) g}:ﬁ;?:;?ﬁg::cﬁ?ﬂfcﬁ;m
Polozka Cislo Stav

Cislo INazev fidku k 01.01.2022 k 31.12.2022
A A.Dlouhodoby majetek celkem 001 74 810 74 922
ALl L.Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 002 5723 7154
ALL 1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 003
A.L2 2 Software 004 2335 6617
ALL3 3 Ocenitelna prava 005
Al4 4 Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 006 537 537
AlS 5 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 007
AL6 6.Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 008 2651
AL7 7.Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 009
AT I.DIouhodoby hmotny majetek celkem 010 ) 107 522 108 546
ALIL1 1.Pozemky 011 33 588 33 588
AllL2 2 Umélecka dila, predméty a sbirky 012 46 46
AIL3 3.Stavby 013 45 036 45036
All4 4 Hmotné movité véci a jejich soubory 014 24 524 24 902
AILS 5. Péstitelskeé celky trvalych porosti 015
AlL6 6 Dospéla zvitata a jejich skupiny 016
AlLT 7.Drobny dlouhodoby hmotny majetek 017 4 257 41257
AlLS 8 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 018
ATL9 9 Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 019 71 717
AILTO 10 Poskytnute zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 020
Al HL.Dlouhodoby finanéni majetek celkem 021
AL 1 Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 022
ALTIL2 2 Podily - podstatny vliv 023
A3 3.Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 024
A N4 4 Zapijcky orgamzacnim slozkam 025
A LS 5.0statni dlouhodobé zapijcky 026
A L6 6.0statni dlouhodoby finanéni majetek 027
ATV IV.Oprivky k dlouhodobému majetku celkem 028 -38 435 -40 778
AIV.] 1.0pravky k nehmot. vvsl, vyzkumu a vyvoje 029
AIV.2 2 Opravky k softwaru 030 =2 352 2716
AIV.3 3.Opravky k ocenitelnym priavim 031
ALV 4 4. Opravky k DDNM 032 -537 -537
AIV.5 5.Opravky k ostatnimu DNM 033
AIV.6 6.0pravky ke stavbim 034 =11 348 -12 249
AIV.7 7 Opravky k sam. movitym vécem a soubordm hm. mov. véci 035 =19 940 =21 019
AIV.8 8. Opravky k péstitelskym celkim trvalych porostd 036
AIV.9 9.Opravky k zikl. stadu a taznym zvifatim 037
AIV10 10.0pravky k DDHM 038 -4 257 -4 257
ATV 11 11.0pravky k ostatnimu DHM 039
B B.Kritkodoby majetek celkem 040 63 983 54 756
B.I L.Zdsoby celkem 041 13 287 14 744
B.LI 1. Material na sklade 042 2 2
B.1.2 2 Materidl na cesté 043
IB.I.B 3 Nedokoncena viroba 044 542 426
IB.I 4 4 Polotovary vlastni vyroby 045
IH.I_S 5. Vyrobky 046 12 742 14316
|B.I_6 6.Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 047
IB.I_? 7 Zbozi na skladé a v prodejnach 048
IB.I_R 8 Zbozi na cesté 049
[B.LY 9 Poskytnuté zilohy na zasoby 050
IB.II IL.Pohledivky celkem 051 1026 1137
[BIL1 1. Odbératelé 052 229 334
[B112 2.Sménky k inkasu 053
IB.]].3 3 Pohledavky za eskontované cenné papiry 054
IB.h‘. 4 4 Poskytnuté provozni zalohy 055 251 629
|B.n_5 5 Ostatni pohledivky 056
Tisk: 18052023 1332207 Ing. Stastna Lado IO ZES2 RY_EKUROPO (ROZVAHA VVLlod 2tki6, )« BBM 1FIS 1222



Filosoficky tistav AY CR, V.V.i.y Jilskd 361/1, 110 00 PRAHA 1, Ceskd republika

Rozvaha
1CO Sestaveno k 31.12.2022 et Y M
67985955 (v tis. K&, s presnosti na celd ¢isla) 2 ;"e"?:m‘d&jsich prcdpisi
Polozka Cislo Stav
Cislo Nizev fadku k 01.01.2022 k 31.12.2022
|B.IL6 6.Pohledavky za zamésinanci 057 199 -7
|IBI17 7 Pohledavky za institucemi S7 a VZP 058
BILS 8.Dan z piijmi 059
B.IL9 9. Ostatni pfimé dang 060
BIL10O 10.Dan z pridané hodnoty 061 177 3
BIL11 11 Ostatni dané a poplatky 062
B.AL12 12.Naroky na dotace a ost. zii¢tovini SR 063
BILI3 13 Naroky na dotace a ost. zadtovani USC 064
BIlL14 14 Pohledavky za spoleeniky sdruzenymi ve spolecnosti 065
BILIS 15 Pohledavky z pevnych terminovanych operaci a opel 066
B.IL16 16.Pohledavky z vydanych dluhopisia 067
BILI7 17.Jiné pohledavky 068 9 8
BIL18 18 Dohadné ucty aktivni 069 160 170
B.IL19 19.Opravna polozka k pohleddvkim a70
AL ILKritkodoby finantni majetek celkem 071 49 107 35151
Bl 1. Penézni prostedky v pokladné 072 212 281
B2 2.Ceniny 073
B.II1.3 3. Penézni prostiedky na uctech 074 48 895 34 870
R.IT4 4 Majetkove cenné papiry k obchodovani 075
B.IILS 5.Dluhové cenné papiry k obchodovani 076
B 6 6.Ostatni cenné papiry 077
BII7 7 Penize na cesté 078
|B.IV IV.Jini aktiva celkem 079 563 3723
B.IV.I I Naklady pristich obdobi 080 563 574
B.IV.2 2.Pijmy pristich obdobi 081 3149
AKTIVA CELKEM 082 138 792 129 677

23 153207 log Stosing Loda
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Filosoficky tstav AV CR, v.v.i., Jilski 361/1, 110 00 PRAHA 1, Ceski republika

Rozvaha
1CO Sestaveno k 31.12.2022 Zpracovano v souladu s
67985955 (v tis. K&, s presnosti na celd Cisla) ;;T:;E:’;ui df}:ﬁ?g ?;;;sﬁ
PoloZka Cislo Stav
Cislo - [Nazev fadku k 01.01,2022 k 31.12.2022
A A.Viastni zdroje celkem 083 95 547 96 167
Al LJméni celkem 084 95 052 96 132
Al 1. Vlastni jméni 085 74 810 74 922
A.l.2 2.Fondy 086 20 243 21211
A3 3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni finantniho majetku a zivazka 087
Al 11.Vysledek hospodateni celkem 088 495 35
AL 1.0¢et vysledku hospodafeni 089 35
A11.2 2 Vysledek hospodaieni ve schvalovacim fizeni 090 495
AIL3 3 Nerozdéleny zisk, neuhrazend ztrata minulych let 091
B B.Cizi zdroje celkem 092 43 245 - 33511
[B.I I.Rezervy celkem 093
|B11 1.Rezervy 094
]B.Il IL.Dlouhodobé zivazKky celkem 095
| EAIN 1.Dlouhodobé Gvéry 096
B.I1.2 2 Vvdané dluhopisy 097
B.IL3 3 Zavazky z pronajmu 098
B.IlL4 4 Piyjaté dlouhodobé zilohy 099
B.ILS 5 Dlouhodobé sménky k thrade 100
B.ILG6 6.Dohadné uéty pasivni 101
B.IL7 7.0statni dlouhodobé zavazky 102
B.INT 1L Kritkodobé zivazky celkem 103 15 695 15207
B I Dodavatelé 104 o 122 12
B.II.2 2.5ménky k uhradé 105
IB.[]]_S 3.Prijaté zalohy 106 51 73
[B1n4 4 Ostatni zavazky 107
[B1IS 5 Zaméstnanci 108 8254 8331
IB.III.E: 6.Ostatni zavazky viél zaméstnancim 109 65 71
|B.|II.‘Jr 7. Zavazky k institucim SZ a VZP 110 4 349 4 463
[BIIIB 8 Dan z prijmu 11
|B.1Io 9.Ostatni prime dané 112 1 003 933
|B.III.I0 10.Dan z pfidané hodnoty 113 138
[B.amn 11.Ostatni dané a poplatky 114 0
B.II.12 12. Zavazky ze vztahu k SR 115 725
B.IILI3 13 Zavazky ze vztahu k rozpottu USC 116
B.IIL. 14 14 Zavazky z upsanych nesplacenych cen. papirt a podila 117
B.IL15 15 zavazky ke spolecnikim sdruZzenym ve spoleénosti 118
B.IL16 16.Zavazky z pevnvch term. operaci a opei 119
B.AIL17 17.Jiné zavazky 120 249 171
BIILI& 18 Kratkodobé uvéry 121
B.IIL19 19 Eskontni uvéry 122
B.11.20 20 Vydang kratkodobé dluhopisy 123
B.ML.21 21.Vlastni dluhopisy 124
B.IIL.22 22 Dohadné ucty pasivni 125 878 1014
B.IIL.23 23.Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci 126
B.IV IV.Jind pasiva celkem 127 27 550 18304
B.IV.1 1 V¥daje piistich obdobi 128 171
B.IV.2 2 Vynosy pristich obdobi 129 27 550 18133
PASIVA CELKEM 130 138 792 129 677
Fisk: LR068 2023 133208 lne. St ssind Lada lopnin2is2 R)_ERUROPD iROZVAHA YV fodd 20160 « BBM. oFIS 1222



Filosoficky ustav AV CR, V. V.l Jilska 361/1, 110 00 PRAHA 1, Ceska republika

Razitko : Odpovédn: osoba (statutdrni zdstupee) : Osoba odpovédna za sestaveni :
Ontres Feveeed A Ay L FzsSHA e
FILOSOFICKY USTAY AV CR, V. V. i Podpis odpovédné osoby : Podpis osoby odpovEdné za sestaveni :
L g Yo Vo bs P
Jilgka 38171, 119 00 Fraha 1 C) -»@ m
|C 67985955, DIC C267985355  Privni forma véetni je}nutky : Piedmét podniksini :

27 -06- 2023

Okamzik sestaveni :

Tisk 1803 2023 03320008 Ing St astna Lada 10 P28z R1_ERUROPO (ROZNV AHA WV tod 20006 )« BBMLFIS 1222



Filosoficky ustav AV CR, V.V.i., Jilskd 361/1, 110 00 PRAHA 1, Ceski republika

Vykaz zisku a ztraty

ICO 0d 01.01.2022 do 31.12.2022 ZPfﬂFﬂvﬁnu v souladu s
67983955 (v tis. K&, s pesnosti na cel &isla) e bl
Polozka Cislo Cinnost
Cislo Nazev fadku Hlavni Hospodaiska Celkem
4 1. Niklady
Al |1 Spotfebované nakupy a nakupované sluzby o0z - 37817 37827
ALl 1. Spoticba materidlu, energie a ost. neskl. dodavek 003 6790 ) 6 790)
A2 2 Prodané zbozi 004 '
AL3 3.0pravy audrzovani 005 1 799 1799
Ald 4. Naklady na cestovné 006 T 8 345 N 8 343
ALS 3. Naklady na reprezentaci 007 499 499
AL6 6. Ostatni sluzby 008 20 394 20394
AL 11. Zmény stavu zdsob viastni éinnosti a aktivace 09 -1 306 -1 306}
A7 7. Zmeény stavu zasob vlastni Sinnosti 010 -1 306 -1 306
A8 8 Aklivace materialu, zbozi a vnitroorg. sluzeb - 011 o
AI19 9. Aktivace dlouhodobého majetku 012
AL | 111 Osobni ndklady 013 154 717 154 717
ATILTO | 10 Mzdové naklady o 014 - 113403 113 403
AT | 11 Zakonné socilni pojisteni o 015 36 386 ) 36 38
ATIL12 | 12 Ostatni socialni pojisténi i 016
AIILI3 | 13, Zakonné socidlni naklady 017 4927 4927
AL 14 | 14 Ostawni socialni naklady 018 I
AIV | 1V. Dané a poplatky - 019 — 1 i|
A.IV.15 | 15 Dané a poplatky 020 | 1|
AV V. Ostatni ndklady 021 5903 5903
A V.16 16, Smiuvni pokuty, aroky 2 prodleni, ost pokuty a penale 022 31 - 31
AV.17 | 17.0dpisy nedobyiné pohledavky 023
A V18 18. Nakladové uroky o 024 o
AV.19 19, Kurzové ztraty 025 154 BNET
AV20 | 20 Dary o 026
A V2 21 Manka a kody 027 IRTE 105
AV22 | 22 Jiné ostatni naklady 028 5613 5613
AVI V1. Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouZiti rezerv a 029 2387 2387
A VI23 053. Odpisy dlouhodobého majetku - 030 2387 2387
A V.24 | 24 Prodany dlouhodoby majetek 031
A V125 25. Prodané cenné papiry a podily 032
AVI26 | 26 Prodany materidl 033
AVI27 | 27. Tvorba a pouZiti rezerv a opravnych polozek 034
AV VII. Poskytnuté prispévky 035
A VII28 | 28 Poskytnuté lenské prispévky a prispévky zictované | 036
mezi organizacnimi slozkami L
AN | VIIL Daii z pfijmi 037
AVINL29 | 29 Dan z prijma 038 T
Niklady celkem 039 199529 199 529|
Iisk: 1005 2023 13,2534 Ing. Stastia Lada [
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Filosoficky tistav AV CR, v.v.i., Jilskd 361/1, 110 00 PRAHA 1, Ceskd republika

Vykaz zisku a ztraty

1CO Od 01.01.2022 do 31.12.2022 Zpracovdno v souladu s
67985955 (v tis. K&, s piesnosti na celd ¢isla) :g’;‘:ﬁﬁ;’:; j;;:ff‘;ﬁeﬁ‘;m
Polozka Cislo Cinnost
Cislo Nizev Tadku Hlavni Hospodarska Celkem
B B. Vinosy
[B.1 1. Provozni dotace 041 182871 182 871
B11 1. Provozni dotace 042 182 871 182 871
B.II | IL Prijaté prispévky 043
BIL2 | 2._lirijalé prispévky 2iétované mezi organizaénimi slozkami | 044 i .
[B113 3. Prijaté prispévky (dary) o 045 )
IB 14 4. Prijaté clenské prispévky 046 )
B.111 1L Triba za viastni vykony a za zhozi 047 2415 2415
B.IV IV, Ostatni v¥nosy 048 14 229 B 14 229
BIVS 5. Smluvni pokuty.ftruky z prodleni, 0_51_po_kul)' Epenaic 049 28 - 28)
RIV.6 _6£|.§lb)"_za odepsané pohledavky 05_0 - - '
BIV.7 7. Vy¥nosové troky 051 198 198
BIVS 8 Kurzové zisky - 052 Tl 47
BIVY 9. Zactovani fondd 053 9411 9411
BIV.10 | 10. Jiné ostatni vynosy 054 4545 4545
B.V V. Triby z prodeje majetku - | o0ss 9 49
BV 11 Trzby z prodeje dlouhodobého nehm. a hm. majetku 056 49 49
B.V.12 12. Trzby z prodeje cennych papirt a podili 057 N =
B.V.I3 | 13 Trby z prodeje materidlu 058
BV14 | 14 Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 059
B.V.I5 15. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 060 -
Vinosy celkem 061 199 564 199 564|
C C. Vysledek hospodaieni pied zdanénim 062 35 35
D D. Vysledek hospodaieni po zdanéni 063 33 o _;iq
Razitko : Odpovédni osoba (statutdrni zistupee) :

FILOSOFICKY USTAV AV CR, v. V. i.
Jilska 361/1, 110 00 Praha 1 Q i
IC 67985955, DIC CZ67985355 '

Podpis odp

ﬂ/r'z/r?;/ Peizizl

wvédné osoby :

Osoba odpovédna za sestaveni :

St Ay S %}f /L?.'.'/., .

Podpis osoby odpovédné za sestaveni :

\

Pravni forma téetni jednotky s

22

Predmét podnikéani :

2?2 -06- 2023

Okamiik sestaveni :

Tish: 1805 2023 13:25:33 Ing Stasina Lada
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PRILOHA K RADNE UCETNi ZAVERCE

v plném rozsahu za rok 2022

ciselné udaje jsou uvedeny v celych tisicich korundch ceskych

Datum radné ucetni zavérky:

31.12. 2022

Béiné ucetni obdobi:

01. 01. 2022 - 31. 12. 2022

Minulé ucetni obdobi:

01.01. 2021 - 31. 12. 2021

I. Obecné udaje

Uéetni jednotka:

Filosoficky tstav AV CR, v. v. i. (ddle jen ,FLU”)

Sidlo: Jilska 1, 110 00 Praha 1

IC: 679 85 955

Pravni forma: v. v. i. (verejna vyzkumna instituce)

Zrizovatel: Akademie véd Ceské republiky.
FLU vznikl v roce 1990 obnovenim plvodniho Filosofického ustavu CSAV (zfizen
01. 01. 1953), ktery byl z politickych dtvodd zruSen v roce 1970. Ke dni 01. 01.
2007 se ustav premeénil z dosavadni statni pfispévkové organizace na vefejnou
vyzkumnou instituci.

Orgdny: Reditel FLU
Rada FLU — mé& 10 internich €lenti a 5 externich élenG a tajemnika rady
Dozorti rada FLU —ma 7 ¢lent a tajemnika dozor¢i rady

Reditel: PhDr. Ondfej Sevecek, PhD.

Poslani - predmét hlavni ¢innosti:

Védecky vyzkum v oblasti filosofie a pfibuznych humanitnich disciplin,
zejména logiky, klasickych a medievistickych studii, komeniologie, teorie
védy a globdlnich studii. FLU pfispivd ke zvySovdni trovné poznani a
vzdélanosti a k vyuzivani vysledki védeckého vyzkumu v praxi. Vydava
védecké publikace, poskytuje védecké posudky. Ve spolupraci s vysokymi
Skolami uskutecriuje doktorské studijni programy. Pofada domaci i
mezinarodni védeckd setkani, konference a seminafe. Ukoly realizuje
samostatné i ve spolupraci svysokymi Skolami a dal$imi védeckymi a
odbornymi institucemi.

Dalsi a jiné Cinnosti:

Zédnou dalsi ani jinou innost FLU nevykonava a nema je umoznéné ve
zfizovaci listiné.

Il. PouiZité ucetni metody, zasady a zplisoby oceriovani

Zplsob ocenéni pro jednotlivé
polozky aktiv a zdvazku:

Pfi ¢innosti se vyuZivaji z aktiv a zavazk( nasledujici polozky, které se
ocenuji:

- dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek — pofizovaci cenou

- zasoby pofizené koupi — pofizovaci cenou

- zasoby vytvorené vlastni ¢innosti — vlastnimi naklady

- pohledavky — jmenovitou hodnotou

- penézni prostredky — jmenovitou hodnotou




Filosoficky ustav AV CR, v.v.i.

Piiloha k fadné ucetni zavérce k 31, 12, 2022

- zavazky — jmenovitou hodnotou.

Zpusob stanoveni uprav hodnot
majetku — odpisy a opravné
poloZky, zptsob stanoveni rediné
hodnoty; odchylky od obecnych
ucetnich zdsad a metod:

Jsou uplatiiovany Ucetni a danové odpisy, a to zplsob odpisovani
rovnomérny. Dafiové uplatnény ale nejsou, v souladu s platnymi predpisy,
odpisy z pfevzatého majetku pfi zfizeni a pofizeného z vlastnich zdroji.

K 31. 12. 2022 nebyly vytvofeny zadné opravné polozky k pohleddvkam
dle zakona & 593/1192 Sb., o tvorbé rezerv pro zjisténi zakladu dané
z piijma v platném znéni. Jiné nei zdkonné opravné polozky nemuze FLU
dle éeskych tGcetnich standardd tvofit a nebyly tvofeny.

FLU nevlastni Zadné cenné papiry, podily ani derivaty, u kterych by se
provadélo pfecenéni k rozvahovému dni na redlnou hodnotu.

FLU se v uplatiovani obecnych zdsad a metod neodchylil od obecné
platnych predpisti pro ucetnictvi — zakona ¢. 563/1991 Sb., wyhl. &
504/2002 Sb. ktomuto zdkonu a ceskych ucetnich standardd pro
neziskove organizace.

Zmény ocenovadni, odpisovani s
vycislenim dopadu do VH:

V roce 2022 nebyly ménény zplsoby ocefovani ani odpisovani.
Nehmotny majetek je zafazovan od pofizovaci ceny 80.000,- KE.

Zplsob prepoétu udaji v cizich
méndch na koruny ceské:

V pribéhu roku kursem k datu uskutecnéni ucetniho pfipadu, tj. dennim
kursem CNB. K31. 12. je provadén vysledkovy prepocet penéinich
prostiedk v bankdch a vhotovosti. K31. 12. 2022 evidoval FLU
pohledavky a zavazky v cizich ménach a proved| vysledkovy pfepocet i
téchto pohledavek a zdvazkl kurzem rozvahového dne.

Zmény postupli uétovdni a
usporadani poloZek ucetni zavérky:

Vroce 2022 nebyly provedeny Zadné zmény uplatnénych postupi
Gétovani. Ucetni wykazy k 31. 12. 2022 byly sestaveny ve struktufe dle
platnych pfedpisti pro ucetnictvi — dle upravené pfilohy ¢ 1 a 2
k uspofadani a oznacovani poloZek rozvahy a vykazu zisku a ztrdty
vyhlaskou 324/2015 Sb. k vyhl. ¢. 504/2002 Sh. pro neziskové organizace
uétujicimi v soustavé podvojného Ucetnictvi.

11l. Doplriujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty

Dlouhodoby majetek:

Dlouhodoby majetek tvofi rozhodujici podil z bilancni sumy (aktiv celkem)
FLU — zistatkovd cena k 31. 12. 2022 dlouhodobého majetku celkem je
74 922 tis. K&, coZ &ini 57,78 % z aktiv celkem. Z vlastniho dlouhodobého
majetku jsou jeho hlavni slozkou nemovité véci - zlstatkova cena k 31. 12.
2022 nemovitych véci celkem je 66 375 tis. K& coi je 51,18 % z aktiv
celkem a 89,59 % z dlouhodobého majetku celkem. Z nemovitych véci FLU
vlastni pozemky v celkové hodnoté 33 588 tis. K& Z movitych véci vlastni

neodpisovany majetek - umélecka dila - v hodnoté 46 tis. KE.
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Priloha k fadné Gcetni zdvérce k 31. 12. 2022

Informace o poloZkach Nehmotny DHM DHM Nedokonceny | DNHM celkem
dlouhodobého majetku a jejich majetek nemovité véci | movité véci DHM

zménach

Porizovaci ceny

stav k 01. 01. 2022 3072 78 624 28 828 2722 113 246
uvedeni do uzivani z minulych let 2651 - - 2651
prirstky z pofizeni v roce 2022 1431 - 421 2499 4351
preuctovani - oprava pofizovaci ceny - - - -
ubytky — vyfazeni prodejem a likvidaci - -43 -4504 -4 547
stav k 31. 12. 2022 7 154 78 624 29 206 717 115 701
Opravky

stav k 01. 01. 2022 -2 889 -11 348 -24 198 0 -38 435
odpisy tcetniho obdobi -364 -901 -1122 - -2 387
zlistatkova cena vyraz. DNHM - - - -
porfizovaci cena vyfaz. DNHM - - 43 - 43
Stav k 31. 12, 2022 -3 253 -12 249 -25 277 0 -40 779
Zustatkové ceny

Stav k 01. 01. 2022 183 67 276 4630 2722 74 811
pfirGstky / zména stavu ned.DHM 4082 0 421 2499 7002
Ubytky -364 -901 -1122 -4504 -6 891
Stav k 31. 12. 2022 3901 66375 3929 717 74922

Pocet zaméstnancl a osobni
ndklady:

FLU zaméstnaval k 31. 12. 2022 262 zaméstnanc ve fyzickych osobéch a
prameérny prepocteny pocet zaméstnancli ¢inil 189,02 (za rok 2021
184,98) zaméstnancd.
Osobni naklady jsou rozhodujici slozkou nakladd FLU, za rok 2022 celkem
Cinily 154 717 tis. K¢ (za rok 2021 147 503 tis. KE), tj. 77,54 % z nakladG

celkem.

Odmény poskytované élenam
fidiciho a kontrolniho orgdnu:

FLU poskytl v roce 2022 odmény za funkci v radé jejim &entim v celkové
vy3i 463 tis. K¢ (za rok 2021 386 tis. K¢).
FLU nemé #4dné vzniklé nebo smluvné sjednané dluhy ohledn& potzitkd
byvalych élent rady ani dozoréi rady FLU.
FLU neposkytl Fediteli ani Elenm rady a dozordi rady #4dné zalohy,
zavdavky, zdpljcky ani Uvéry. RovnéZz neexistuji zadné dluhy pfijaté na
jejich Gcet jako urdity druh zaruky.

Celkem krdtkodobé pohledavky za
odbérateli brutto:
z toho:
- ve Ihité splatnosti
- po Ihité splatnosti
z toho po splatnosti:
- do 180 dni
- vice neZ 180 dni do 360 dni
- vice neZ 360 dni
k nim vytvorené opravné polozky

k01.01. 2022

229

190
39

35

k31.12. 2022

334

312
22

19
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Piiloha k fadné Gcéetni zavérce k 31. 12. 2022

Dlouhodobé dluhy:

FLU neméa z minulych let, ani nevznikly v Géetnim obdobi roku 2022 FLU
zadné dluhy, u kterych doba splatnosti k rozvahovéemu dni presahuje pét
let. FLU nema zadné dluhy, které by byly kryté zarukou FLU ¢ zarukou
tieti osoby.

Celkem krdtkodobé zavazky viuci
dodavatelim:

z toho:

- ve lhaté splatnosti

- po lhaté splatnosti

z toho po splatnosti:

- do 180 dni (splatné v 12/2022)

- vice nez 180 dni do 360 dni

- vice nez 360 dni

k 01. 01. 2022 k31.12. 2022
122 12
116 12
6 .
6 :

Odmeéna poskytnuta auditorovi za

povinny audit rocni ucetni zavérky:

Ucetni zavérku FLU sestavenou k 31. 12. 2022 ovéfila auditorska
spole¢nost INTEREXPERT, auditorské opravnéni Komory auditort CR ¢islo
511 a za tento audit byly sjednana odména 65 tis. K¢ bez DPH, kterd bude
vroce 2022 uhrazena. Auditorovi kromé toho nebyla poskytnuta Zadna
jind odména za jiné ovéfovaci a neauditorské sluzby.

a neuvedené v rozvaze:

Zavazky nevyuctované v ucetnictvi

FLU nema 7adné zavazky nevytétované v Géetnictvi.

Prijaté a poskytnuté dary a prijaté
dotace:

FLU v roce 2022 pfijal dary ve vysi 58 000 K¢ (v roce 2021 ve vy$i 50 000).
V roce 2022 ani 2021 neposkytl FLU jinym osobdm zadné dary.
Rozhodujici polozkou vynost jsou prijaté provozni dotace. FLU obdrzel na
svou ¢innost dotace v roce 2022 v celkové vysi 182 871 tis. K& (v roce 2021
167 501 tis. K¢) - z toho:

- institucionalni ve vy3i 126 261 tis. K& (114 905 tis. K¢) zahrnujici dotace
na vyzkumné zaméry 96 860 tis. K¢ (89 923 tis. K¢) a na innost 29 401
tis. K¢ (24 982 tis. K¢),

- mimorozpoctové ve vysi 56 610 (52596 tis. K&) zahrnujici granty
z Grantové agentury CR 35615 tis. K& (37 091 tis. K¢&) a projekty
ostatnich resortd 20 995 tis. K& (15 505 tis. K¢).

Zpusob zjisténi zdkladu dané z
pfijma:

FLU za rok 2022 vykazal zisk pfed zdanénim ve vy3i 35 tis. KE. Do roku
2017 FLU svoji hlavni &innost provozoval za vyrovnaného hospodareni. Za
rok 2021 byl vykazany vysledek hospodareni 495 tis. K& FLU neprovozuje
zadnou dalsi ani jinou ¢innost, jejichz vysledek hospodafeni by podléhal
zdanéni.

Pfi vysledku hospodafeni z hlavni &innosti 35 tis. K¢ byla dafovym
poradcem v prodlouzené |hité do 03. 07. 2023 vypoétena nulova dan. PFi
vypoctu byly zohlednény danové neuznatelné naklady a odpisy majetku
vylouéeného z odpisovani. Zaklad dané byl ponizen o odcitatelnou
polozku podle § 20 odst. 7 zdkona o danich z pfijm{ a vypoctend dan byla
ponizena o slevu na dani podle § 35 zakona o danich z pFijmu.

Zavazky z pajistného na socidalni

Zavazky z pojistného ve vySi 4 463 tis. K¢ jsou zdvazky ve |hité splatnosti
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zabezpeceni a zdravotni pojisténi a | ze srazeného pojistného zaméstnancim a pojistné hrazeného FLU -
dariové zavazky a pohledavky: socidlni pojistné 3 104 tis. K¢ a zdravotni pojistné 1 359 tis. K¢ za 12/2022
odvedené v 01/2023.

Danovy zavazek k 31. 12. 2022 ve vysi 1 068 tis. K¢ je ve |haté splatnosti.
Jedna se o zavazek ze srazené dané z pfijmu ze zavislé ¢innosti ve vysi 933
tis. K€ za 12/2022 a zavazek z DPH ve vysi 135 tis. K¢ odvedené v 1/2023
finanénimu ufadu.

Datum: Reditel Filosofického tstavu AV CR: Vypracovala:
23.5.2023 Q ) C/%_;—
PhDr. Qndfej Sevecek, PhD. Ing. Lenka/Rybakova
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Slovo Gvodem

Milé ¢tendrky, mili ¢tenafi,

Jsme rddi, Ze listujete strinkami Vyroéni zprivy Filosofického tstavu Akademie véd CR, kterd predstavuje
Jeho ¢innost a hlavni vysledky dosazené v roce 2022. Po tstupu pandemie covid-19, kterd vnesla fadu ome-
zeni 1 do provozu akademickych pracoviit, jsme se v tomto roce mohli vratit k tradi¢nim formatim akci
pfipravovanych a cilenych nejen na odbornou, ale i na 3iri vefejnost. Kromé mnoha konferenci, prednisek
a workshopt se tak opét konaly oblibené a tispésné letni Skoly. Jubilejni t¥ictd Letnf Skola klasickych studii, or-
ganizovand Kabinetem pro klasicki studia ve spolupraci s Asociaci u¢iteli klasickych jazyka ALFA, probéh-
la po¢itkem ¢ervence na zamku v Ceském Krumlové a soustfedila se na aktuilni téma wVefejna fe¢, presved-
¢ovini a pravda: od antiky k internetu”. Osmniécty roénik Letni skoly medievistickych studif, jejiz tradiéni kuli-
sou je aredl Sdzavského kldstera, byl vénovin otizkim Slovant a slovanstvi. Jiz poestnédcté se konal Festival
Silosofie ve Velkém Mezitici, v jehoZ programu jako obvykle vystoupila fada osobnosti vefejného i védeckého
zivota. Pii ivodni diskusi se pfed pocetnym publikem vyjadtili k festivalovému mottu ,Soukromé a vefej-
né“ z perspektivy pravni védy i praxe Pavel Rychetsky, ptedseda Ustavniho soudu CR, a Karel Simka, pfed-
seda Nejvyssiho spravniho soudu CR. Archiv Jana Patotky pipravil pro podzimni sezénu Ceského centra
ve Vidni ptitazlivou vystavu Jan Patocka - filosof a nepFitel stdtu. Uvolnénou ptedprizdninovou atmosféru pod-
trhl i prvni ro¢nik komorniho festivalu Huézdy filosofie, ktery oteviel pro $irokou vefejnost malebné nidvoti
sidla Filosofického tstavu v historickém centru Prahy. Z tohoto pohledu se tedy Zivot naseho pracoviété vré-
til do starych koleji a radi zduraziiujeme, Ze vétiina akei, které organizujeme, je oteviena pro vefejnost a zi-
jemci o filosofii a dal$i humanitni obory jsou u nds a na nasich akcich vzdy vitini.

V badatelské oblasti pfinesl rok 2022 mnoho novych impulzi 1 pozoruhodnych vysledka. Jim je véno-
vana v nasi vyrocni zpravé jako obvykle nejvétdi pozornost. Na pudé Filosofického tstavu zahdjilo &innost
nové Oddéleni pro aplikovanou filosofii a etiku, které se vénuje bioetice, administrativni etice, etice novych
technologii a etice Zivotniho prostiedi. Zkoumini otizek spojenych se zménou klimatu a nistupem novych
technologii se bude v nasledujicich letech rozvijet i diky prestiznimu grantu Evropské komise. Na této bizi
vznikd ve Filosofickém tstavu mezinidrodni Centrum pro environmentdlni a technologickou etiku - Praha
(CETE-P), vedené jednim z nejvyznamnéjsich soucasnych filosoft techniky Markem Coeckelberghem. Po na-
padeni Ukrajiny ruskymi vojsky jsme se rovnéz snazili poskytnout potiebnou podporu ohrozenym ukrajin-
skym kolegynim a kolegim. Zejména diky promptné ziizenému fellowshipu Akademie véd CR pro badatele
z krizovych oblasti jsme nakonec mohli nabidnout tfem kolegynim a kolegiim zizemi na nasem pracovisti
a soucasné navizat novou spoluprici s ukrajinskymi akademickymi institucemi, kterd bude jisté pokracovat.

Zavér uspésného a badatelsky produktivniho roku 2022 piinesl pro Filosoficky tstav i nové vyzvy, které
souviseji zejména s ekonomickymi vyhledy a potiebnym zajisténim prostiedki pro dalii rozvoj v kontextu
rychle rostoucich ndkladu a vysoké miry inflace. Pes tyto negativni okolnosti véfime, e se podafi udrzet
stabilni podminky pro biddni na naem pracovisti a Ze se jeho pestry a dynamicky charakter vepise podob-
né uspésné i do stranek ptistich bilan¢nich zpriv.

V Praze dne 31. kvétna 2023 Ondtej Sevetek
teditel Filosofického ustavu AV CR
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Statutem z 18. 10. 2018 byl zfizen Mezinirodni poradni sbor FLU (MPS) jako stily poradni orgin feditele
pracovisté. Mezi tkoly MPS patti zejména kontinudlni poradenstvi tykajici se vyzkumnych aktivit dstavu, na-
ptiklad pfi vytvifeni a naplirovini koncepce vyzkumu, navazovini mezinérodni spolupréce & rozvijeni véd-
nich obori. Sbor také poskytuje prubéZné hodnocent ¢innosti pracoviité a divé doporuéent k jejimu zlepieni.

Clenové a élenky Mezinirodniho poradniho sboru:

prof. Howard Hotson (St Anne’s College, University of Oxford, Velk4 Britinie)

prof. Lorna Hughes (School of Humanities, University of Glasgow, Velka Britinie)

prof. Katarzyna Paprzycka-Hausman (Instytut Filozofii, Uniwersytet Warszawski, Polsko)

prof. Bernd Roling (Institut fiir Griechische und Lateinische Philologie, Freie Universitit Berlin, Némecko)
prof. Andreas Speer (Thomas-Institut, Universitit zu Kéln, Némecko)

prof. Dan Zahavi (Institut for Kommunikation, Kebenhavns Universitet, Dinsko)

Tteti zasedini MPS se konalo hybridn{ formou 27. 9. 2022. Jeho hlavnim cilem bylo piedstavit élentim a &len-
kdm sboru nové oddéleni a projekty. Tomas Hiibek, vedouci nové zalozeného Oddéleni aplikované filoso-
fie a etiky (OAFE), prezentoval koncepci ¢innosti oddéleni a piedstavil novy projekt Establishing the Center
Jor Environmental and Technology Ethics - Prague (CETE-P), ktery ziskal podporu ve schématu Horizon Europe
ERA-Chairs a bude ve FLU feSen v letech 2023-2027. Sean Coughlin v rimci zasedani prezentoval projekt
Alchymie viini, podpofeny ve schématu GA CR Junior Star a fe§eny ve FLU v obdobi 2021-2026.

Névitéva ministryné pro védu, vyzkum a inovace Heleny Lang$adlové ve FLU a SOU AV CR
za doprovodu predsedkyné AV CR Evy Zazimalové, Akademické centrum, Praha, 6. 6. 2022

Béhem ndvitévy feditelé obou dstavii pfedstavili ¢innost svych pracoviit, probéhla diskuse
o mozZnostech spoluprice s tistavy AV CR pusobicimi v oblasti spole¢enskych
a humanitnich véd a byly pfedneseny tfi prezentace na téma odolné spoleénosti.

Vychozi sloZeni organd pracovisté

zleva Jindfich Krejéi (feditel SOU), Eva Zazimalova, Helena Lang$idlovi a Ondiej Sevedek
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|.2 Zmény ve sloZeni organu

Dne 23. 11. 2021 byla zvolena novd Rada pracoviité na volebni obdobi 2022-2027.

K 1. 5. 2022 byla jmenovina Dozoréi rada FLU. Na druhé pétileté funkéni obdobi byli jmenovini Petr Bobik,
Stanislava Hronova, Ondrej Majer (mistopfedseda Dozor¢i rady), Jifi Padevét a Eva Semotanovd. Piedsedou
Dozoréi rady FLU na pétileté funkéni obdobi byl jmenovan Pavel Janiéek, ktery na této pozici vystiidal
Tomaése Krumla.

Zmény ve sloZeni organu
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QDOLNA SPOLECNOST
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B ODOLNA SPOLECNOST

i ARV, BT, T

Vil

Alice Koubovi (FLU; nahoie), Paulina Tabery (SOU; vpravo nahote) a Petra Guasti (SOU; vpravo dole)
predstavily prezentace na téma odolné spole¢nosti, kterd je tstfednim tématem programu Strategie AV21
Odolnd spolecnost pro 21. stoleti, Potencidly krize a efektiont transformace.

Zmeény ve sloZenl organu




